








T EEOAUCCTION vueueeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeeesessesesesessssssessusssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssns 6

20 TS5 717 Ve 03 2 TS 9
(0422 1o 2 ) 1 1 PP 11
Capitulo 1: Contexto del desarrollo educativo de Ia COMUNA ..........uueeeeeeeeeeeceeveveveeessseeeervvssessnnnens 13
1.1. Plan de desarrollo COmMUNAL......cuiiviiiiiiieniiniiieienieneteiesiestesiesstesstessaessessessesssesssessssssasanes 15
1.2 LOCAlIZACION..cuueiieiteiieeieiiriiriirieene et esas s e s s et et e s s esssessbessbes st essbesstesssesssesssasssasssasssessssssses 15
1.3 Datos demOGIATICOS cccueivieiviiiiiiiiiiiiiieiieieieterees ettt e b e b e st et e s b e s s essae s b e s b esbasassnesanes 16
1.3.1 Distribucion de la poblacion de la comuna por rangos etarios ¥ SEXO0. ... 16
1.3.2
1.3.3
1.3.4  Matricula municipal por niveles y modalidades
1.3.5 Capacidad del sistema municipal por niveles y modalidades ..........cccceviiceiriniiiiiniccccerceecccsecenene 23
14 Referentes NACIONALES ......ccvivueinieiiieniiniieinecneetectentcnreseeseeetese s esssesssessseesnessessasssssssaesssessaees 24
1.4.1 Puntajes y niveles de aprendizaje segiin SIMCE 2014 - 2023........c.cocoiiiiiiciiniiiiceeicceseesee e 24
1.4.2 Evolucién de Resultados SIMCE 2014 - 2023........coiiiiiiiiciciiiciicieieisesice e
1.43  Indicadores de Desarrollo Personal y Social 2014 a 2023
1.44  Evolucién de los Indicadores de Desarrollo Personal y Social 2016 a 2023..........ccoocvviiiiiiniiiiniiiiiccieens 27
145 Puntaje PAES ..o e 29
1.5 Desarrollo Profesional DOCENLE ........eeereeeiveeteeeeeitieieteteneeteteeteeseeesseeeesssssesssesaeaessesssessessassaens 30
1.5.1 Sistema de reconocimiento y Promocién del Desarrollo Profesional Docente y el Portafolio. ... 30
1.5.2 Distribucién de Docentes en el Sistema de Reconocimiento y PLOmMOCION. .....c.cccueveueueuiiiieieeiieeiiieeeeeeeeenenes 30
1.5.3 Efectos de la Incorporacion al Sistema de Reconocimiento y Promocién
1.5.4 Planes de Superacion Profesional ...

1.5.5  Sistema Nacional de Evaluacién del Desempefio(SNED)

1.6 Convenios de colaboracion con instituciones externas
1.6.1 Redes de APoyo JUNAEB ... s
1.7 Reactivacion EdUCAtIVA ...ttt s as e s eas 36
1.8 Implementacion de politica €dUCALIVA ......eecuiiiiiiiiiiiiiiiiieciecie e 38
1.8.1  Jornada EScOlat COMPIETA .......ccuiiiiuciriiiiciiiriiecie ettt s e cesane 38
Capitulo 2: Iniciativas de fortalecimiento educativo: Comunal y MiniSterial .................eeeeeeeenene. 41
21 Acciones Conjuntas para Mejorar la Educacion Local ..........ceiiieiineiineinneeineiinnecnnecnnecnsnennne 43
2.2 Salas Cuna y Jardines INfantiles.......uiiiveineinieinieniiiniiniinicienienieieieniesiesiesiesssesssessesssesssens
221 Sala Cuna y Jardin Infantil Rayito de SOL ...

222 Sala Cuna y Jardin Infantil Anttiliwen La Piedra....
2.2.3  Sala Cunay Jardin Infantil Amulen Aillinco

224  Establecimientos EAUCACIONALES .......ccceuriiiiiuriiiieieiiccieericeietr et e
2.3 Unidad Extraescolar: Fomentando un desarrollo integral en estudiantes .......ccccceeveeeeeeeniueecnnnnn. 74
2.3.1 Objetivos ESPecifiCos 2025 ..ottt ettt et eceee

2.3.2  Coleccion de Iméagenes de Actividades Extraescolares

233 Conviveneia BAUCATIVA. ......ccccuiiiiiiicc et
2.3.4  Fortalecimiento de la Convivencia Escolar y Desarrollo Integral

2.3.5  Implementacién del Plan de Gestion de la Convivencia

2.3.6  Plan de Trabajo ..o s

2.3.7  Programa de Fortalecimiento y Desarrollo de la Infancia - Apoyo Técnico-Pedagdgico .........cooeviviiiiiiniincncininns 84



PADEM 2025 | Educacion

2.3.8 Programa Fortalecimiento al Talento Académico (PROENTA) ......ccccoouviiciiiniiiiiiicieeecciereeee e 85

2.3.9  ADasteCiMIENtO d@ AQUA ...c.cooiiiiiiiiiiciiiriiciet bbb 86
2.4 Interculturalidad.....cceeeeeiieiieniietieiereeeeceeee e e e e e e e e e e s e e e e s e e saees 87

2.4.1 Promoviendo la Interculturalidad a través del Programa de Educacién Intercultural Bilingtie (PEIB) ................. 87

2.4.2  Fortaleciendo la Identidad y Cultura de los Pueblos OfigiNarios...........ccccucuviiiicininiinininiicicsiicie e 88
2.5 Programa de Integracion Escolar (PIE) .....cciiiiiiiiinieinieiniicniieniiennieciecnnsesssessssessssessssenes

2.5.1 Resumen de Estudiantes PIE 2024 a Nivel Comunal

2.5.2  Provisién de Horas de Apoyo PIE. ...,

2.5.3  Valoraciones Médicas PIE Realizadas en el Aflo 2024..........coovimiiiniiiniiiicic s 91
Capitulo 3: Ideario ComUNAL........cieiiiiiiiiiiiiiieiiitie e essrssssessssessssesessessssesssnsssnesanns 95
3.1 Estructura Estratégica del Sistema Educacional MUuniCipal.........cceeeeereereenrenienieenneneesenseesseseesuesnenseesees 97

3.1.1 Visién Institucional de la Educacion Municipal.........oiiiiiiicsesesssenes 97

3.1.2  Mision Organizacional ... s 97

3.1.3  Principios Fundamentales. ... s 97

3.1.4  Perspectiva de los Estamentos Educativos en el Sistema de Educacién PUblica.........cviviiivicivicinccincicicnee, 97

Capitulo 4: Evaluacion PADEM y DIOYECCION c.......eeeuueeveeereevveessevvevssovsevssssessssssssssssssosssssssonssnnne 101

4.1 Analisis FODA gestion 2024..........coueiieiiieniiennienniiniiinieiieiieiieineieinsinsiseesesissississossosesos

411 Director y Encargado de Escuela

1.2 DIOCENLES ..ttt

4.1.3  Asistentes de 12 EAUCACION ...c..oieueiiiicieiiicietcicete ettt et senen

414  Equipo del Departamento de Administracion y EQUCACION ..o 106
4.2 Focos claves para la mejora educativa afio 2025..........ccevviiiiiiniiiniiiniinieciece e 107
44 Fondo de Apoyo a la Educacion Publica Municipal (FAEP)........ceiiiniinienienienienienienaennne 109
4.5 Ejecucion presupuestaria al 20 de Julio del 2024 ...........cooieviiniinienieniieniiensienienienieniessiesssesssenne 110
4.6 Prevencion de Ri€SGOS....uiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiicicrenteieresiesies et esssesssesssesssesssessesssesssesane m
4.7 LicencCias MEAICAS ....cevueirrueiniiiiiuiiiiniiintiitt ittt csseessnessaesssessssesss s s ss e ssss e s ssesessssesssesanessanesssse s sneeens 114

4.7.1 Recuperacion de Subsidios por Incapacidad Laboral ... 115
4.8 Subvencion Escolar Preferencial (SEP) en el Contexto Educativo Municipal

4.8.1 Apoyos del Ministerio de EAUcacion........ccciiiiiiiiiiccs

4.8.2  Estrategia de Microcentros para la Educacion Rutal........cociiiiiiiiiiiiiiiicicesecceseens

4.8.3 ASESOLIAS IDIFECTAS. ...ttt nens 120

Capitulo 5: Recursos humanos y fINANCIEIOS .....eeeeeeueeereeeeevvveeuussssseeeesseensssssssessssssssssssssssssssnnnnnns 123

5.1 DOtACION AOCENLE ..uueiereeeeerererrerrrrrrrrsrsrsrssssssssssssssssssssssesesessessstsesssssseessesesesesssssssssssssssssssssssssssssssssssnse
5.1.1 Estructura de la Dotacién Docente 2024
5.1.2 Propuesta de Dotacién Docente para el Aflo Académico 2025........cvuiviiiiniiiiiciniiiiiiiicieesesceceas 126
5.1.3  Docentes Acogidos al Articulo 69(AN0 2025).......ccccuiimiiiiniiiiiiiiiiiiiiii e 127
5.1.4 Dotacion docente comunal 2025 ad@CUACION .......ouiiuiiuiiiieiieeieeicee ettt et et ete ettt es e seesesseeseessessessesaeseesreans 128
5.1.5 CONCUISOS AOCENLES QITECHIVOS .cuvivvirriviitieeiitiiteereeseet et et e eteeteeteeteeseessessesessessssseeseeseeseessensensensesseessessessessessersesesseaseeseas 128

5.2 Dotacion asistente de 12 €dUCACION .....ciiieeeeeeueiiiieieiiieettieeeeeeeteeeennnnneeeeeeeeeesnssssssseeseessssssssssssssssssens 130
5.2.1 Estructura de la dotacion de asistente de 1a €dUCACION.......covvivviiviieiiieicccecteeeeeeee ettt ettt eaeenas 130
5.2.2 Dotacion asistente de 1a €dUCaACION 2024 ........cvovieeeueieieieeietieeete ettt ereeteere et ere et ese st e seeseeseeseeseensensesessesreereens

5.2.3 Dotacion asistentes de la educacion 2025

5.3 PLANES € LETILO ceeerererererereerrrerrrrrrrrrrsrsrssssssssssssssssssssssssssssssssssessssssssssseseeeeeesesesesesesesssssssssssssssssssssssssnnne
5.3.1 Plan de retiro Docentes
5.3.2 Plan de retiro Asistentes de la Educacion

5.4 Dotacion Departamento de Educacion 2024 ...........ceiiviiniiniinienieniennienniennennensensessesessens 136

5.5 Dotacion Personal Salas Cuna y Jardines......couueeiniueiiiinnieininieinnniieimnieimmeecmmeemmecmmseesmee 137



5.6 Presupuesto 2025.......uuiiiiiiiiiiienieiiecieenirenresre e s b e s s b s e s e s e s b s e b s e s s ae s nna e 139
5.6.1 Presupuesto de Ingresos Departamento de Educacion Municipal 2024............ccoiiviiiiiiniiciininicciicnas 140
5.6.2  Presupuesto de Gastos Departamento de Educacién Municipal 2024 ..... . 141
5.6.3  Monitoreo y evaluacion del Plan Anual de Educacién Municipal ......

5.6.4  Programa Infraestructura y Equipamiento Educacional Ao 2025 .........ccccccviviiiiiiiiininiiiiicccciinas 147
5.7 TransPOrte ESCOIAL ..ottt sse e sbessaessaesaessssssaessbesssesssasssasssnssns 149
5.7.1 PIESUPUESLO 1ottt bbb 149
5.8 GlOSALIO Y SIZIAS..ueeiueirtriiteiiteiiteiiteniteentierir e s s e s e s s e ssesssesasessa e saessaesssesssesssessesaensaes 158
VTF: Via transferencia de fondos .........ieiioinieiieieietetectetetesenteteces st sse s sassses s nesneane 159
5.9 TErMINOS Y CONMCEPLOS .eerrierrueirreiirensrenssenstessseissesssesisesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssssssesssesssasssassssssssssssssns 160
(077703 {217 o A U T3 (o X 167
6.1  Equipo de Elaboracion del PADEM 2025 ...t sssssasaenes 169
6.2 Equipo Ejecutivo del PADEM 2024
0.3 DOtaCiOn DOCENLE. .....cuiiiiiiiiiiiiici st
0.4 DoOtaciOn de ASISTENLES.....ccuiiiiiiiiiiiiiiiiii b

PADEM 2025 | Educacion






Queridos vecinos, vecinas, y miembros de nuestras comunidades educativas.

Es un honor dirigirme a ustedes en el marco de la elaboracion del Plan de Desarrollo Educativo Municipal
(PADEM) de nuestro querido municipio.

Hoy tenemos una oportunidad para repensar el sentido de educar, el que necesariamente pasa por formar
seres humanos integrales. El desafio es grande y urgente. En este proceso crucial, es fundamental destacar
nuestra firme convicciéon de formar estudiantes integrales, capaces de enfrentar los desafios del futuro con
valores sélidos y conocimientos significativos.

En este contexto, el rol del docente adquiere una relevancia insustituible en la construccién de este ideal
educativo. Son ellos quienes, con su dedicacion y pasion, moldean no sélo mentes brillantes, sino también
corazones generosos y espiritus resilientes. Reconocer y valorar su labor es fundamental para el éxito de
nuestro proyecto educativo.

Asimismo, la escuela debe ser vista como el espacio sagrado donde se siembran las semillas del conocimiento
y se cultivan los valores que guiaran a nuestros jovenes en su camino hacia la excelencia. Es en este entorno
donde se forjan las futuras generaciones, y por tanto, debemos asegurarnos de que sea un lugar de
inspiracion, creatividad y aprendizaje continuo.

Por dltimo, la colaboracién estrecha entre la escuela, departamento de educacion y el municipio es esencial
para garantizar que cada iniciativa educativa tenga un impacto significativo en nuestra comunidad. Trabajar
juntos en pro de la educacién de calidad es un compromiso que asumimos con responsabilidad y entusiasmo.
Agradezco profundamente el esfuerzo y la dedicacién de todos los involucrados en la elaboracién de nuestro
PADEM. Estoy seguro de que, con trabajo arduo y colaboracion, lograremos hacer de nuestra educacion
municipal un pilar sélido para el desarrollo integral de nuestros ciudadanos.

iSigamos adelante juntos hacia un futuro educativo prometedor!

Con aprecio y gratitud,

MARCOS HERNANDEZ ROJAS
ALCALDE DE GALVARINO
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1 Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal en adelante PADEM se elabora en cumplimiento a

lo establecido en la Ley N°19.410 que modifica la Ley N°19.070, y el DFL N°1, texto refundido de

ambas Leyes que incluye modificaciones establecidas en la Ley N°20.501, normas relacionadas con
el Estatuto de los Profesionales de la Educacion. En este sentido, el PADEM constituye una oportunidad
para profundizar la descentralizacion y la autonomia del sistema educativo para hacerlo pertinente a la
realidad local de cada comuna. Asimismo, posibilita una gestiéon participativa de la comunidad en el
desarrollo de la educacién local, que incluye un manejo eficiente de los recursos y una gestion municipal
proactiva con los establecimientos educacionales de su dependencia.

El presente instrumento de gestion municipal se enmarca en la implementacién del Sistema Nacional de
Educacion Publica, a pattir de las disposiciones de la Ley N°21.040 y sus modificaciones y normas asociadas.
La mas relevante es el Decreto N°162 de 16 de noviembre de 2022, del Ministerio de Educacién, que dispone
que nuestro traspasé al Servicio Local de Educacion Publica Cautin Norte iniciara el 1 de marzo de 2026
junto a las comunas de Temuco, Galvarino, Lautaro, Perquenco, Vilcun y Cholchol.

El PADEM, es una herramienta participativa, efectiva, pertinente y realista a la acciéon educativa municipal
de la comuna que permite al municipio planificar anualmente las metas educacionales de su comuna,
constituye un instrumento ordenador de las prioridades y de la distribucién de sus recursos en la educacion
municipal y viene a potenciar y fortalecer el quehacer educativo comunal, y a convertirse en el referente para
el sistema educativo

La presente planificacién estratégica ha sido elaborado en base a un diagnésticos que tiene su génesis desde
los establecimientos publicos municipales: jardines, escuelas y liceo, visualizando la deteccion de
oportunidades y desafios comunes y un mapeo de las condiciones de infraestructura, planta docente,
transporte escolar, material de ensefianza, insumos computacionales, proyectos en proceso de ejecucion,
entre otros temas importantisimos para el 6ptimo funcionamiento de los establecimientos educacionales. La
informacién que se presenta se basa en los datos que tiene cada una de las unidades del Departamento de
Educacion Municipal y en el trabajo realizado en reuniones con los directores(as), encargados de los
establecimientos educacionales y con el apoyo permanente del Departamento Provincial de Educacion
Cautin Norte.

En esta planificaciéon de debe considerar las consecuencias de la pandemia por COVID-19, que han golpeado
fuertemente a los sistemas educativos del mundo, debido principalmente al cierre prolongado de
establecimientos educacionales, estando Chile entre los paises cuyos estudiantes estuvieron mas tiempo fuera
de las aulas (UNESCO, CEPAL y UNICEF, 2022). Asi, en el pais se evidencian efectos en el aprendizaje, la
convivencia, salud mental, asistencia y vinculacion de los nifios, nifias, adolescentes y adultos en sus
comunidades educativas.
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En este contexto, el Plan de Reactivaciéon Educativa 2024, patrocinado por el Ministerio de Educacion, tiene
como objetivo continuar impulsando una respuesta integral y estratégica para la recuperaciéon y mejora del
sistema educativo. Para avanzar en esta direccion, el plan se estructura en tres ejes, con sus respectivos

objetivos especificos:

Convivencia y salud mental

* Fortalecer los aspectos socioemocionales, de convivencia, equidad de género y salud mental, desde
un enfoque pedagbgico, para que las comunidades educativas sean espacios de protecciéon y
bienestar.

fortalecimiento de aprendizajes

* Robustecer la accién pedagégica de las comunidades educativas para la aceleracion de aprendizajes
y la superacién de brechas, poniendo al centro del sistema educativo el aprendizaje integral y
significativo.

Asistencia y revinculacién

* Resguardar integralmente las trayectorias educativas de nifios, nifias, adolescentes, jovenes y adultos,
en todos los niveles educativos, contextos y territorios, fortaleciendo el trabajo de las comunidades

educativas y sostenedores.

A partir de la evidencia empirica y de los antecedentes anteriores, se presenta el PADEM 2025 para su
analisis, sugerencias y aprobacion.



Organigrama

Figura 1. Estructura organizativa del DAEM.
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1 Plan de Desarrollo Comunal (PLADECO) es el conjunto de acciones priorizadas y que de comun acuerdo,
la comunidad propone como solucion a sus necesidades para mejorar la calidad de vida de sus afiliados y
afiliadas y de quienes residen en su territorio. El proceso de actualizaciéon del PLADECO es liderado por el
sr. Alcalde, don Marcos Hernandez Rojas, la participacion activa del Honorable Concejo Municipal, la
Secretarfa Comunal de Planificacion, junto a la asesoria de la Universidad de La Frontera a través de su
Instituto de Desarrollo Local y Regional, IDER, que desde diciembre 2019 han realizado el levantamiento
de informacion necesario para establecer los lineamientos de planeacién para nuestra comuna.

La comuna de Galvarino, en sus inicios “Fuerte Galvarino”’ fue fundada a orillas del rio Quill¢ B
sabado 22 de abril del afio 1882, bajo el contexto de pacificacion de la Araucania, mandatado por °
esos afios era intendente de Angol, y general de brigada del ejército de Chile, don Gregorio
Venegas.

Galvarino se localiza en la Region de La Araucania, Provincia de Cautin, posee una superficie de 56.820
hectareas, lo que representa al 1,78% del total regional. Ocupa parte de la vertiente oriental de la Cordillera
de Nahuelbuta y de la Depresion Intermedia, y esta distante a 56 kilémetros al noroeste de la capital regional;
Temuco.

Morfolégicamente, la comuna se inserta en la cuenca fluvial de Cholchol, este nace en la confluencia de los
rfos Lumaco y Quillén al este de la ciudad de Galvarino, al pie de la vertiente oriental de la cordillera de
Nahuelbuta y fluye en direcciéon sur, bordeando la comuna de Cholchol. En dicho lugar predominan los
relieves con colinas suaves y llanos ondulados, esto le permite un potencial de uso y manejo del recurso
hidrico para fines productivos silvoagropecuaria como son el riego para las cosechas de cereales, hortalizas,
frutas, produccion de madera e incluso produccion vitivinicola, es asf como el comercio se expande en sus
numerosos rubros, brindando alimentos, telas, maquinarias, articulos de ferreteria, entre otros productos.
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1.3 Datos demograficos

1.3.1 Distribucion de la poblacion de la comuna por rangos etarios y sexo.

Segun los datos del Censo 2017 extraidos desde el Instituto Nacional de Estadisticas (INE), la comuna
cuenta con una poblacién de 13.560 habitantes. En base a los datos proporcionados extraidos desde la Ficha
de Proteccion Social (FPS) al 30 de mayo de 2024, en la siguiente tabla se puede encontrar la caracterizacion
de la distribucion etaria:

Tabla 1. DIStrlbuClOﬂ de la poblacion segun el Censo 2017 y la FPS 2024

Toul Comuna

0a4 365 357 5%
5a14 1.034 882 1.916 14%
15219 526 532 1.058 8%
20229 931 951 1.882 14%
30a59 2.576 2.578 5.154 38%
60 y mas 1.417 1.411 2.828 21%

Fuente: Elaboracion propia con datos del Censo 2017 y FPS 2024.

Grifico 1. Distribucion de la poblacion comunal por grupos etarios.
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Fuente: Elaboracion propia con datos del Censo 2017 y FPS 2024.



Conclusion

La comuna presenta una distribucién poblacional diversa y equilibrada, con un total de 13.560 habitantes
segun los datos mas recientes proporcionados por la Ficha de Proteccion Social (FPS) al 30 de mayo de
2024. Este analisis revela varios aspectos importantes que deben considerarse para la planificacion y
desarrollo de politicas publicas que promuevan el bienestar de todos los grupos etarios.

En primer lugar, es destacable que el grupo etario de 30 a 59 afios constituye el mayor segmento de la
poblacion, representando el 38% del total comunal. Esto sugiere una poblacién predominantemente en edad
laboral, lo que puede ser un indicativo positivo para el desarrollo econémico local, ya que una fuerza laboral
robusta es esencial para el crecimiento y la sostenibilidad de la comuna.

El segundo grupo mas grande es el de 60 afios o mas, que comprende el 21% de la poblacion. Este dato
subraya la necesidad de implementar politicas de atencién y servicios especializados para la tercera edad,
asegurando que las personas mayores tengan acceso adecuado a servicios de salud, actividades recreativas y
apoyo social.

Los segmentos mas jovenes, en particular aquellos de 0 a 4 afios (5%) y 5 a 14 afios (14%), representan el
futuro de la comuna. Es crucial invertir en educacion, espacios recreativos y programas de desarrollo infantil
para garantizar que estos nifios y adolescentes crezcan en un ambiente propicio para su desarrollo integral.

Ademas, los datos reflejan un equilibrio notable entre la cantidad de hombres y mujeres en la mayoria de los
grupos etarios, lo cual es positivo para promover la igualdad de género y asegurar que las oportunidades y
recursos estén equitativamente distribuidos entre toda la poblacion.

En resumen, la comuna tiene una composicion demografica que ofrece tanto desafios como oportunidades.
La presencia significativa de una poblacién en edad laboral y una proporcién considerable de adultos
mayores requieren una atencion equilibrada en términos de politicas econdémicas y sociales. Fomentar el
desarrollo de servicios integrales para todas las edades, desde la nifiez hasta la tercera edad, permitira no solo
el bienestar individual, sino también un crecimiento armonioso y sostenible de la comunidad en su conjunto.
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1.3.2 Mapa

Galvarino, una localidad con una rica historia y diversidad cultural, es accesible desde mdltiples direcciones.
Sin embargo, hay tres carreteras principales que son las mas utilizadas para llegar al sector urbano. Estas vias
no solo son vitales para el transporte de bienes y personas, sino que también son cruciales para el desarrollo
econémico y social de la region.

Figura 2. Mapa con las principales vias de la Comuna de Galvarino.
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Fuente: OpenStreetMap (https://www.openstreetmap.org/relation/1767319).
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1.3.3 Poblacion escolar

La poblacién escolar de la comuna asciende a aproximadamente 2.300 estudiantes. De esta cifra, 1.937
alumnos, estan inscritos en instituciones educativas del sector municipal. Esta significativa proporcion refleja
el rol central que desempenan las escuelas municipales en la educacion de los jovenes de la comuna. La
estructura de la educacién municipal en la comuna incluye un total de 24 establecimientos educativos. Esta
distribucion resalta el compromiso de la comuna en garantizar el acceso a la educacion, independientemente
de su ubicacion geografica.

Tabla 2. Distribucién de la Poblacién Escolar Comunal por Tipo de Institucién Educativa.

o it dacacin
Municipal 19 5 24
Particular 15 1 16

Towl 3 6 40

Fuente: Elaboracién propia con datos del departamento de administracion y educacion.

Resumen de la Matricula

El siguiente resumen presenta la distribucién de la matricula comunal por nivel educativo, destacando la
predominancia de la educacion basica y media humanistico-cientifica:

Tabla 3. Distribucién de la poblacién escolar comunal por nivel educativo.

Educacion Parvularia 11
Educacién Basica 20
Educacién Diferencial 1
Educaciéon Media Humanistico-Cientifica 1
Educacion Media Técnico-Profesional 1
Educacién Media para Adultos 1

Fuente: Elaboracion propia con datos del departamento de administracion y educacion.

AN OB~ DN -
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1.3.4 Matricula municipal por niveles y modalidades

El presente cuadro muestra la matricula por establecimiento educacional entre los afios 2020 y 2024,
identificando la variacién de matricula entre estos afios.

Tabla 4. Variacién en el nimero de estudiantes por nivel educativo.

Parvularia 217 224 205 197 +102
2 Basica 1.353 1.288 1.271 1.318 1.284 -69
3 Especial 11 8 9 9 11 0
4 Media Cientifico-humanista Jévenes 340 364 362 364 355 +15
5  Media técnico profesional j6venes 76 77 80 100 87 +11
6 Media adultos sin oficio

15 32 23 23 22 +7
Fuente: Elaboracién propia con datos del departamento de administracion y educacion

A continuacioén, se presenta un grafico de barras que ilustra de manera visual la distribucién de la
matricula por nivel educativo en el periodo de 2020 a 2024. Este grafico permite una rapida IIIl
comparacion entre los diferentes niveles educativos y destaca las tendencias y variaciones mas
significativas.

Grafico 2. Evolucion de la matricula por nivel educativo de 2020 a 2024.
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Fuente: Elaboracién propia con datos del departamento de administracién y educacion



Los datos anteriores se desglosan en los Establecimientos Municipales en la siguiente tabla.

Tabla 5. Variaciéon de matricula por csmb]cclmlcnto educacional en Chile entre 2020 y 2024.

0 N1 O\ Ul WD

9

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20

19931-1
20200-2
5480-1
6708-3
6709-1
6710-5
6711-5
6712-1
6714-8
6715-6
6716-4
6718-0
6719-9
6721-0
6722-9
6725-3
6726-1
6728-8
6731-8
6732-6
6739-3

Dame la mano

Gabriela Mistral 370 382 403 427 438 +68
Rucatraro Alto 12 17 15 13 14 +2
Gregorio Urrutia 473 469 497 517 500 +27
Rio Quillem 345 360 355 349 327 -18
La Piedra 136 142 133 130 115 21
Mafiiuco 62 69 66 61 53 =)
Aillinco 114 120 105 106 108 -6
Llufquentue 29 28 31 32 30 +1
Trabunquillem 4 3 4 6 6 +2
Quetre 15 18 15 18 17 +2
El Capricho 99 109 114 108 113 +14
Chacaico 9 8 8 9 9 -
Pangueco 13 16 13 10 14 +1
Quinahue 7 6 7 11 4 =3
Huampomallin 37 38 37 46 43 +6
Santa Margarita 53 43 39 44 32 -21
Trif Trifco 14 12 12 11 9 +5
Pelantaro 27 28 30 30 36 +9
Fortin Nielol 72 80 75 73 67 -5
Nilpe

Fuente: Elaboracién propia con datos del departamento de administracion y educacion.

Conclusion sobre la Variacion de 1a Matricula Municipal

El analisis de la matricula municipal por establecimiento educacional entre los afios 2020 y 2024 muestra
varias tendencias importantes que reflejan tanto mejoras como areas que requieren atencion. A continuacion
se presentan los aspectos mas destacados:

Aspectos Positivos: ‘
1. Incremento Significativo en Algunos Establecimientos: * *
a. Gabriela Mistral: .a matricula ha aumentado de 370 en 2020 a 438 en 2024, un incremento

de 68 estudiantes. Esto indica una creciente preferencia por este establecimiento,
posiblemente debido a mejoras en la calidad educativa y en la infraestructura.

Gregorio Urrutia: También ha visto un aumento, pasando de 473 en 2020 a 500 en 2024,
reflejando un crecimiento constante en su popularidad y capacidad de atraccién, sin embargo
la matricula del 2023 nos muestra que fue mas alta que la actual, por lo que el préximo afio
es clave para revelar si la tendencia sigue alta.

2. Pequefos Incrementos en Varios Establecimientos:

a.

b.

Huampomallin: La matricula aumenté de 37 en 2020 a 43 en 2024, un incremento de 6
estudiantes.
Pelantaro: La matricula crecié de 27 en 2020 a 36 en 2024, un incremento de 9 estudiantes.

21
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c. Otros Establecimientos con Incrementos:
i. Rucatraro Alto (+2),
ii. Llufquentue (+1),
iii. Trabunquillem (+2),
iv. Quetre (+2),
v. El Capricho  (+14).

Aspectos Negativos:

1. Disminucién en Algunos Establecimientos:
a. La Piedra: Ha experimentado una disminucién significativa, de 136 estudiantes en 2020 a
115 en 2024, una reduccion de 21 estudiantes.
b. Santa Margarita: l.a matricula ha bajado de 53 en 2020 a 32 en 2024, una disminucién de
21 estudiantes.
2. Variaciones Negativas en Otros Establecimientos:
a. Rio Quillem: La matricula disminuy6 de 345 en 2020 a 327 en 2024, una reduccion de 18
estudiantes.
Maiiuco: La matricula bajé de 62 en 2020 a 53 en 2024, una reduccion de 9 estudiantes.
Aillinco: Disminuy6 de 114 en 2020 a 108 en 2024, una reduccién de 6 estudiantes.
Quinahue: La matricula baj6 de 7 en 2020 a 4 en 2024, una reduccion de 3 estudiantes.
Fortin Nielol: Disminuyé de 72 en 2020 a 67 en 2024, una reduccién de 5 estudiantes.

o oo g

Conclusion General:

El total de la matricula en los establecimientos analizados ha mostrado una tendencia general al alza, con
un aumento neto de 55 estudiantes, pasando de 1897 en 2020 a 1956 en 2024. Este incremento general es
positivo y sugiere que, a pesar de las disminuciones en ciertos establecimientos, la mayorfa ha logrado
mantener o incrementar su matricula. Es crucial investigar las causas de la disminucién en la matricula en
ciertos establecimientos, como '"La Piedra'" y ""Santa Margarita" para implementar estrategias de mejora
y retencién escolar. Continuar apoyando y promoviendo establecimientos como '"Gabriela Mistral" y
"Gregorio Urrutia" que han demostrado un crecimiento constante, asegurando que continden ofreciendo
un alto nivel de calidad educativa.

Esta evaluacion proporciona una vision clara de las tendencias en la matricula municipal, destacando tanto
los éxitos como las areas que requieren atencion para mejorar la gestion educativa en el futuro.



1.3.5 Capacidad del sistema municipal por niveles y modalidades

Tendencia de Aumento en la Matricula |/M

La tendencia ascendente en la matricula de los establecimientos educativos municipales de la comuna
requiere una atencion especial respecto a la capacidad proyectada para los proximos afos. Esta tendencia se
desglosa en el cuadro siguiente, donde se muestra la proyeccion de la matricula desde el afio 2023 hasta el
2028. A continuacién, se presenta la Proyeccion para los niveles Pre-basica, Basica y Media,
proporcionando una visién clara de las necesidades futuras.

Tabla 6. Proyeccién de mqmcula en esmbleclmlentm municipales de la comuna entre 2023 y 2027.

T N R

1 Rucatraro Alto

2 Gregorio Urrutia 514 560 560 560 560
3 Rio Quillem 344 368 363 360 361
4 La Piedra 128 133 128 127 128
5  Mafiiuco 59 60 56 57 58
6  Aillinco 106 111 114 119 123
7 Llufquentue 32 29 30 28 32
8  Trabunquillem 6 9 9 8 9
9  Quetre 18 15 15 15 15
10 Capricho 108 116 116 116 115
11 Chacaico 9 8 8 8 8
12 Pangueco 10 17 19 20 22
13 Quinahue 11 8 8 8 8
14 Huampomallin 46 42 40 38 39
15 Santa Margarita 43 37 36 30 34
16  Trif Trifco 11 12 12 12 12
17  Pelantaro 30 32 32 32 33
18  Fortin Nielol 73 75 75 75 75
19 Nilpe 9 12 9 9 10
20 Gabriela Mistral 432 460 490 520 522

Dame LL.a Mano

Fuente: Elaboracioén propia con datos del departamento de administracion y educacion.
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1.4 Referentes nacionales

1.4.1 Puntajes y niveles de aprendizaje seguin SIMCE 2014 - 2023

El Sistema de Medicion de la Calidad de la Educacién (SIMCE) es parte de las evaluaciones que se aplican
en Chile, definidas en el Plan de Evaluaciones Nacionales e Internacionales, y corresponde a una medicion
estandarizada anual a todas y todos los estudiantes del pais que cursan los niveles evaluados.

Su objetivo es conocer los resultados educativos de los establecimientos, evaluando el logro de los
contenidos y habilidades del Curriculum Nacional, con pruebas en diferentes asignaturas o areas de
aprendizaje; y recogiendo informacién sobre el contexto educativo a través de cuestionarios que responden
directores(as), docentes, estudiantes, padres, madres y apoderados, de modo de analizar los resultados en
forma integral.

Es crucial sefialar que, debido a la pandemia del COVID-19, los afios 2019, 2020 y 2021 no se rindi6 este
instrumento de evaluaciéon en gran parte de los establecimientos educacionales del pais. Por lo tanto, la
medicién del afio 2022 adquiere relevancia especial, ya que refleja el impacto de estas circunstancias
excepcionales en los resultados de aprendizaje en la comuna de Galvarino.

Aunque contamos con datos historicos en otros niveles y afios escolares, es pertinente sefialar que algunos
de ellos tienen un desfase de mas de cuatro afos, lo que limita su representatividad en el contexto actual. No
obstante, se presenta un analisis detallado con la informacion obtenida a través de La Agencia de Calidad de
la Educacion.

1.4.2 Evolucion de Resultados SIMCE 2014 - 2023

Tabla de Resultados

A continuacién se presentan los puntajes y niveles de aprendizaje histéricos y actuales en la comuna de
Galvarino, desglosados por nivel educativo y afio de medicion:

4° Afo Basico

Tabla 7: Resultados de compresion de Lectura y Matematica en el SIMCE: Serie historica 2014-2023

" Ano | oo | oot | 206 | aom | ool | 2022 | 2023

Lectura 251
Matematica 227 230 220 229 229 227 238
Fuente: Elaboracién propia con datos de la Agencia de Calidad de la Educacién.
6° Ao Basico

Tabla 8: Resultados de Comprension de Lectura y Matematica en el SIMCE: Serie Hist6rica 2014-2023

B S T 20 70 N T

Lectura
Matematica 228 225 226 - 21 6 - -

Fuente: Elaboracién propia con datos de la Agencia de Calidad de la Educacion.



8° Afo Basico
Tabla 9: Rcsultddos de Comprension de Lectura y Matematica en el SIMCE: Serie Histérica 2014-2023

Lectura

Matematica 234 230 - 233 227 - -
Fuente: Elaboracién propia con datos de la Agencia de Calidad de la Educacion.
2° Afio Medio

Tabla 10: Resultados de Comprensiéon de Lectura y Matematica en el SIMCE: Serie Historica 2014-2023

_

Lectura 217 223 231 222 211 223
Matematica - 226 221 218 230 216 212

Fuente: Elaboracién propia con datos de la Agencia de Calidad de la Educacion.

Analisis de Datos

1. Tendencias Generales:
a. Lectura en 4° Basico: Ha mostrado una tendencia general de estabilidad con ligeras
fluctuaciones.
Matematica en 4° Basico: Similar a Lectura, con una mejora notable en 2023.
c. Lectura y Matematica en 6°y 8° Basico: Se observa una falta de datos en algunos afios,
lo que sugiere posibles interrupciones en la toma de pruebas.
d. 2° Afio Medio: Los puntajes han mostrado fluctuaciones, con un descenso notable en
Matematica en 2023.
2. Interrupciones de Datos:
a. Notar los afios faltantes que causaron interrupciones para comprender mejor las tendencias.
3. Comparacion por Asignatura:
a. Lectura generalmente ha tenido puntajes mas altos que Matematica, lo que podria indicar
un area de enfoque para futuras mejoras en el aprendizaje.
4. Recomendaciones:
a. Analisis en Profundidad: Realizar un analisis cualitativo de los factores que han influido en
las variaciones de puntajes.
b. Estrategias de Mejora: Implementar programas especificos para fortalecer areas débiles,
especialmente en Matematica para niveles basicos y medios.

Conclusion sobre 1a Evolucion de los Resultados SIMCE

Al analizar los resultados SIMCE, se observa una recuperacion en el sistema educativo tras tres afios de
pandemia, alcanzando puntajes similares a los afios prepandemia. Destaca un aumento significativo en
Matematica de 4° basico, con un incremento de 11 puntos, un area histéricamente desafiante. Sin embargo,
en 2° medio se evidencia una baja significativa, indicando que persisten desafios. Es alentador ver los avances
del SIMCE 2023, aunque también revela importantes desafios para el sistema escolar. Las comunidades
educativas han realizado enormes esfuerzos para superar las consecuencias de la pandemia, que afectd
significativamente el aprendizaje.
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Acciones Futuras

Continuar impulsando una respuesta integral y estratégica para la recuperacion y mejora del sistema
educativo. En esta direccién, el Ministerio de Educaciéon ha disefiado e implementado el Plan de Reactivacion
Educativa, estructurado en tres ejes con sus respectivos objetivos especificos en 3 ejes:

Convivencia y
Salud Mental

Asistencia y
Revinculaciéon

Fortalecimiento

de Aprendizajes

Figura 3: Ejes del Plan de Reactivacién Educativa

Como comuna, se pretende vincular los datos obtenidos en el SIMCE con otras estrategias en los diferentes
establecimientos educacionales, adaptadas a sus contextos y resultados especificos. Cabe destacar la
importancia del Diagnostico Integral del Aprendizaje (DIA) realizado por la Agencia de Calidad de la
Educacion, que permite identificar en qué etapa y con qué habilidades cuentan los estudiantes, y asi vincular
estrategias pertinentes para su desarrollo.

Como Departamento de Educacién, nuestro objetivo es generar condiciones para promover y garantizar la
mejora educativa, reforzando capacidades pedagogicas, promoviendo la autonomia de cada centro educativo
y actuando como puente entre la politica publica y el quehacer de cada establecimiento educativo.



1.4.3 Indicadores de Desarrollo Personal y Social 2014 a 2023

Los Indicadores de Desarrollo Personal y Social(IDPS) proporcionan informacion sobre el desarrollo
personal y social de los estudiantes en un establecimiento. Estos indicadores amplian la perspectiva de calidad
y avanzan hacia una educacion mas integral para todos los nifios, nifias y jévenes del pafs. Se elaboran con
la informacién proveniente de los Cuestionarios de Calidad y Contexto de la Educacion. En el afio 2023, los
cuestionarios fueron respondidos por estudiantes, docentes y apoderados de 4° bésico y 2° medio. Los
indicadores reportados son:

1. Autoestima académica y motivacion escolat,

2. Clima de convivencia escolar,

3. Participacion y formacion ciudadana, y

4. Habitos de vida saludable.

1.4.4 Evolucién de los Indicadores de Desarrollo Personal y Social 2016 a

2023
4° Afio Basico

Tabla 11: Evolucién de los Indicadores de Desarrollo Personal y Social (2016-2023)

Autoestima académica y motivacion escolar  70% 74% 71% 75% 76%
Clima de Convivencia Escolar 72% 75% 72% 74% 78%
Participacion y formacioén ciudadana 76% 78% 76% 80% 78%
Hibitos de vida saludable 64% 70% 65% 69% 67%

Fuente: Elaboracién propia con datos de los Indicadores de Desarrollo Personal y Social.
8° Afio Basico

Tabla 12: Evolucién de los Indlcadorw de Desarrollo Personal y Social (2017-2023)

2017 2015 2022

Autoestima académica y motivacion escolar  76% 76% 76%
Clima de Convivencia Escolar 78% 77% 79%
Participacion y formacion ciudadana 80% 78% 80%
Habitos de vida saludable 79% 72% 76%
Fuente: Elaboracién propia con datos de los Indicadores de Desarrollo Personal y Social.
2° Ao Medio

Tabla 13: Evolucién de los Indicadores de Desarrollo Personal y Social (2017-2023)

Indicador 2017 2018 2022 2023

Autoestima académica y motivacién escolar  76% 76% 75% 71%
Clima de Convivencia Escolar 73% 73% 75% 73%
Participacion y formacién ciudadana 75% 76% T7% 72%
Habitos de vida saludable 72% 71% 72% 73%

Fuente: Elaboracién propia con datos de los Indicadores de Desatrollo Personal y Social.

N
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Conclusion sobre 1a Evolucion de los IDPS

Al analizar los ultimos resultados, se puede concluir que, a pesar de los dos afios de ausencia de clases
presenciales ocasionados por la pandemia, estos no han generado un impacto negativo en los promedios de
los Indicadores de Desarrollo Personal y Social (IDPS). De hecho, los datos recolectados han mostrado una
tendencia ascendente en la mayorfa de las areas evaluadas, sugiriendo una notable resiliencia en el entorno
educativo.

Este alentador aumento en los indicadores es el resultado de una serie de acciones proactivas que se han
llevado a cabo. En particular, la implementacion de medidas especificas en el ambito educativo, como la
incorporaciéon de una gama diversa de profesionales especializados en el Plan de Reactivaciéon Educativa y
el Programa de Convivencia y Salud Mental, parece haber influido positivamente en el desarrollo personal y
social de los estudiantes.

El fortalecimiento en estos indicadores valida la perspectiva de que la educacién no es una institucion
unidimensional centrada unicamente en la acumulacion de conocimiento académico, sino que su objetivo es
la formacién integral del estudiante, abarcando el bienestar emocional, la salud mental, las habilidades
sociales y la condicion fisica. Este incremento en los indicadores sefiala de manera alentadora que se estan
haciendo esfuerzos serios y efectivos para fomentar estos aspectos integrales.

Acciones Futuras

Seguir disefiando, implementando y reforzando estrategias educativas que no solo aborden el aspecto
académico, sino también las dimensiones personales y sociales del estudiantado.

En resumen, los Indicadores de Desarrollo Personal y Social son una evidencia palpable de que, incluso
frente a desafios sin precedentes como una pandemia, es posible efectuar mejoras significativas en el entorno
educativo. Estos resultados funcionan como un poderoso recordatorio de que la educacion es un ecosistema
complejo que requiere de un enfoque holistico y multifacético para lograr la excelencia en cada uno de sus

componentes.




El afio 2020, el Comité Técnico de Acceso al Subsistema Universitario resolvié reemplazar la Prueba de
Seleccién Universitaria (PSU) por la Prueba de Acceso a la Educacion Superior (PAES), que busca mejorar
el proceso de admision y hacerlo mas equitativo. LL.a PAES evalia competencias similares, pero con un
enfoque renovado y mas inclusivo.

Esta prueba, tiene como objetivo evaluar competencias, es decir, tanto el saber como el saber hacer,
considerando los conocimientos de los estudiantes, pero también sus habilidades y por lo tanto, su capacidad
de integrar y utilizar estos conocimientos en diversos contextos.

En el 2023, esta prueba, se enfrenté a desafios tunicos, reflejando un periodo de transformaciones
significativas en el sistema educativo. Esta prueba no soélo evalué el conocimiento académico, sino que
también puso a prueba la efectividad de las politicas de inclusién y la integraciéon de las tecnologias de
informacién y comunicacion (TIC).

Los resultados de la PAES para la admision 2024, revelan el aumento de un 0,7% de los estudiantes
habilitados para postular a las universidades en comparaciéon con el proceso del ano 2023.

Promedio Nacional de 1a Prueba de acceso 2023

Segun datos recientes, la Prueba de Competencia Lectora, obtuvo un puntaje promedio nacional de 599
puntos, mientras que la Prueba de Matematica 1, alcanz6 un promedio de 603 puntos.

Promedio comunal de la Prueba de Acceso 2023

A continuacion, se presenta una tabla que relaciona diferentes aspectos, incluyendo el tipo de ensefnanza, la
matricula y los puntajes obtenidos en las pruebas de Competencia Lectora y Matematica. Estos datos
permiten explorar el perfil académico y su relacién con el Puntaje PAES.

Tabla 14: Puntaje PAES y Desempefio Académico

Cientifico humanista 56 524 538
Técnico profesional 20 492 477

Fuente: DEMRE proceso 2024.
Conclusion:

La PAES, implementada en 2020 como reemplazo de la PSU, continta evaluando tanto los conocimientos
como las habilidades practicas de los estudiantes en un contexto de inclusion y adaptacion tecnologica. Los
resultados de la admision 2024 muestran un aumento del 0,7% en los estudiantes habilitados para postular
a universidades, destacando la evolucién del sistema educativo. A nivel comunal, los puntajes del Liceo
Gregorio Urrutia reflejan un desempefio moderado, con un promedio de 524 puntos en Competencia
Lectora y 538 en Matematica para el cientifico humanista, mientras que los estudiantes del técnico
profesional obtuvieron puntajes ligeramente menores, de 492 y 477 puntos respectivamente.
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1.5 Desarrollo Profesional Docente

La Ley 20.903, que crea el Sistema Nacional de Desarrollo Profesional Docente, es uno de
los pilares de la Reforma Educacional que ha emprendido nuestro pais con el fin de garantizar
el derecho a una educacién inclusiva y de calidad para todos y todas.

Esta ley transforma una serie de procesos en materia de profesionalidad docente, apoyando su desempefio
y aumentando su valoracién. Dentro de los cambios establecidos, es relevante mencionar el incremento del
tiempo no lectivo para todos los docentes de escuelas y liceos subvencionados por el Estado.

Se trata de una politica integral que aborda desde el ingreso a los estudios de pedagogia hasta el desarrollo
de una carrera profesional, promoviendo el desarrollo entre pares y el trabajo colaborativo en redes de
maestros.

1.5.1 Sistema de reconocimiento y Promocion del Desarrollo Profesional

Docente y el Portafolio.

El Sistema de Desarrollo Profesional Docente, que contiene al Sistema de Reconocimiento y promocion,
considera un proceso evaluativo integral que implica la rendicion de dos instrumentos evaluativos, segin
Estatuto Docente del Ministerio de Educacién: Una evaluacién de Conocimientos Especificos y
Pedagogicos (ECEP) y un Portafolio Profesional de Competencias Pedagbgicas (Portafolio). El portafolio
es un instrumento que busca evaluar distintos aspectos de la practica pedagogica de docentes y educadores,
a partir de evidencia directa de su desempenio en el aula y de las reflexiones que realizan en su ejercicio
profesional, organizada en 3 moddulos y 5 tareas. En funcién de los resultados obtenidos en los dos
instrumentos, ECEP y Portafolio, mas los bienios de experiencia profesional docente declarados,
corresponde asignar un tramo profesional, que puede ser Inicial, Temprano, Avanzado, Experto I o Experto
II.

1.5.2 Distribucion de Docentes en el Sistema de Reconocimiento y

Promocion.

El afio 2023, se inscribieron para el proceso de Reconocimiento,129 docentes y/o educadores en su
dotacion, de los cuales 73 se sometieron al proceso de evaluacion docente.
Al mes de Julio de 2024 los docentes de la comuna, se distribuyen de la siguiente manera:

Tabla 15: Perfil Docente en el Sistema de Reconocimiento y Promocion: Tramos, Docentes y Porcentaje de los mismos.

Tramo Numero de Docentes % Docentes

Acceso al Sistema 37 17%
Inicial 37 17%
Temprano 50 22%
Avanzado 66 29%
Experto I 34 15%
Experto 11 0 0%

Fuente: Elaboracion propia con datos entregados por Directores/as de los Establecimientos Educacionales y Unidad de Finanzas del DAEM



1.5.3 Efectos de la Incorporacion al Sistema de Reconocimiento y
Promocion

Segun establece Ley 20.903, las asignaciones de Carrera Docente tienen una forma de financiamiento en
conjunto Ministerio de Educacion con el Sostenedor, siendo los principales item:

Bono Reconocimiento Profesional: Titulo, un monto es a través de Subvencion General y el incremento
es financiado a través de Transferencia Directa del Ministerio de Educacion.

Mencion, financiamiento completo por Transferencia Directa del Ministerio de Educacion.

Tramo profesional docente: El Sostenedor financia el monto de la asignacion hasta tramo Temprano de
cada docente con Subvenciéon General y desde tramo Avanzado en adelante se realizan los pagos que
complementa a lo financiado por el sostenedor a través de Transferencia Directa del Ministerio de
Educacion.

Alumnos Prioritarios: Asignacion con financiamiento completo por Transferencia Directa del Ministerio

de Educacion.
Tabla 16: Cambios Financieros por la Incorporacion al Sistema de Reconocimiento y Promocioén

Asignacion Monto

RBMN (Remuneraciéon Basica Minima Nacional) Sostenedor $1.191.358.940
Asignacion de Experiencia Sostenedor $307.208.333
Complemento de Zona Sostenedor $177.971.633
Asignacion de Responsabilidad Sostenedor $43.927.231
BRP (Bono de Reconocimiento Profesional) Mineduc $552.990.324
Tramo Profesional Docente hasta Temprano Sostenedor $354.296.143
Tramo Profesional Docente (Avanzado, Experto) Mineduc $157.791.053
Asignacion de Alumnos Prioritarios Mineduc $178.136.147
. $2.963.679.804

Fuente: Elaboracién propia con datos Unidad de Finanzas DAEM-Galvarino

1.5.4 Planes de Superacion Profesional

Los Planes de Superacion Profesional deben vincularse con las necesidades de las y los docentes y el analisis
exhaustivo de parte del DAEM de los resultados de la evaluacion del desempefio y realizados en las

dependencias del DAEM. El cuadro siguiente muestra el panorama de la comuna respecto de los Planes:
Tabla 17: Panorama de los Planes de Superacion Profesional en la Comuna.
Docentes Asistencia

Empresa Evaluaciéon | Docentes

ST Consultora Docente Inscritos .con . e I
Asistencia (%)

2021 DAEM Sl elereten | 5 1 50% 28/10/2021  615.000
docente

2000 - Sin evaluacion ) i i i i
docente

2023 - Sy g - . - - -
informacién

2024 - Sin : - ; ; :
informacién

Fuente: Elaboracién propia con datos Unidad de Finanzas DAEM-Galvarino, 2024.
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1.5.5 Sistema Nacional de Evaluaciéon del Desempefio(SNED)

De acuerdo a los criterios de efectividad, superacion, iniciativa, mejoramiento de las condiciones de trabajo
gl > >

y adecuado funcionamiento del establecimiento, igualdad de oportunidades, e integracion y participacion de

profesores, padres y apoderados, las siguientes comunidades educativas son acreedoras en la actualidad de

la Subvencién por Desempeno de Excelencia Académica(SNDE):
Tabla 18: Comunidades Educativas Destacadas: Beneficiarias de la Subvencion por Desempefio de Excelencia Académica.

Establecimiento Subvencion

El Capricho 100%
Huampomallin 100%
La Piedra 60%
San Juan de Aillinco 60%

Fuente: Elaboracién propia con datos Unidad de Finanzas DAEM-Galvarino, 2024.



1.6 Convenios de colaboracion con instituciones externas

La comuna entiende la importancia de generar alianzas con distintas instituciones para el mejoramiento de
sus procesos y el fomento de la colaboraciéon con pertinencia territorial. Por ello, el Departamento de
Educacion ha suscrito los siguientes convenios con instituciones estatales, publicas y Matricula Municipal
por Niveles y Modalidades privadas:

Tabla 19: Convenios del DAEM con instituciones publicas y privadas.

Convenios de colaboraciéon mutua Instituciones

Convenio Proyecto de Urgencia Escuela Chacaico Direcciéon de Educacion Pablica
Convenio Proyecto de Urgencia Escuela Mafiiuco Direccion de Educacion Pablica
Convenio Proyecto de Urgencia Escuela Rucatraro Alto Direcciéon de Educacion Pablica
Convenio Proyecto de Urgencia Escuela Pangueco Direcciéon de Educacion Pablica
Convenio del Programa Residencia Familiar Estudiantil JUNAEB

Convenio PROENTA Universidad de la Frontera
Convenio Propedéutico “Matematica” Universidad de la Frontera
Convenio CECI JUNJI

Convenio FAEP 2024 Direcciéon de Educacion Publica

Fuente: Elaboracién propia con datos del departamento de administracion y educacion.

N Y

Convenio entre UFRO y SLEP Costa Araucanfa para Apoyar a Escolares en PROENTA-UFRO en Galvarino y Otras Nueve Comunas.

w
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Programa de Residencia Familiar Estudiantil 2024

El Programa de Residencia Familiar Estudiantil (PRFE) tiene como objetivo favorecer el acceso, mantencion
y término en el sistema educacional para estudiantes de ensefianza basica y media en situacion de
vulnerabilidad social y aislamiento geografico. Este programa ofrece estadia permanente en el hogar de una
familia tutora, que brinda condiciones adecuadas de comodidad para los estudiantes. Dado el alto nivel de
vulnerabilidad social de los beneficiarios, el PRFE incluye componentes de promocion y prevencion en areas
de alto riesgo social y de autocuidado.

Este afio, se nos ha asignado un cupo para 5 estudiantes becados, todos provenientes de sectores rurales
apartados de la zona urbana de la comuna de Galvarino. Como entidad, nos hemos asegurado de ubicar a
las estudiantes becadas en hogares de mamas tutoras que cumplen con el perfil adecuado, con el objetivo de
proporcionarles el mayor bienestar posible. Esto incluye apoyo con materiales escolares, actividades para
desarrollar sus aptitudes, y el fortalecimiento de su autoestima y emociones.

Objetivo General

Contribuir a la igualdad de oportunidades educativas brindando condiciones basicas de alimentacion,
alojamiento, y apoyo afectivo y pedagodgico tanto a las alumnas beneficiarias como a las familias tutoras y las
familias de origen.

Obijetivos Especificos

Mantener el correcto desarrollo del programa PRFE: Garantizar la entrega oportuna de
informacion a las estudiantes, mamas tutoras, familias de origen y JUNAEB.

Realizar seguimiento permanente: Asegurar que las mamas tutoras cumplan con las normativas
exigidas por el programa.

Fortalecer el desarrollo académico: Potenciar las habilidades y competencias de las estudiantes
becadas de acuerdo a sus condiciones personales.

Reforzar el vinculo psicosocial: Fomentar la conexion de las estudiantes con las redes de apoyo,
ya sea a nivel familiar, con mamas tutoras o con su comunidad educativa.

Fomentar la ciudadania critica y responsable: Impulsar acciones que promuevan un analisis
critico, respetuoso e inclusivo, respetando los derechos y deberes de la ciudadania.



Actividades Anuales

1. Prestacion de mamas tutoras: Establecer vinculos y comunicacion entre alumnas, familias de
origen y mamas tutoras.

2. Visitas domiciliarias y contacto telefénico con mamas tutoras: Supervisar el cumplimiento de
su rol.

3. Visitas domiciliarias y contacto telefénico con familias de origen: Presentar los lineamientos
para el afo escolar.

4. Acompafiamiento y seguimiento escolar: Monitorear el desarrollo pedagogico de las estudiantes.

5. Actualizacion de la documentacién: Mantener al dia los registros requeridos por el PRFE.

6. Adquisicién de materiales de apoyo escolar y de oficina: Proveer utiles necesarios para el
funcionamiento del programa.

7. Actualizacion de informes socioeconémicos y psicolégicos.

8. Declaracion de asistencia mensual de estudiantes becadas.

9. Participacién en reuniones y capacitaciones convocadas por JUNAEB.

10. Taller sobre violencia de género.

11. Taller sobre apoyo y contencién emocional.

12. Taller sobre conductas suicidas.

13. Taller de acoso escolar.

14. Taller de prevencién y cuidado de salud sexual.

15. Taller de orientacién para la eleccion de estudios superiores.

Aporte Financiero desde JUNAEB hacia DAEM Galvarino

A través del convenio anual con JUNAEB, se nos entrega un aporte de $714.000, que se distribuye en dos
remesas, para financiar las actividades del plan de trabajo con los estudiantes becados. Ademas, cada familia
tutora recibe un aporte de $118.900 por estudiante becado. Actualmente, el programa cuenta con 2 familias

tutoras.

w
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El sistema educativo global ha sufrido un golpe sin precedentes a raiz de la pandemia por COVID-19, con
Chile destacandose entre los paises que mantuvieron sus establecimientos cerrados por mas tiempo
(UNESCO, CEPAL, UNICEF, 2022). Esta situacion ha generado un impacto profundo en diversas areas
clave como el aprendizaje, la convivencia escolar, la salud mental y la asistencia de estudiantes y docentes a
sus respectivas comunidades educativas.

Ante este escenario, las estrategias de reactivacion del Ministerio de Educacién buscan no solo recuperar,
sino también transformar el sistema educativo para garantizar una educacién inclusiva, equitativa y de
calidad. Se hace imprescindible asegurar el financiamiento adecuado para la implementaciéon de estas
estrategias, con un enfoque holistico que abarque tanto la ensefianza como el bienestar integral de los
estudiantes.

El plan se organiza en tres ejes fundamentales que permitiran dar respuesta a los desafios emergentes del
sistema educativo:

Eje 1: Convivencia y salud mental

El regreso a la presencialidad revel6 un panorama complejo en términos de convivencia escolar. La
interaccion entre estudiantes, docentes y directivos mostré tensiones que dificultaron el normal desarrollo
de los aprendizajes, mientras que la salud mental de la comunidad educativa se vio gravemente afectada. Para
responder a este desafio, el DAEM ha disefiado un conjunto de acciones que buscan fortalecer las
capacidades socioemocionales y promover espacios de bienestar y proteccion:

Linea de trabajo 1: Fomento de la convivencia escolar a través de talleres y actividades que
fortalezcan el autocuidado, las relaciones interpersonales positivas y la salud mental.

Linea de trabajo 2: Capacitacién del cuerpo docente en resolucién de conflictos y manejo
socioemocional.

Linea de trabajo 3: Implementacion de sistemas de monitoreo y registro de datos para la toma de
decisiones en la gestion de la convivencia.

Eje 2: Fortalecimiento de aprendizajes

Los efectos de la pandemia también se reflejan en la significativa disminucion de los niveles de aprendizaje.
Ante esto, el plan contempla un robustecimiento de las acciones pedagoégicas a través de la formacioén
continua de los docentes, priorizando la aceleracién de los aprendizajes y la superacion de las brechas
educativas. Para ello se plantean las siguientes lineas de trabajo:

Linea de trabajo 1: Aplicacién de instrumentos de evaluacion y nivelaciéon para identificar las
necesidades de aprendizaje.

Linea de trabajo 2: Acompafiamiento pedagdgico para docentes, fortaleciendo la retroalimentacion
y la reflexion sobre las practicas en el aula.

Linea de trabajo 3: Fomento de la colaboracion entre los integrantes de las comunidades educativas
para mejorar el liderazgo y la planificacion pedagogica.



Eje 3: Asistencia y revinculacion

La asistencia escolar ha sido uno de los indicadores mas afectados durante la pandemia, con un incremento
preocupante en las tasas de deserciéon. E1 DAEM ha implementado una serie de medidas para mitigar estos
efectos, centradas en garantizar el acceso a la educacién y en promover la revinculacion de estudiantes que

han abandonado sus estudios:

Transporte escolar: Se ha designado a un Encargado Comunal de Transporte Escolar para asegurar
un servicio accesible y eficiente, especialmente para estudiantes de zonas rurales.

Apoyo en la revinculacion: Se han desarrollado estrategias especificas para identificar y reinsertar
a estudiantes que presentan ausentismo prolongado, contando con un transporte adecuado y apoyo

logistico.

Estas acciones reflejan el compromiso de las autoridades locales con la mejora continua del sistema
educativo, adaptandose a las nuevas realidades y desafios que enfrentan las comunidades educativas en su

conjunto.
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1.8 Implementacion de politica educativa

1.8.1 Jornada Escolar Completa

La Jornada Escolar Completa(JEC) se implementa en nuestros establecimientos desde 1998, abarcando a la
totalidad de la comuna. Este aumento en el Plan de Estudio nos permite tener horas de libre disposicion que
deben actualizarse permanentemente en funcion de un proyecto que debe responder a las necesidades de las
y los estudiantes.

A continuacion, se expone el estado actual de la Jornada Escolar Completa en nuestras comunidades

educativas:

Tabla 20: Implementacién y Horas de Libre Disposicion en Nuestros Establecimientos en el mes de Agosto del afio 2024 (Parte 1-2).

Distribucion de Talleres Modal.ldad. ,de
actualizacion

Gregorio Urrutia

Rio Quillem

Gabriela Mistral

Gabriela Mistral

Dame la mano

Trif Trifco

Nilpe

Taller de Informatica, Taller de Ciencias, Taller de Matematica,
Taller de Artes, Taller de Educacién Fisica, Taller de Autocuidado,
Taller de Lenguaje, Taller de Musica, Taller de Idiomas, Taller
PAES: Matematica y Lenguaje, Taller de Orientacién, Taller de
Interculturalidad, Taller de Atencién de Enfermetia.

Taller de Expresion, Taller Didactico de letras, Taller Ludico de
Matematica, Taller de creacion literaria, Taller de Manualidades,
Taller de Cuentacuentos, Taller de Ajedrez, Taller de Arte, Taller de
Ciencia Experimental, Taller de Fatbol, Taller de Basquetbol, Taller
de Matematica, Taller de Tenis de mesa, Taller de
acondicionamiento fisico, Taller Sonidos de la Tierra, Taller de
Danza.

Taller pedagégico, Taller de computacién, Taller de reciclaje y
manualidades, Taller de legos, Taller de futbol, Taller de baloncesto.

Taller de Danza, Taller de Futbol, taller de Manualidades, Taller de
Legos, Taller de Mandalas, Taller de Computacion, Taller de Karate,
Taller de Ajedrez, Taller de Running-Yoga, Taller de Pintura, Taller
de Inglés, Taller de Basquetbol.

Taller de ReciclArte, Taller de Tecnologfa Inclusiva, Taller manejo y
uso del dinero y Taller de psicomotricidad.

Taller de Deporte, Taller de recreacion, Taller de expresion y
desarrollo artistico, Taller de Ciencias.

Taller de lecto-escritura, Taller de resolucién de problemas.

Fuente: Elaboracién propia con datos del departamento de administracion y educacion.

Consulta a
estudiantes, docentes
y socializaciéon a la
comunidad educativa.

Consulta a
estudiantes, docentes
y socializaciéon a la
comunidad educativa.

Consulta a
estudiantes, docentes
y socializacion a la
comunidad educativa.
Consulta a
estudiantes, docentes
y socializaciéon a la
comunidad educativa.
Consulta a
estudiantes, docentes
y socializacion a la
comunidad educativa.
Consulta a
estudiantes, docentes
y socializacion a la
comunidad educativa.
Consulta a
estudiantes, docentes
y socializacion a la
comunidad educativa.



Tabla 21: Implementacion y Horas de Libre Disposicion en Nuestros Establecimientos en el mes de Agosto del afio 2024 (Parte 2-2).

Rucatraro Alto

La Piedra

Mafiiuco

San Juan de Aillinco

Llufquentue

Fortin Nielol

Pelantaro

Quinahue

Huampomallin

Santa Margarita

Santa Margarita

Pangueco

Chacaico

Trabunquillem

Quetre

El Capricho

Taller de cuentos, Taller de musica, Taller de Deportes,
Taller de Computacion.

Taller Banda de Guerra, Taller de Teatro, Taller de
Dibujo, Taller de Motricidad, Taller de Inglés, Taller de
Deporte, Taller de Teatro.

Taller Cuentacuentos, Taller de guitarra, Taller de danza,
Taller de Canto, Taller de Manualidades, -Taller de
Computacion.

Taller de Robotica, Taller de Biodiversidad, Taller de
Danzas, Deportes y Artes, Taller de Ciencias, Taller de
Inglés

Taller de Escritura, Taller de Deporte, Taller de Debate,
Taller de Huerto, Taller de Escritura.

Taller de Lectura, Taller de Manualidades, Taller de
Periodismo y Edicién, Taller de Deporte, Taller de

Legos, Taller de juegos de mesa, Taller de Bordado,
Taller de Pintura, Taller de Tejido.

Taller de Tejido, Taller de Juegos de mesa, Taller de
Escritura y Creacion, Taller de Geometria Ludica, Taller
de Computacién, Taller de Arte en pintura de vidrio,
Taller de Deportes.

Taller de matematica, Taller de lenguaje, Taller de
deportes.

Taller de estudio dirigido, Taller de Comprension
Lectora, Taller de Geometria.

Taller de musica, Taller de madera, Taller de cocina,

Taller de huerto, Taller de baile, Taller de vidrio.

Taller de manualidades, Taller de deportes, Taller de

gimnasia ritmica, Taller de productos naturales.

Taller de Inglés, Taller de deporte y vida saludable, Taller

de expresion artistica y manualidades

Taller de Musica, Taller de Deporte y Recreacion. Taller
de Huerto escolar y Medio Ambiente.

Taller de Cartografia, Taller de Ortografia y Taller de
Musica urbana

Taller de Computacién, Taller Deportivo, Taller de
Artes.

Taller de Musica, Taller de Artes, Taller de Ajedrez y
Juegos de mesa, Taller Deportivo, Taller de Banda
Escolar, Taller de Medio Ambiente.

Fuente: Elaboracién propia con datos del departamento de administracion y educacion.

Consulta a estudiantes,
socializacion a  la
educativa.
Consulta a estudiantes,
socializacion a  la
educativa.
Consulta a estudiantes,
socializacion a  la
educativa.
Consulta a estudiantes,
socializacion a  la
educativa.
Consulta a estudiantes,
socializacion a  la
educativa.

Consulta a estudiantes,
socializacién a la
educativa.

Consulta a estudiantes,
socializaciéon a la
educativa.

Consulta a estudiantes y
socializacion a  la
educativa.

Consulta a estudiantes y
socializacion a la
educativa.

Consulta a estudiantes y
socializaciéon a  la
educativa.

Consulta a estudiantes,
socializacion a la
educativa.

Consulta a estudiantes,
socializaciéon a  la
educativa.

Consulta a estudiantes,
socializacion a la
educativa.

Consulta a estudiantes,
socializacién a la
educativa.

Consulta a estudiantes,
socializaciéon a la
educativa.

Consulta a estudiantes,
socializaciéon a la
educativa.

docentes y
comunidad

docentes y
comunidad

docentes y
comunidad

docentes y
comunidad

docentes y
comunidad

docentes y
comunidad

docentes y
comunidad

docentes y
comunidad

docentes y
comunidad

docentes y
comunidad

docentes y
comunidad

docentes 'y
comunidad

docentes 'y
comunidad

docentes 'y
comunidad

docentes 'y
comunidad

docentes y
comunidad
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. MUNICIPALIDAD DE GALVAK

La Comuna Crece...







Este segmento aborda las distintas medidas y programas orientados a mejorar la calidad educativa en nuestra
localidad. Orquestadas por el Departamento de Educacion Municipal y con el apoyo del Ministerio de
Educacion, estas iniciativas representan un compromiso compartido para elevar los niveles de ensefianza y
aprendizaje en nuestras instituciones educativas. Se presentaran tanto las estrategias a nivel local como las
pautas y proyectos impulsados a nivel ministerial, unificando esfuerzos para enriquecer y optimizar la
experiencia educativa de nuestros estudiantes.

La Municipalidad de Galvarino, a través de su Departamento de Educacion Municipal, mantiene un
Convenio Via Transferencia de Fondos (VIF) con la Junta Nacional de Jardines Infantiles para atender a
nifias y niflos provenientes de los distintos sectores de nuestra comuna.

A continuacion, se presenta la identidad de los Establecimientos de Educacién Parvularia
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2.2.1 Sala Cuna y Jardin Infantil Rayito de Sol

Misién

Nuestra misién es proporcionar una educacion de alta calidad a nifios y nifias que van desde los 3 meses
hasta los 3 afios y 11 meses. Nos enfocamos en enriquecer su desarrollo mediante experiencias y actividades
que fomenten la autonomia, libertad y exploracion, todo ello en un ambiente de respeto y bienestar.

Vision

Aspiramos a ser una institucion educativa que promueva el desarrollo integral de cada nifio y nifia. Buscamos
potenciar su autonomfa, libertad y valores éticos, convirtiéndolos en protagonistas de su propio aprendizaje.

Sello educativo: Vida Saludable
Estamos comprometidos con promover estilos de vida saludables, abordando areas como el cuidado bucal,

la alimentacion saludable, la sostenibilidad ambiental, la lactancia materna y la actividad fisica. Este sello se
integra de manera transversal en todas las actividades diarias del jardin.



Dotacion Personal:

Tabla 22: Estructura del Personal y Distribucion de Cargos.

Directora

Educadoras de Parvulos
Técnicos en Parvulos
Auxiliares de Servicios
Manipuladoras de Alimentos

Fuente: Elaboracién propia con datos del departamento de administracion y educacion.

Capacidad maxima:

Nivel Medio Mixto: 32 nifios y nifias
Nivel Sala Cuna Heterogénea: 20 nifios y nifias
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2.2.2 Sala Cuna y Jardin Infantil Antiiliwen La Piedra

&'’ mm AR
AIK. Cu - -

Mision

Brindamos atencioén a 36 nifios y nifias desde los 84 dfas a los 3 afios y 11 meses , del sector rural y urbano,
fomentando aprendizajes autbnomos y significativos a través del juego y la libertad de movimientos, en
ambientes seguros y favorables que le permitan desenvolverse y aprender de su saber (Kimtn) revitalizando
la cultural traspasando la lengua y juegos(aukantun) en nuestros pichikeches.

Visién
La Sala Cuna y Jardin infantil Antiliwen, pretende formar nifios y nifias autbnomos, protagonistas de sus

propios aprendizajes, rescatando parte de su historia cultural respetando reforzando valores y cuidado con
el medio ambiente y desarrollando sentido de pertenencia en nuestra sociedad.

Sello Educativo: Interculturalidad

Nuestro sello es intercultural, y mediante diversas estrategias buscamos revitalizar la cultura Mapuche,
fomentando el respeto y la inclusion.



Dotacion de Personal:

Tabla 23: Estructura del Personal y Distribucion de Cargos.

Directora y Educadora para sala cuna
Técnicos en Parvulos a nivel superior
Educadora de Parvulos para nivel medio
Técnicos de Parvulos a nivel superior

Auxiliar de servicios menores
Fuente: Elaboracién propia con datos del departamento de administracion y educacion.

Capacidad Maxima

Nivel de atencion Sala Cuna Heterogénea: 12 nifios y nifias
Nivel de atenciéon Medio Mixto: 24 nifios y nifias

1
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2.2.3 Sala Cuna y Jardin Infantil Amulen Aillinco

Misiéon

El jardin infantil entrega Educaciéon inicial de calidad e igualdad, orientado a satisfacer las necesidades
educativas de las nifias y nifios, entre las edades de 84 dias hasta 4 anos 11 meses, basandose en el curriculo
integral con un enfoque intercultural, otorgando una educacién integral inclusiva que favorece aprendizajes
oportunos pertinentes y con sentido para los nifios y nifias vulnerables del sector rural de la comuna
Galvarino.

Vision

Nuestra Sala Cuna y Jardin Infantil pretende formar nifios y nifilas con valores, que desde sus propias
experiencias y se basen en la valoracién y rescate de las tradiciones mapuche

Sello Educativo: Interculturalidad y Tradiciones Mapuche

Nuestro sello educativo se basa en la valoracion y rescate de las tradiciones y cultura Mapuche. El sello que

distingue a este jardin infantil es la interculturalidad, basada en dos grandes ejes: el rescate de la cultura
Mapuche y la valoracion.



Dotacion de Personal

Tabla 24: Estructura del Personal y Distribucion de Cargos.

Directora y Educadora para sala cuna
Técnicos en Parvulos a nivel superior
Educadora de Parvulos para niveles medios

Auxiliar de servicios menores
Fuente: Elaboracién propia con datos del departamento de administracion y educacion.

Capacidad Maxima

Sala Cuna Heterogénea: 12 nifios y nifias
Niveles Medios: 24 nifios y nifias

1
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1
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2.2.4 Establecimientos Educacionales

Liceo Gregorio Urrutia

Vision

Somos una comunidad escolar que genera oportunidades de aprendizaje para todos sus estudiantes,
permitiéndoles, a través de su realizacion personal, transformar y desarrollar su comunidad en armonia con
su contexto sociocultural.

Mision

Implementar procesos de aprendizaje significativos que incorporen los elementos del entorno como parte
fundamental del trabajo curricular.
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Sellos

1. Educacion integral y de calidad, basada en una convivencia escolar adecuada y altos estandares de

excelencia.
2. Educacién inclusiva e intercultural, con énfasis en el fortalecimiento de la identidad local.

Valores y Competencias:

1. Respeto: Hacia la diversidad de género, étnica, social y de capacidades, asi como al medio ambiente.
Interculturalidad: Promover el reconocimiento y respeto de la diversidad cultural para un
enriquecimiento mutuo.

3. Colaboracion: Actitud constante de reciprocidad y apoyo entre los miembros de la comunidad
educativa, tanto en lo pedagdgico como en lo cotidiano.

4. Solidaridad: Capacidad de ayudar y adherirse a principios sin esperar nada a cambio, en un marco
de justicia e igualdad.

(6)]
! PADEM 2025 | Educacion



H PADEM 2025 | Educacion

Escuela Rucatraro Alto

Visiéon

Desarrollar estudiantes con capacidades, habilidades, actitudes y valores integrales.

Mision

Formar individuos que participen activamente en el desarrollo integral del pafs, con una visién ambiental y
multicultural.

Sello
Compromiso con el medio ambiente y el deporte.
Valores y Competencias

Respeto, honestidad, lealtad, y competencias en TICs para la vida.



Escuela Rio Quillem

Visiéon

er una escuela que fomente el aprendizaje en todos sus estudiantes, en un ambiente diverso e intercultura
S 1 f te el diz tod tudiantes, biente di int Itural,
promoviendo la afectividad en toda la comunidad educativa y buscando el desarrollo de su maximo potencial.

Mision

Somos una escuela que impulsa procesos de aprendizaje donde los estudiantes construyen sus propios
conocimientos a través de disefios didacticos contextualizados, adaptados a su realidad sociocultural y formas
de aprender.

Sello

Formacioén integral: L.a Escuela Rio Quillem se compromete a ofrecer una educacion integral,
desarrollando las potencialidades fisicas, psicologicas, sociales, espirituales y cognitivas de sus
estudiantes. Ademds de las asignaturas del plan de estudios, incorpora talleres electivos que
responden a los intereses de los estudiantes.

Sana convivencia: La escuela promueve buenas relaciones interpersonales dentro de la comunidad
educativa, fomentando el respeto, la colaboracién, la resolucién pacifica de conflictos y la
participacion activa de todos.

Valores y Competencias

Respeto: Reconocer los roles y funciones de cada miembro de la comunidad, cuidar el entorno
escolar y resolver conflictos mediante el didlogo y la mediacion.

Responsabilidad: Cumplir con los horarios y tareas asignadas para alcanzar los objetivos anuales.
Solidaridad: Fomentar el apoyo mutuo dentro de la comunidad educativa y preocuparse por las
necesidades del entorno.

Aceptacion: Desarrollar la empatia y ponerse en el lugar del otro.

Participacion: Organizarse democraticamente dentro de la comunidad educativa y promover el
trabajo en equipo.
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Escuela La Piedra

Visiéon

Somos una escuela donde todos los estudiantes aprenden en un entorno intercultural con contexto mapuche,
promoviendo una convivencia cercana y familiar. Fomentamos el desarrollo de su identidad, permitiéndoles
reconocerse y sofiar con nuevos desafios que los lleven a la felicidad.

Mision
Desarrollar un proceso de ensefianza-aprendizaje en el que los estudiantes, de manera colaborativa,
construyan su propio conocimiento.

Sello

Formacion Integral: Nuestra escuela adopta este sello con el objetivo de, a través de un proceso continuo,
permanente y participativo, desarrollar de manera armonica y coherente todas las dimensiones del ser
humano (ética, espiritual, cognitiva, afectiva, comunicativa, estética, corporal y social), logrando asi su
realizacion plena.

Valores y Competencias

En el Proyecto Educativo Institucional nuestra escuela explicita que en la cotidianeidad de la convivencia
escolar busca reforzar los valores de:

* Respeto

* Tolerancia

* Responsabilidad

= Solidaridad



Escuela Maiiuco

+

Mision
La Escuela Mafiiuco promueve y desarrolla la formacion integral de los estudiantes a través de la formacion

académica, enfocandose en la adquisicion de habilidades que les permitan buscar y asimilar conocimientos,
respetando sus individualidades y priorizando los objetivos del curriculo nacional.

Visién
Aspiramos a consolidarnos como una comunidad comprometida con la formacién integral de los

estudiantes, fomentando el desarrollo de habilidades académicas y culturales, respetando la diversidad social
y el contexto mapuche.

Competencias y habilidades:

Desarrollamos habilidades culturales, sociales, asi como la tolerancia, empatia, y otras competencias
esenciales para la vida.

Valores y ambiente:

Los aprendizajes se generan en un clima de confianza, respeto por las diferencias individuales y en un
ambiente de seguridad y autocuidado.

o
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Escuela San Juan De Aillinco

Vision

Ser una comunidad educativa en la que todos nuestros estudiantes desarrollen al maximo sus conocimientos,
habilidades y actitudes para el buen vivir, integrando los elementos de su entorno natural, social y cultural.

Misién
Aplicar un modelo pedagbgico desde la educacion inicial, basado en un enfoque integrado y constructivista,

que incorpore los saberes de la comunidad para favorecer el proceso de aprendizaje. Buscamos desarrollar
en los estudiantes los conocimientos, habilidades y actitudes necesarias para el buen vivir.

Sellos

1. Medioambiental: Fomentamos en los estudiantes una relacién armoénica y responsable con su
entorno natural, creando conciencia ecoldgica sostenible a lo largo del tiempo. Promovemos el
respeto por el medio ambiente y la salud de la comunidad educativa, evitando la contaminacion.

2. Convivencia Integral: Promovemos una convivencia integral a través de un clima escolar calido y
respetuoso, reconociendo y valorando la diversidad en todos sus aspectos. Nuestro objetivo es
formar estudiantes capaces de vivir plenamente en una sociedad justa, basaindose en el respeto mutuo
y la sana convivencia.

Valores y Competencias

Para generar aprendizajes significativos y desarrollar competencias para la vida, promovemos la igualdad,
equidad, respeto y valoracion de la diversidad cultural y del entorno. Fomentamos la tolerancia, solidaridad,
honestidad, compromiso y responsabilidad de servir a los demas.



Escuela Trabunquillem

: ::‘i ‘\‘.

o [\ -n‘
well M\

Visiéon
Crear una escuela con identidad propia, donde cada integrante actiie con autonomia, solidaridad, creatividad,
y respeto por la vida, las personas, la naturaleza y el entorno.

Mision
Fortalecer el autocuidado y la protecciéon de los derechos de los nifios, promoviendo y garantizando una
convivencia pacifica, respetuosa e inclusiva.

Sellos

1. Interculturalidad: Respetamos y valoramos las costumbres étnicas de la comunidad en la cual la
escuela esta inmersa.

2. Verde y Ambientalista: Fomentamos el cuidado constante de la naturaleza y el medio ambiente,
promoviendo talleres que inculcan el respeto por el entorno.

Valores y Competencias

Promovemos el respeto, la identidad cultural, y el valor de la familia y su entorno. Nos comprometemos a
proteger a los nifos, garantizando una convivencia escolar libre de violencia fisica y psicolégica, y
fomentando la participacion activa de todos los integrantes de la comunidad educativa.

(65]
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Escuela Quetre

Vision

La Escuela Quetre creara espacios favorables que valoren y atiendan la diversidad cultural de los estudiantes,
integrando tanto conocimientos occidentales como saberes mapuche presentes en la memoria social de la
comunidad. Buscamos desarrollar habilidades, destrezas y actitudes positivas en los ambitos social, natural y
cultural.

Misién
La Escuela Quetre creara espacios favorables para atender y valorar la diversidad cultural de nuestros
alumnos(as), para la adquisicion y construccion de conocimientos occidentales y conocimientos mapuche

que existen en la memoria social de la comunidad. Asi, desarrollar en ellos habilidades, destrezas y actitudes
positivas en el ambito social, natural y cultural.

Sellos

1. Interculturalidad.
2. Formacién con Valores: Poniendo énfasis en el cuidado, respeto y proteccién del medio ambiente.

Valores y Competencias

Fomentar en los estudiantes la capacidad de autoconocimiento y autoestima, proyectando respeto hacia los
demas. Promover la tolerancia hacia las ideas, opiniones, expresiones y formas de vida de sus compafieros,
profesores, familia y comunidad.



Escuela El Capricho
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Vision

Consolidar un equipo de trabajo de excelencia basado en la inclusién y la interculturalidad, comprometido
con el cuidado del medio ambiente. Buscamos fomentar la apertura a la diversidad sociocultural, valorando
la historia, cosmovisiéon y creencias mapuche y no mapuche, para que nuestros estudiantes logren
aprendizajes significativos desde su contexto.

Mision
Nos dedicamos a formar estudiantes desde Transiciéon 1 hasta Octavo Afio Basico, promoviendo valores
como el respeto, la responsabilidad, la empatia y la amabilidad. Formamos jévenes con una identidad

sociocultural fortalecida, con principios claros sobre cosmovision, creencias, derechos y deberes humanos,
preparados para ser personas integras e inclusivas.

Sello

1. Interculturalidad en Contexto Mapuche: Basado en el Kiime Mogen y Kiime Felen (estar bien
en armonia con el medio ambiente, las personas y espiritualmente), promoviendo la alimentacién
saludable para el bienestar fisico. Implementamos el Kimeltuwun y Giilam, principios y valores de
ensefanza del saber mapuche como base de los aprendizajes previos.

2. Inclusién: Brindar igualdad de oportunidades, reconociendo y respetando las diferencias
individuales. Fomentamos el respeto mutuo, sin distincién de creencias religiosas, afinidades politicas
o tendencias de género, valorando la diversidad en todas sus formas.

al
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Escuela Chacaico

Vision

Queremos ser un establecimiento educacional inclusivo, participativo y familiar, comprometido con una
educacion de calidad y con el compromiso social de contribuir a la construccion de una sociedad mas justa,
tolerante y responsable.

Mision
La misién de la Escuela Basica Chacaico es ofrecer a nuestros estudiantes una educacion de calidad en un
ambiente acogedor y propicio, donde nifios y niflas incrementen sus aprendizajes mediante estrategias

innovadoras. Buscamos desarrollar competencias y habilidades que les permitan ser personas integras,
solidarias, respetuosas y orgullosas de su cultura ancestral, amantes de la naturaleza y del medio ambiente.

Sello

1. Espacio Seguro y Acogedor: Garantizar que nuestros estudiantes se sientan seguros, incluidos y
valorados en un ambiente afectivo que favorezca el bienestar socioemocional, las buenas relaciones
y una sana convivencia.

2. Proteccion de la Naturaleza y Desarrollo Sustentable: Sensibilizar a nuestros estudiantes sobre
el respeto y proteccion ambiental, promoviendo comportamientos que prevengan el deterioro del
planeta.

Visiéon

* Respeto: Se manifiesta en la capacidad de aceptar a los demas con dignidad y empatia, usando un
lenguaje adecuado y valorando la identidad nacional y cultural. Promovemos la cordialidad, la
flexibilidad y la apertura al dialogo y la diversidad.

* Solidaridad: Se refleja en el conocimiento de las necesidades sociales, econémicas y pedagogicas de
la comunidad educativa, movilizando acciones de apoyo y colaboracién mutua entre las personas.

* Tolerancia: Se evidencia en la aceptacion de ideas y opiniones diversas.

* Identidad: Se expresa en el sentido de pertenencia y representacion del establecimiento.



Escuela Pangueco

ESCUELA
REDUCCION PANGUECO

Vision:
Lograr aprendizajes de calidad en diversas areas de desarrollo, en un ambiente inclusivo, participativo e
integral. Buscamos generar el compromiso de toda la comunidad educativa, incentivando la continuidad de

estudios y fomentando altas expectativas en nuestros estudiantes. Promovemos la autonomia y el
autocuidado en un entorno democratico que favorece la sana convivencia escolar.

Mision
Conducir el trabajo pedagoégico hacia la formacién integral de nuestros estudiantes, potenciando y
optimizando sus habilidades mediante espacios educativos significativos. Nuestro objetivo es guiarlos hacia

la visién del establecimiento, permitiéndoles desempefiarse de manera 6ptima dentro de la comunidad
educativa y adaptarse a nuevos contextos.

Sello

Participativa e Integral: Nuestra escuela promueve relaciones interpersonales orientadas hacia la sana
convivencia escolar, fomentando el buen trato, respeto, trabajo en equipo y tolerancia. Mantiene canales de
comunicacion expeditos, respetando el entorno y creando instancias democraticas para la participacion activa
de toda la comunidad educativa.

Valores y Competencias

Los valores que identifican al establecimiento y gufan el proceso educativo se desarrollan de manera
transversal en las actividades diarias, buscando plasmar en los estudiantes:

* Responsabilidad.

* Trabajo en equipo

* Respeto a la diversidad.

*  Empatia

*  Perseverancia

(o]
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Escuela Quinahue

Vision

La Escuela Quinahue aspira a ser una comunidad educativa inclusiva, comprometida con la formacion
integral de sus estudiantes, basada en el Buen Vivir (Kiime Mogen), privilegiando el dialogo y el respeto por
la cultura mapuche y el entorno natural.

Misién

Favorecer la formacion integral de los estudiantes a través del desarrollo de competencias y habilidades
sociales y culturales, en un clima de respeto, acentuando el aprendizaje y el trabajo colaborativo.

Sellos

1. Académico y Cultural: Formacién de estudiantes con habilidades y competencias académicas y
culturales.

2. Identidad y Medio Ambiente: Estudiantes con una fuerte identidad cultural mapuche,
comprometidos con el respeto, cuidado y preservacion del medio ambiente.

Valores y Competencias

Los estudiantes deben ser personas integrales, con identidad mapuche, respetuosos de su cultura, de sus
pares y del entorno natural, ademas de contar con espiritu de superacién y autonomia.



Escuela Huampomallin

Vision

La Escuela Municipal Huampomallin tiene como propésito promover en sus estudiantes una formacion
académica y valdrica con pertinencia cultural, atendiendo a la diversidad en un marco de respeto y sana
convivencia. Nuestro objetivo es formar personas capaces de adaptarse a los cambios y desafios del futuro.

Misién
La Escuela Huampomallin se enfoca en proporcionar el apoyo necesario para formar estudiantes

competentes en diversas areas del saber, respetuosos, con identidad cultural, capaces de relacionarse
positivamente con su entorno y de superarse hasta alcanzar sus metas.

Sello

Escuela comprometida con el aprendizaje de todos sus estudiantes, fortaleciendo la identidad mapuche, las
habilidades socioemocionales, los valores universales y el trabajo colaborativo entre los miembros de la
comunidad educativa.

Valores y Competencias

*  Desarrollar habilidades en las diferentes areas del conocimiento.
®  Usar la tecnologia de manera responsable.

*  Manifestar valores como respeto, empatia, solidaridad y amor.

* Participar y convivir democraticamente en la sociedad.

= Apreciar y vivir su identidad cultural.

* Relacionarse respetuosamente con el medio ambiente.

(o]
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Escuela Santa Margarita

Somos una institucion educativa donde los estudiantes aprenden a valorar la diversidad cultural y participan
en actividades artisticas y deportivas en un entorno seguro. Buscamos formar agentes activos con identidad
propia, innovadores, inclusivos, responsables y comprometidos con su comunidad.

Misién
Facilitar procesos de aprendizaje que promuevan el desarrollo integral de los estudiantes en los ambitos

cultural, valérico e intelectual, fomentando una vida saludable a través de actividades deportivas y artisticas.

Sello

Valorar, respetar e impulsar la diversidad cultural, promoviendo el buen vivir — kiime mogen.



Escuela Pelantaro
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Vision

Nuestra escuela aspira a ser un espacio acogedor y afectivo que promueva la participaciéon de todos los
actores de la comunidad escolar, generando procesos de aprendizaje integral para que nifios y nifias puedan
aprender de manera autbnoma, con estrategias pertinentes. Contribuimos a una sociedad con conciencia
social, democratica y ecolégica, basada en el respeto y el valor de la vida.

Mision
Brindar una educacién pertinente a nifios y nifias, tomando en cuenta su realidad cultural, asi como sus
intereses y necesidades de aprendizaje, en un ambiente afectivo, inclusivo y de respeto. Desarrollamos

capacidades intelectuales y sociales que les permitan cumplir sus metas personales y proyectar en el tiempo
los valores que perseguimos como comunidad educativa.

Sellos

1. Interculturalidad: Para nuestra escuela, la interculturalidad implica desarrollar competencias
interculturales en los estudiantes, promoviendo conocimientos, habilidades y actitudes en contextos
multiculturales. No solo nos distinguimos por estar ubicados en un entorno mapuche, sino también
por fomentar una cultura civica y ética, orientada a la preservacion del medio ambiente y el respeto
al entorno natural.

2. Educacioén Inclusiva: Aseguramos la implementaciéon de acciones que consideren la diversidad en
todas sus formas, promoviendo la comprension mutua. El trabajo pedagégico abarca aspectos
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culturales, sociales, étnicos, religiosos, diferencias de género, ritmos de aprendizaje y niveles de
conocimiento.

Sana Convivencia: Fomentamos un ambiente de sana convivencia escolar, promoviendo el trabajo
colaborativo centrado en el dialogo, la empatia y la responsabilidad, para contribuir a la creacion de
una sociedad mds respetuosa, justa, solidaria, equitativa y responsable.

Valores y Competencias

Competencias:

Habilidades comunicativas (oral y escrita)
Calculo Mental y Resolucion de problemas matematicos
Competencias digitales.

Valores:

Yamuwtiin(respeto a las personas)
Ekuwiin(respeto a la naturaleza)
Kelluwtn(colaboracién-ayuda mutua)
Tolerancia

Solidaridad

Empatia




Escuela Trif-trifco

Queremos que nuestra escuela enfrente la situacion de ensefilanza y aprendizaje en un clima de armonia y
respeto mutuo, abriendo espacios efectivos de participaciéon en los que cada uno pueda desarrollar sus
potencialidades, aptitudes y valores. La familia debe sentir paulatinamente el compromiso verdadero de
apoyar un proceso educativo de calidad, con igualdad de oportunidades y atencién a la diversidad, para que
puedan enfrentar adecuadamente los desafios de una sociedad en constante cambio.

Mision
Formar alumnos con sélidos valores, creativos, con espiritu de superacion, comprometidos con su proceso

educativo, orgullosos de su cultura ancestral, inclusivos, respetuosos de si mismos, de sus semejantes y del
entorno que les rodea.

Sello

La escuela prioriza ser inclusiva, valorando a la persona humana en todas sus dimensiones, promoviendo el
aprendizaje con disciplina y rigurosidad. Estas caracteristicas son esenciales en la formacién de nuestros
estudiantes, permitiendo que se desarrollen en un entorno donde se respete su individualidad, al mismo
tiempo que se fomente la responsabilidad y el esfuerzo en su proceso educativo. El modelo pedagdgico de
nuestra escuela se funda en las teorfas constructivistas de aprendizaje, entendiendo que los propios
estudiantes son el centro de la accién educativa, mientras que el profesor actia como guia en sus procesos

de aprendizaje.
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Escuela Fortin Nielol

Vision

Ser una escuela que brinde verdaderas oportunidades de desarrollo a los estudiantes del sector rural,
respetando la diversidad cultural. Aspiramos a que toda la comunidad educativa se comprometa con la
formacion de estudiantes que alcancen un alto nivel de competencias sociales, tecnoldgicas, autoestima,
valores éticos y morales, y un sélido desempefio académico.

Mision

Ofrecer una educacion de calidad en un espacio inclusivo que respete la diversidad, permitiendo a los
estudiantes desarrollarse integralmente. Buscamos fortalecer sus habilidades cognitivas, sociales y afectivas,
basadas en valores éticos y morales profundos, con una sélida identidad cultural. Nuestro objetivo es

preparatlos para enfrentar los retos de una sociedad moderna y cambiante, promoviendo el respeto por el
entorno social, natural y cultural.

Sello

La escuela enfatiza la formacion integral de los estudiantes, promoviendo una educacion intercultural que
les permita desarrollarse en todas las dimensiones de la vida. Los estudiantes adquiriran una conciencia que
les permita comprender y valorar su herencia historica para enfrentar con éxito su futuro.

Valores y Competencias

Los estudiantes de la Escuela Fortin Nielol se distinguen por una sélida formacion espiritual y valdrica,
basada en la interculturalidad. Son solidarios, sensibles, y comunican eficazmente de forma oral y escrita.
Viven con equilibrio y respeto por si mismos y por los demas, valorando la libertad y la tolerancia. Aman su
tierra, respetan sus tradiciones, y participan activamente en su comunidad. Ademas, son perseverantes,
capaces de superar fracasos, y cuidan del medio ambiente con conciencia y responsabilidad.



Escuela Nilpe

Vision

Nuestro colegio aspira a ser una institucion intercultural, comprometida con la formacién integral de sus
estudiantes, basada en un quehacer pedagdgico fundamentado en los principios de calidad, inclusiéon y
participacion. Garantizamos una trayectoria escolar que promueve los derechos, deberes y valores
democraticos, fomentando el desarrollo del patrimonio cultural a través de la incorporacion activa de las
familias en nuestro proyecto educativo.

Misiéon

Ofrecemos una educacién de calidad en un entorno intercultural, promoviendo el desarrollo de habilidades
y competencias para la vida. Buscamos inculcar en nuestros estudiantes valores como el respeto, la libertad,
la justicia, la tolerancia y la honestidad. Estos principios son fundamentales para alcanzar los objetivos de

aprendizaje en un ambiente de corresponsabilidad y trabajo en equipo, asegurando que nuestros estudiantes
se adapten con éxito a una sociedad cambiante y globalizada.

Sello

Nuestro sello distintivo es la inclusién y la valoracion de la diversidad intercultural, integrando a las familias
en el proceso educativo, con un enfoque en la participacién activa y colaborativa.

Valores y Competencias

El fin de nuestra educacién es formar personas integras, con solidos valores morales tanto en su vida

personal como social.

* Respeto por la persona: Valoramos la autonomia y dignidad de cada individuo.

* Solidaridad: Fomentamos la generosidad y empatia hacia quienes mas lo necesitan.

* Autonomia: Promovemos la autodisciplina y el autocontrol para una convivencia armoniosa.

* Cuidado del entorno: Impulsamos el respeto y la proteccion del medio ambiente, conscientes de la
necesidad de preservarlo.
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Escuela Especial Dame la Mano

Vision

Proveer oportunidades diversificadas para que los estudiantes con discapacidad intelectual puedan ejercer
plenamente su derecho a la educacion, promoviendo su formacion integral y su integracién social, para que
participen activamente en la sociedad con los mismos derechos y deberes que cualquier ciudadano.

Mision
Orientar el trabajo pedagdgico hacia la formaciéon sociolaboral de los estudiantes, desarrollando sus

habilidades y ofreciendo espacios educativos significativos que favorezcan su autonomia en actividades
cotidianas y su preparacion para la vida.

Sello
Una comunidad escolar inclusiva y comprometida con el desarrollo pleno de sus estudiantes.
Valores y Competencias

Empatia: Fomentamos la comprension y el apoyo mutuo.

Respeto: Valoramos la dignidad y las capacidades de cada persona.

Responsabilidad: Promovemos el compromiso personal y social para el crecimiento integral de los
estudiantes.



Escuela Municipal de Llufquentue

Vision

Ser una institucion educativa que ofrezca una educaciéon equitativa e integral para cada estudiante,
fomentando espacios de participacion efectiva en un ambiente de armonia, respetando la diversidad social,
ambiental y el contexto intercultural.

Mision
La Escuela Llufquentue promueve el desarrollo de estudiantes con habilidades cognitivas y artistico-
culturales, respetando su individualidad y sus intereses. Busca formar ciudadanos responsables, con una

identidad clara y orgullosos de su cultura mapuche, con una alta valoracién de si mismos y del entorno
natural que los rodea.

Sellos

on

Desarrollo de habilidades artisticas

Fortalecimiento de la identidad cultural

Compromiso con la educacién inclusiva

Fomento del respeto, solidaridad, autonomia y altas expectativas

\l
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Escuela Municipal Gabriela Mistral
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Visiéon

La Escuela Gabriela Mistral de Galvarino aspira a ser una institucion que reconoce y desarrolla los talentos
académicos, artisticos, deportivos y tecnologicos de sus estudiantes. Se basa en una propuesta curricular de
calidad que asegura el aprendizaje de todos, permitiendo a sus alumnos adquirir las competencias necesarias
para enfrentar la vida de manera eficiente y auténoma, en un ambiente que fomenta la equidad y la
participacion activa de todos los actores de la comunidad educativa.

Mision

LLa misién de la Escuela Gabriela Mistral es ser una instituciéon que promueve el crecimiento integral de sus
estudiantes, garantizando equidad y participacién en el desarrollo de habilidades artisticas, sociales y
valoricas. La escuela busca identificar, potenciar y orientar las capacidades y talentos de cada estudiante,

impulsandolos hacia un crecimiento pleno y sostenido a lo largo del tiempo, a través de una gestion
institucional de calidad.



Sello
La Escuela Gabriela Mistral se enfoca en el desarrollo de los talentos de sus estudiantes, fortaleciendo sus

habilidades en las areas académicas, valoricas, artisticas, deportivas y tecnolégicas, promoviendo su
crecimiento integral.

Valores y Competencias

En cuanto a valores, la escuela inculca la responsabilidad, el respeto, la disciplina y la confianza en uno
mismo. En términos de competencias, fomenta la habilidad para relacionarse con los demas, el pensamiento
critico, la capacidad de adquirir y utilizar el conocimiento de manera adecuada, y la expresion artistica,
deportiva y tecnologi
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Historia y Contexto

La Unidad Extraescolar en la comuna de Galvarino se cred en respuesta a la necesidad de integrar mas alla
de lo académico en la formacién de los estudiantes, reconociendo que el desarrollo integral involucra diversas
areas del ser humano. Esta unidad busca proporcionar un espacio para el desarrollo y proyeccion de
habilidades en ambitos deportivos, recreativos, artisticos, culturales y de actividad fisica. A lo largo de su
historia, la Unidad Extraescolar ha promovido la importancia del deporte, las artes y la cultura como pilares
fundamentales para fortalecer las capacidades fisicas, emocionales y sociales de los estudiantes.

Obijetivos y Alcance

Planificar, proyectar, programar, desarrollar, ejecutar y evaluar actividades en las areas deportivas, recreativas,
artfsticas y culturales a nivel comunal en diferentes categorfas, potenciando el rol de cada escuela como una
organizacion humana al servicio de la educacion integral del estudiante. Contribuyendo a la formacion de
personas integrales desarrollando sus potencialidades y habilidades a través de la educaciéon extraescolar y asi
mejorar la convivencia escolar. Considerando un enfoque multidisciplinario y diverso en el desarrollo de las
actividades educativas para los estudiantes. Este compromiso se traduce en una variedad de programas que
cubren deportes, arte, y cultura. llevandolos a cabo durante el tiempo libre y en horarios de talleres JEC de
los alumnos. Cada una de estas actividades esta diseflada para el desarrollo integral de los alumnos de la
comuna.

Iniciativas del Departamento de Educaciéon Municipal

1. Nombramiento de un Encargado Comunal de Actividades Extraescolares Nuestro
Departamento de Educacién Municipal, reconociendo la importancia de un coordinador dedicado a
las actividades extraescolares, ha implementado diversas medidas este afio para fortalecer esta area
crucial en el desarrollo de nuestros estudiantes. Se ha designado un Encargado Comunal de
Actividades Extraescolares, cuya funcién principal es garantizar el desarrollo coordinado de
actividades deportivas, culturales y recreativas. Esta iniciativa responde a la necesidad de mantener
una coherencia y pertinencia en las actividades de libre eleccion, alineadas con el desarrollo integral
de los escolares de los establecimientos municipales de la comuna.

2. Financiamiento de Actividades Afio 2025 Se ha identificado la necesidad de asegurar los recursos
para el adecuado desarrollo de actividades deportivas y culturales durante el afio 2025. Los fondos
estaran destinados a las siguientes areas:

Tabla 25:Asignacién de Recursos para Actividades Deportivas y Culturales.
Participacion en juegos escolares provinciales, regionales de
Transporte $2.000.000 p Juegos & p » 1°8
cueca, encuentros deportivos y culturales.
Premios Y $3.500.000 Entrega de premios en diferentes actividades deportivas y
Otros T culturales, incluyendo diplomas, galvanos y medallas.
. Provisién de colaciones para los participantes en diversas
Colaciones $1.500.000 P particip

actividades.

Fuente: Elaboracion propia con datos del departamento de administracion y educacion.



1. Incremento de Talleres Deportivos: Aumentar la oferta de talleres deportivos en la educacion
municipal.

2. Fortalecimiento de Muestras Deportivas y Artisticas: Promover la realizaciéon de muestras
deportivas y artisticas en los establecimientos educacionales de la comuna.

3. Desarrollo de Redes Extraescolares: Potenciar las redes de encargados de actividades
extraescolares en la comuna.

4. Colaboracion con Redes Municipales y Privadas: Fomentar la vinculaciéon con redes municipales
y privadas para el 6ptimo desarrollo del programa extraescolar.

5. Apoyo a Actividades Deportivas y Artisticas: Impulsar actividades como el Festival de la Voz, el
Encuentro Musical del Wallmapu, cicletadas, y juegos escolares organizados por el IND.

6. Gestion de Financiamiento: Conseguir fondos a través de la presentacion de proyectos a Mineduc,
IND, FNDR, entre otros.

Desarrollo de Actividades 2025

Las actividades planificadas para el proximo afo incluyen:
Encuentro Intercomunal de Arte y Cultura "Encuentro del Wallmapu"
Cicletada Rioquillana
Festival Escolar en la Escuela Gabriela Mistral
Encuentro Intercomunal Escolar de Karate
Certamen Comunal de Cueca Escolar: Ensefianza Basica Huasa, Basica Campesina y Ensefianza
Media.
Juegos Escolares Rurales
Juegos Deportivos Escolares: Futsal, Basquetbol, Balonmano, Karate, Tenis de Mesa, Ajedrez y
Futbol.
Mantenimiento de Talleres Escolares: Financiamiento por DAEM o el Programa de Deportes
en disciplinas como Fatbol, Basquetbol, Tenis de Mesa, Karate, entre otros.
Itinerancia Cultural en Establecimientos Rurales.

Conclusién y Reflexiones Finales

La Unidad Extraescolar continia evolucionando para satisfacer las diversas necesidades de nuestros
estudiantes y establecimientos municipales. Estas acciones contribuyen a ofrecer una educacién mas
completa e inclusiva, preparando a nuestros alumnos con mejores herramientas para enfrentar los desafios
del futuro.

Acciones Realizadas en el Afio 2024

Actividades Deportivas: Juegos escolares en disciplinas como Balonmano, Futsal, Ajedrez, Tenis
de Mesa, entre otros.

Escuelas Formativas 2024: En colaboracion con el DAEM, el Programa de Deportes y el IND, se
han establecido escuelas formativas o talleres deportivos en escuelas urbanas como la Escuela Rio
Quillem y la Escuela Gabriela Mistral.

Certamen Comunal de Cueca: Ensefanza basica y media, Cueca Huasa y Campesina.

Certamen Regional de Cueca Escolar: Ensefianza basica y media, Cueca Rural y Huasa.

Itinerancia Cultural: Actividades en establecimientos rurales y urbanos.
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2.3.2 Colecciéon de Imagenes de Actividades Extraescolares

Juegos Escolares 2024
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Proyecciones 2025: Ampliacion de Taller Deportivos y Culturales en la Comuna.

Tabla 26: Proy Lccionm 2025: Ampliaciéon de Taller Deportivos y Culturales en la Comuna.

Nombre del Taller

Rio Quillem Futbol
Basquetbol
Tenis de mesa
Karate
Voleibol
Ajedrez

Gabriela Mistral Futbol
Basquetbol
Tenis de mesa
Karate
Voleibol
Ajedrez

Monitor de futbol
Monitor de basquetbol
Monitor de tenis de mesa
Sensei de karate

Monitor de voleibol
Monitor de ajedrez
Monitor de futbol 24
Monitor de basquetbol
Monitor de tenis de mesa
Sensei de karate

Monitor de voleibol
Monitor de ajedrez

Fuente: Elaboracién propia con datos del departamento de administracion y educacion.

Conclusion

La expansion y diversificacion de los talleres deportivos y culturales proyectados para el afio 2025, tal como
se refleja en la Tabla que antecede, subraya el compromiso de la comuna con una educacioén integral que
promueve el desarrollo fisico, emocional y cultural de los estudiantes. Al ofrecer una amplia gama de
actividades, como futbol, basquetbol, tenis de mesa, karate y ajedrez, se fortalece la misién educativa de la
comuna, orientada a formar jévenes no solo en el ambito académico, sino también en la adquisiciéon de
habilidades y competencias que les permitan enfrentar con éxito los desafios de la vida moderna. Esta
estrategia reafirma la importancia de proporcionar un entorno educativo que fomente el crecimiento integral
de cada estudiante, preparandolos para ser ciudadanos activos y versatiles en su comunidad.

\l
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Introduccion

La convivencia educativa se define como el conjunto de interacciones y relaciones que se desarrollan dentro
de los espacios de un establecimiento educacional, los cuales actian como contextos de aprendizaje continuo
sobre cémo convivir. Cada miembro de la comunidad educativa, ya sea docente, estudiante o personal de
apoyo, cumple simultaneamente el rol de ensefante y aprendiz en este proceso de convivencia. En linea con
la nueva politica educativa, la gestiéon educativa tiene como objetivos "instalar el cuidado colectivo, la
promocion, la prevencion, la sensibilizacién y el buen vivit", con un enfoque centrado en la inclusién y la
promocién de valores como el respeto, la aceptacion de la diversidad, la tolerancia y la no discriminacion.

La situacion actual

El contexto actual ha impactado profundamente en todas las dimensiones de la vida de las personas. El
estrés prolongado, la incertidumbre y los cambios drasticos en el estilo de vida, en las formas de relacionarse,
trabajar, aprender, ensefiar, comunicar y acompanar han generado efectos significativos en la comunidad
educativa.

Proposito General

El propésito principal de la Unidad de Convivencia Educativa es otientar y apoyar la creacion de mesas de
trabajo con redes de apoyo, con el fin de fortalecer los procesos de ensefianza-aprendizaje y la gestion de la
convivencia educativa en cada establecimiento educacional y en los Jardines Infantiles VIT.

Objetivos Especificos

Para alcanzar el propésito general mencionado, la Unidad de Convivencia Educativa se plantea los siguientes
objetivos especificos:

1. Orientar a los equipos de convivencia de los establecimientos educacionales para que generen
acciones que contribuyan a un clima escolar favorable, enfocandose en la prevencién, promocion y
difusién dentro de las comunidades educativas a través de sus Planes de Gestion de la Convivencia
Educativa.

2. Apoyar a los encargados de convivencia educativa designados por cada director, mediante la
realizaciéon de capacitaciones formativas y de actualizacién. Estas capacitaciones también se
extenderan a las comunidades educativas en funcién de las necesidades detectadas.

3. Promover el trabajo intersectorial consolidando mesas de trabajo con redes de apoyo que
contribuyan a la gestién de la convivencia educativa en la comuna.

4. Difundir y mantener actualizados a los equipos de convivencia educativa en relacién con las
normativas vigentes, ofertas programaticas y protocolos de actuacién actualizados.

Conclusiones

La convivencia educativa es un proceso dinamico, cotidiano y complejo que requiere de la actualizacion
constante de los encargados y del compromiso de todos los actores de la comunidad educativa.
Reconociendo que la convivencia se gestiona de manera intencionada, la Unidad de Convivencia Escolar se
dedica a promover formas de convivencia que favorezcan relaciones basadas en el respeto, la inclusion y la
participacion democratica, con el objetivo ultimo de contribuir al desarrollo integral de cada estudiante de la
comuna.



Para el afio 2025, se proyecta un fortalecimiento significativo del enfoque en el trabajo colaborativo entre
los diversos establecimientos educativos y las redes de apoyo. La colaboracion y la experiencia de distintos
actores seran fundamentales para disefiar e implementar procesos de ensefianza, aprendizaje y gestion que
faciliten la consecuciéon de los modos de convivir propuestos por la Politica Nacional de Convivencia
Educativa. Este enfoque permitira al Equipo de Convivencia Educativa de cada institucién unificar criterios
y promover una politica de convivencia coherente y consistente en toda la comuna.

Ademis, se plantea como objetivo la creacion de un lineamiento base que garantice la actualizaciéon oportuna
de los Planes de Gestion Educativa y los Reglamentos Internos. Esta actualizacion se llevara a cabo de
manera precisa y rigurosa, asegurando el cumplimiento de la normativa vigente y considerando cualquier
situacion que pueda surgir a lo largo del afio.

Propuestas para el afio 2025:

1. Desarrollo de Contextos de Aprendizaje Institucionales: Se trabajard activamente en la creacién
de entornos educativos que fomenten y ejemplifiquen las formas de interacciéon y relacion
establecidas en la Politica Nacional de Convivencia Educativa, asi como en el Proyecto Educativo
Institucional.

2. Promocion de Contextos de Aprendizaje Pedagégico: Se generarin oportunidades y espacios
tanto dentro como fuera del aula, donde se disefiaran e implementaran acciones destinadas a ensefiar
conocimientos, actitudes y habilidades. Estas acciones estaran alineadas con los objetivos de
aprendizaje y los objetivos transversales, con un fuerte énfasis en los subsectores de Orientacion y
Religién, abordando especialmente el area socioemocional.

3. Implementacién de Procedimientos y Protocolos: Se estableceran procedimientos, protocolos y
practicas especificas para abordar de manera efectiva y consistente las situaciones que puedan surgir
en el entorno escolar, garantizando una respuesta adecuada ante distintos escenarios.

4. Fomento del Trabajo Intersectorial: Se impulsara la creacién de redes de colaboracion que
contribuyan a la gestiéon y coordinacion de la convivencia escolar en la comunidad educativa local.
Esta colaboracion intersectorial sera clave para fortalecer la calidad de la convivencia escolar.

5. Evaluacién Integral de la Convivencia Escolar: Se instaurara un proceso de evaluacion integral
enfocado en la reflexion, la sostenibilidad y la mejora continua, permitiendo ajustar y fortalecer las
acciones en tiempo y forma.
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2.3.5 Implementacion del Plan de Gestion de la Convivencia

Todos los establecimientos educacionales con Reconocimiento Oficial deben designar un Encargado de
Convivencia, este profesional se formaliza mediante un Decreto Exento de Nombramiento.

El encargado de convivencia es responsable de elaborar el “Plan de Gestiéon de la Convivencia
Educativa” junto al equipo de convivencia. Posteriormente este Plan debe ser presentado al consejo escolar
o el Comité de Buena Convivencia para su aprobacion, una vez aprobado el plan, debe ser socializado y
promocionado con toda la comunidad educativa.

Tabla 27: Horas Asignadas para el Encargado de Convivencia en Establecimientos con Reconocimiento Oficial.

Establecimiento e Dupla Psicosocial Horas
Conv. escolar
=G 06h

n  Juan de

Alllinco

Chacaico 02h - -

El Capricho 05h - -

Fortin Nielol 20h Trabajador Social.

Gabriela Mistral 40h Trabajadqr ,Social, Técnico Trabajador 40h, 40h,
Social, Psicologo. 44h.

Gregorio Urrutia 44h Trabajador Social, Psicélogo, Psicologo.  44h, 44h.

Huampomallin 02h - -

La Piedra 10h Trabajador Social, Psicélogo. 44h, 30h

Lllufquentue 03h - -

Mafiiuco 06h - -

Nilpe 03h - -

Pangueco 02h - -

Pelantaro 03h = -

Quetre 04h - -

Quinahue 02h - -

Rio Quillem 40h Trabajador Social, Psicélogo. 40h

Santa Margarita 02h

Rucatraro Alto 02h

Trabunquillem 02h

Trif Trifco 02h

Fuente: Elaboracién propia con datos del departamento de administracion y educacion.
Conclusion:

Esta designacion escrita faculta al Encargado de Convivencia para liderar estrategias y actividades que
fomenten un clima de respeto, entendimiento y colaboracién en la comunidad educativa. Su liderazgo
fortalece valores fundamentales y aborda constructivamente situaciones escolares. En este contexto, el
“Plan de Gestion de la Convivencia” es esencial, aprobado y supervisado por el consejo escolar o el
Comité de Buena Convivencia. El encargado de convivencia lidera su elaboracién, que incluye fases
estratégicas, anuales, diagndstico, planificacion, ejecucion e implementacién, y monitoreo y evaluacion. En
resumen, el Encargado de Convivencia y el Plan de Convivencia son cruciales para un ambiente educativo
armonioso. Con la nueva visiéon de la Gestion de la Convivencia, toda la comunidad educativa, desde el
director hasta los estudiantes y apoderados, es responsable de su implementacion.



2.3.6 Plan de Trabajo

El Plan de Trabajo de la Unidad para el afio 2025 se detalla a continuacion, destacando las principales lineas

de acciéon y metas que guiaran el Plan Anual Educativo Municipal:
Tabla 28: Lineas de Accién y Metas para la Convivencia Escolar.

Ambito Lineas de accion

Gestion de la 1. Difundir y mantener actualizados a los equipos de convivencia escolar, respecto
informacion a las normativas vigentes, oferta programatica y protocolos de actuacion.

2. Socializar con la comunidad educativa la normativa vigente, y los alcances de la
Politica Nacional de Convivencia Educativa.
Promover un trato respetuoso, inclusivo, dialogado y participativo.
Participacién en redes comunales existentes, regionales que sirvan de apoyo al
trabajo en la mejora en el ambito de convivencia escolar.
Instalacion de duplas psicosociales en 4 establecimientos educacionales.
Gestionar capacitaciones y talleres para los equipos de convivencia escolar.
Reuniones bimensuales con los encargados de convivencia educativa.
Orientar en la actualizaciéon de normativa vigente.
Decretar el nombramiento de todos los encargados de convivencia escolar de los
21 establecimientos educacionales y 3 jardines infantiles VTT.
2. Monitoreo a los casos que se abordan en los establecimientos educacionales.

Fuente: Elaboracién propia con datos del Departamento de Administracién y Educacion.

— W

Gestion de redes

Formacion

= e ™l

Seguimiento

Conclusion

Estas propuestas estan disefladas para enriquecer sustancialmente la gestiéon educativa en la comuna. No
obstante, su implementacién exitosa dependera de la colaboracién activa y el compromiso de todos los
actores involucrados en el proceso educativo. La cooperacién y participacién de la comunidad educativa
seran esenciales para lograr los objetivos planteados y garantizar un entorno de convivencia escolar positivo
y efectivo.
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Objetivo General

Desarrollar y potenciar las tematicas de infancia a nivel comunal, asegurando que los esfuerzos educativos
estén alineados con el desarrollo integral de los nifios y nifias de la comuna.

Obijetivos Especificos

1. Acompafiamiento Técnico-Pedagégico: Brindar apoyo técnico y pedagogico a los
establecimientos educacionales, para fortalecer sus practicas educativas y asegurar la calidad en el
proceso de ensenanza-aprendizaje.

2. Fortalecimiento de Iniciativas Educativas: Impulsar iniciativas educativas que contribuyan al
desarrollo de habilidades y competencias clave en los estudiantes, fomentando su crecimiento
integral.

Subprogramas en que Interviene la Infancia y el Apoyo UTP

Coordinacion de Becas TICs: Gestionar la entrega y seguimiento de becas tecnoldgicas para
estudiantes, facilitando el acceso a recursos digitales que apoyen su aprendizaje.

Programas Educativos No Convencionales (CECI-JUN]JI): Desarrollar y coordinar programas
educativos en Centros Educativos Culturales de la Infancia (CECI), en colaboraciéon con JUN]JL
Coordinacion Pedagégica de Jardines Infantiles Via Transferencia de Fondos (VTF):
Fortalecer la gestion pedagodgica en los jardines infantiles administrados a través de la modalidad de
transferencia de fondos.

Coordinacion del Programa PROENTA: Apoyar y coordinar la participacion de estudiantes
destacados en el Programa PROENTA, orientado al desarrollo de talentos académicos.
Coordinaciéon de Abastecimiento de Agua: Garantizar la provisiéon de agua en escuelas de la
comuna.

Apoyo UTP en Redes Educativas: Facilitar la conexién y articulacion de los establecimientos
educacionales con la DEPROV y otros organismos pertinentes.

Coordinacion y Articulacién de Programas de Infancia: Colaborar con otros programas de
infancia gestionados por DIDECO, DSM y otras entidades, para asegurar un enfoque integral en el
desarrollo infantil.



Evaluacion Afno 2024

Tabla 29: Avance y Observaciones de Programas Educativos.

Nivel de
Programa Observaciones
E]ecuc1on

Programas Educativos Especiales,

Jardin CECI (Centro Educativo E]ecuc1on Convenio firmado con 5 nifios

Cultural de la Infancia)

Programa PROENTA En 19 alumnos participantes:
Ejecucion - Escuela Rio Quillem (3 alumnos)

- Escuela Gabriela Mistral (3 alumnos)

2 - Liceo Gregorio Urrutia (11 alumnos)
- Escuela FEl Capricho (1  alumno)
- Escuela La Piedra (1 alumno)
Trabajo Pedagégico en Jardines En Mesa de trabajo establecida con Jardines
3 VIF Ejecucion  Antuliwen, Amulen y Rayito de Sol para el
reconocimiento oficial y desarrollo del PME
Abastecimiento de Agua En Coordinacion con DIDECO para
4 Ejecucién abastecimiento en 6 escuelas: Llufquentue,
Fortin Nielol, Chacaico, Rucatraro Alto,
Pelantaro y Maniuco
5 Coordinacion de Becas TICs En 192 computadores  distribuidos en 12
Ejecucion establecimientos

Fuente: Elaboracién propia con datos del Departamento de Administracién y Educacion.

2.3.8 Programa Fortalecimiento al Talento Académico (PROENTA)

Descripcion y Cobertura: Convenio entre la Municipalidad de Galvarino (DAEM) y la Universidad de la
Frontera (UFRO) que permite a los estudiantes con talento académico de los establecimientos municipales
(Escuela Rio Quillem, Escuela Gabriela Mistral, Escuela Aillinco y Liceo Gregorio Urrutia) desarrollar y
potenciar sus habilidades y competencias, mejorando significativamente el proceso de ensefianza-
aprendizaje.

Tabla 30: Fortalecimiento al Talento Académico en Alumnos Municipales.

Cantidad de Alumnos

2021 21 $3.612.000
2022 15 $2.100.000
2023 19 $2.926.000
2024 19 $3.116.000

Fuente: Elaboracién propia con datos del Departamento de Administracién y Educacion.
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2.3.9 Abastecimiento de Agua

El déficit hidrico que afecta a nuestra comuna, producto de la escasez de precipitaciones, altas temperaturas
y los efectos del cambio climatico, ha impactado gravemente en el funcionamiento de seis escuelas locales.
Este desabastecimiento de agua ha tenido consecuencias negativas significativas, afectando la capacidad de
estas instituciones para operar de manera adecuada y comprometiendo el bienestar de las comunidades
educativas.

Este informe presenta los aspectos técnicos clave relacionados con las seis escuelas que actualmente
enfrentan una grave falta de agua, lo que requiere un suministro constante para asegurar su funcionamiento.

Resumen de Escuelas con Déficit Hidrico

Tabla 31: Capacidad de Estanques y Frecuencia de Carga.

Nombre de la Escuela/Sector Capacidad del Estanque

1 Fortin Nielol 3 veces por semana 5.000 litros 15.000 litros
2 Rucatraro Alto 1 vez por semana 5.000 litros 5.000 litros
3 Chacaico 1 vez por semana 5.000 litros 5.000 litros
4 Maiiuco 3 veces por semana 5.000 litros 15.000 litros
5  Pelantaro 3 veces por semana 5.000 litros 15.000 litros
6 Llufquentue 2 veces por semana 5.000 litros 10.000 litros

Fuente: Elaboracién propia con datos del Departamento de Administracién y Educacion.



2.4 Interculturalidad

2.4.1 Promoviendo la Interculturalidad a través del Programa de

Educacion Intercultural Bilingtie (PEIB)

Desde el ano 2018, la Municipalidad de Galvarino ha demostrado su compromiso con la diversidad cultural
y el enriquecimiento educativo al implementar el Programa de Educacién Intercultural Bilingtie (PEIB), en

estrecha colaboracién con el Ministerio de Educacion.
Tabla 32: Establecimientos con convenio PEIB.

1 LLufquentue 6714-8 Sector Llufquentue
2 Huampomallin 6725-3 Sector Huampomallin
3 Nilpe 6739-3 Sector Nilpe

4 Reduccién Pangueco 6721-0 Sector Pangueco

5 Trif-trifco 6728-8 Sector Trif Trifco

6 Pelantaro 6731-8 Sector Pelantaro

7 Rucatraro Alto 5480-1 Sector Rucatraro

8 Quinahue 6722-9 Sector Quinahue

9 Chacaico 6719-9 Sector Chacaico

10 Trabunquillem 6715-6 Sector Trabunquillem
11 Quetre 6716-4 Sector Quetre

12 Liceo Gregorio Urrutia 6708-3 Ramoén Freire S/N Galvarino

Fuente: Elaboracién propia con datos del Departamento de Administracién y Educacion.
Resumen

Este programa, ha brindado una invaluable oportunidad de fomentar el reconocimiento, respeto y
proteccion de las culturas e idiomas indigenas. Los establecimientos que han establecido el convenio con el
Programa de Educacién Intercultural Bilingtie se han convertido en espacios de encuentro y dialogo
intercultural, donde se valora y respeta la diversidad lingiifstica y cultural de nuestra region.

La colaboracién entre la Municipalidad y el Ministerio de Educacion ha permitido que estos establecimientos
integren en sus practicas educativas valores de interculturalidad y bilingismo. A través de enfoques
pedagdgicos inclusivos y respetuosos de las identidades culturales, se promueve una educacién
enriquecedora que trasciende las fronteras del aula y abraza la riqueza de nuestras raices.

La implementacion exitosa del Programa de Educacién Intercultural Bilingtie ha demostrado que la
coexistencia y el respeto entre diferentes culturas enriquecen la experiencia educativa de todos los estudiantes
y miembros de la comunidad escolar. Estamos convencidos de que este es un paso crucial hacia la
construccion de una sociedad mas inclusiva y respetuosa, donde cada individuo se sienta valorado y
representado.

]
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En un esfuerzo por preservar y enriquecer la riqueza cultural de los pueblos originarios ancestrales, el
Decreto Supremo N°301/2018 ha desempefiado un papel fundamental al habilitar y regular la
implementacion de la Asignatura de Lengua y Cultura de los Pueblos Originarios Ancestrales (LYCPOA).
Este instrumento normativo establece las bases para una educacién inclusiva y respetuosa de las identidades
indigenas en el ambito educativo.

Implementacion de Asignatura de Lengua y Cultura de los Pueblos Originarios Ancestrales

Todos los establecimientos listados implementan la "Asignatura de Lengua y Cultura de los Pueblos
Originarios Ancestrales", excepto donde se indique lo contrario.

Llufquentue 1°a 8°basico  Sergio A. Colihuinca Levio -

Huampomallin 1°a 8°basico  Laura Lepin Lepin -

Nilpe 1°a 6° basico  Irenia Llanquileo Melinao -

Pangueco 1°a 6° bésico Ana del Carmen Nahuelpe

7°a 8°basico  Santander

Trif-trifco 1°a 8°basico  Enrique Huenul Santander -

Pelantaro 1°a 8°basico  Ester Alifiir Levin -

Rucatraro Alto 1°a 6°basico - giﬁ;?;%;i?fi;ﬁ;;;
Quinahue 1°a 6°basico  Pedro E. Tralma Antinao -

. e A Luis Lizama Melin
Chacaico 1°a 8°basico - Lovenn ipak Apdks
Trabunquillem 1°a 8°basico  Inocencio Santander Huenul
Quetre 1°a 8°basico  Lenda Nahuelcura Collonao
Gregorio Urrutia* ;O 2 80 baslc.o y Rosa Melin Melin

a 4° medio
La Piedra 1°a 8°basico  Marfa Cristina Nain Neye
San Juan Aillinco 1° a 8° basico %{umlda Isabel Choriman
uenchual
Rio Quillem 1°a 8° basico  Marfa Teresa Levin Quintriqueo
Luis Huenuan Trulao
Gabriela Mistral 1°a 8°basico  Patricia  Caniupil  Huaiquifiir
Rosa Collio Catrilao
El Capricho 1°a 8°basico ~ Maria Angélica Antilao Martin
Santa Margarita 1° a 8° basico JP(I) <o Reinaldo Penchulef
uaiquilao
Fortin Nielol 1° a 8° basico Maria Calvillan Lizama

Fuente: Elaboracién propia con datos del departamento de administracion y educacion.

* Gregorio Urrutia implementa la asignatura de "Lengua Indigena y Talleres de Interculturalidad"”

PADEM 2025 | Educacion



2.5 Programa de Integracion Escolar (PIE)

El Municipio de Galvarino esta comprometido con el apoyo a estudiantes con necesidades educativas
especiales a través del Programa de Integracién Escolar (PIE). Desde el afio 2011, el municipio ha trabajado
para eliminar barreras en el aprendizaje y promover la participacion activa, fortaleciendo asi comunidades
educativas inclusivas.

Establecimientos con Programa de Integracion Escolar (PIE)

Los siguientes establecimientos educacionales municipales atienden a estudiantes con necesidades educativas
permanentes y transitorias:

Escuela Gabriela Mistral Escuela Rio Quillem

scuela San Juan de > s
T Escuela Maniuco Escuela Fortin Nielol
Aillinco
Escuela Huampomallin Escuela Santa Margarita Escuela Llufquentue Escuela Pelantaro
Escuela Pangueco Escuela Trif Trifco Escuela Quetre Escuela Rucatraro Alto

Desglose de Estudiantes PIE y Recursos Humanos Profesionales por Establecimiento (2024)

La siguiente tabla detalla el nimero de estudiantes atendidos por el PIE en cada establecimiento, asi como

los recursos humanos profesionales asignados para brindar el apoyo necesario:
Tabla 33: Establecimientos con Programa de Integracion Escolar (P1E)

Establecimient Estudiantes Coordinador Educador Psical Fonoaudidl Terapeuta Trabajador Psiconedag
e PIE PIE Diferencial $1c07080 Onoauclologo Ocupacional Social sicopedagogo

Gabriela

Mistral 106 1 1 2

Rio Quillem 88 1 5 1 2 1 1 2
D N O N N O N
La Piedra 43 1 2 2 1 _ _ _
El Capricho 54 1 2 1 1 - - _
San Juan de

PeA 39 1 2 1 1 ; ] ]
Maiiiuco 29 1 2 1 1 - - _
Fortin Nielol 31 1 2 1 1 - - -
Huampomallin 22 1 1 1 1 - -

Santa

Margarita 20 1 1 1 1 ) - -
Llufquentue 15 1 1 1 1 - - _
Pelantaro 14 1 1 1 1 - - -
Pangueco 6 1 1 1 1 - _ _
Trif Trifco 6 1 1 - - - _ -
Quetre 8 1 1 1 = - - _
Rucatraro Alto 9 1 1 - - - - -

Fuente: Elaboracién propia con datos del Departamento de Administracién y Educacion.
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Total de Estudiantes PIE: 566
Estudiantes con Necesidades Educativas Permanentes (NEP): 163
Estudiantes con Necesidades Educativas Transitorias (NET): 403

La provision de horas de apoyo a través del Programa de Integracion Escolar (PIE) es fundamental para la
inclusién efectiva de estos estudiantes. La normativa vigente establece que por cada grupo de hasta 5
estudiantes, se deben proveer un minimo de 10 horas cronolégicas de apoyo por curso con Jornada
Escolar Completa Diurna (JECD), distribuidas entre profesionales como educadores diferenciales,
fonoaudidlogos, psicélogos, entre otros. Ademas, por cada estudiante con Necesidades Educativas
Permanentes (NEEP), se deben agregar 3 horas cronolégicas de apoyo adicional, conforme a la
Resolucion Exenta N°467 del afio 2018.

Cada establecimiento es responsable de organizar la distribucion de la carga horaria entre los profesionales
del PIE, con el fin de garantizar una respuesta educativa oportuna y de alta calidad. Este enfoque asegura
que los estudiantes reciban el apoyo necesario para su desarrollo integral y su inclusion en la comunidad
educativa.

LLa normativa vigente establece que por cada grupo de hasta 5 estudiantes, se deben proveer un minimo de
10 horas cronoldgicas de apoyo por curso con Jornada Escolar Completa Diurna (JECD), distribuidas
entre profesionales como educadores diferenciales, fonoaudiélogos, psicélogos, entre otros. Ademas, por
cada estudiante con Necesidades Educativas Permanentes (NEEP), se deben agregar 3 horas
cronolégicas de apoyo adicional, conforme a la Resolucion Exenta N°467 del afio 2018.

Cada establecimiento es responsable de organizar la distribucién de la carga horaria del educador diferencial
y otros profesionales del PIE, asegurando una respuesta educativa oportuna y de alta calidad.



2.5.3 Valoraciones Médicas PIE Realizadas en el Ano 2024

Durante el afio 2024, se gestionaron un total de 377 valoraciones médicas para los estudiantes con
necesidades educativas especiales de los 16 Establecimientos Educacionales que cuentan con el convenio
PIE. Ademas, se solicitaron 3 valoraciones médicas adicionales para estudiantes con necesidades
permanentes de la Escuela Dame la Mano. Estas evaluaciones fueron realizadas por los siguientes

profesionales:

* Dr. Ignacio Mufoz Velasquez: Médico General.

* Dr. Pablo Cabrera Ortiz:
* Dra. Pia Soto Jorquera:

Médico Pediatra.
Médico Psiquiatra Infanto-Juvenil.

A continuacion, se detallan las valoraciones realizadas por cada profesional en los distintos establecimientos:

Valoraciones Médicas por Establecimiento y Profesional
Tabla 34: Evaluaciones por Establecimiento y Profesional.

Establecimiento
Educacional

Rucatraro Alto
Liceo  Gregorio
Urrutia

Rio Quillem

La Piedra

Maniuco

San  Juan  de
Aillinco
Llufquentue
Quetre

El Capricho
Pangueco
Huampomallin
Santa Margarita
Trif Trifco
Pelantaro

Fortin Nielol
Gabriela Mistral
Dame la Mano
Total por
profesional

Dr. Pablo

(Pediatra)

33

08

04

20

09

12

51

137

Dr. Ignacio Mufoz
(Médico General)
06 03

43

18

11

01

03

16
03

09

110

17

27
06
06

10

04
02
15
04
03
02
08
07
13
03

130

Fuente: Elaboracién propia con datos del Departamento de Administracién y Educacion.

En resumen, el total de valoraciones médicas por profesional:
* Dr. Pablo Cabrera (Pediatra): 137
* Dr. Ignacio Mufioz (Médico General): 110
* Dra. Pia Soto (Psiquiatra Infantil): 130
Total General de Valoraciones Médicas: 377

Dra. Pia Soto
(Psiquiatra

Total por
Establecimiento
9

60

60
24
14

21

8
3
35
3
13
19
5
20
16
64
3

377

(o]
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Objetivos y Proyecciones del Programa de Integracion Escolar (PIE)

Objetivo General

Contribuir al constante mejoramiento del sistema educativo eliminando y reduciendo las barreras para el
aprendizaje de los estudiantes con Necesidades Educativas Especiales (NEE) en diversos establecimientos
educacionales. Ademas, se busca continuar capacitando a los profesionales para enfrentar nuevos desafios y
diagndsticos que se presenten.

Objetivos Especificos

1.

2.

Fortalecer los Conocimientos de los Profesionales: Potenciar las competencias de todos los
profesionales en la atencién e intervencion de estudiantes con NEE en la comuna.

Colaboracion con Equipos Directivos: Apoyar a los equipos directivos en la coordinacion con
los profesionales del PIE para abordar de manera efectiva las NEE de los estudiantes.

Desarrollo de Practicas Pedagégicas Inclusivas: Promover practicas pedagdgicas efectivas que
favorezcan la inclusion y el aprendizaje significativo.

Fomento de la Colaboracion Docente-PIE: Estimular la colaboracién entre docentes y
profesionales del PIE a través de practicas inclusivas que enriquezcan el proceso de ensefianza.
Apoyo Itinerante en Escuelas Rurales: Fomentar la contratacién de profesionales del PIE
itinerante para atender a las escuelas rurales que carecen de personal capacitado en NEE.

Proyecciones para el Afio 2025

El Programa de Integracion Escolar (PIE) tiene como objetivo alcanzar metas ambiciosas para el afio 2025,
incluyendo:

1.

Ampliacion de la Cobertura PIE: Extender los Programas de Integracién Escolar a un mayor
numero de establecimientos educacionales, para que mas estudiantes puedan beneficiarse del apoyo
en su proceso de aprendizaje.

Formacioén y Capacitacion Especializada: Intensificar la formacion de los profesionales, con un
enfoque en la deteccion temprana y la atencion especializada de NEE, incluyendo el Trastorno del
Espectro Autista (TEA).

Enfoque Pedagoégico Inclusivo: Continuar promoviendo un enfoque pedagoégico inclusivo en
todos los niveles educativos, adaptando y diversificando las metodologias para responder a las
necesidades individuales de cada estudiante.

Fortalecimiento de la Colaboracién Docente-PIE: Consolidar la colaboracion entre docentes y
el personal del PIE, fomentando la cohesion y el trabajo conjunto en beneficio de los estudiantes.
Implementacioén del PIE Itinerante Rural: Explorar alianzas y recursos para implementar un PIE
itinerante en escuelas rurales, asegurando que todos los estudiantes, independientemente de su
ubicacién geografica, reciban la atencién y el apoyo necesatio.

El Programa de Integracion Escolar se proyecta como una fuerza motriz en la promocién de la educacion
inclusiva y en la superacion de las barreras que limitan el potencial de cada estudiante. Con estas metas y
acciones a futuro, estamos comprometidos en crear un entorno educativo en el que todos los estudiantes
puedan alcanzar su maximo desarrollo y participacion en la sociedad.



Iniciativas y Metas Clave del PIE para el Afio 2025

Tabla 35: Estrategias Clave para la Inclusion y Evaluacion.

Sensibilizacion e Informacion
sobre Integracion

Coordinacion de Reuniones

Procedimientos de Evaluacion y
Normativa

Socializacion de la Normativa PIE

Uso de Recursos PIE

Capacitacion en TEA

Acompafiamiento en Evaluacion y
Reevaluacion

Fomento del PIE Itinerante Rural

Acompafiar y guiar a los establecimientos educacionales en la
sensibilizacién de la comunidad educativa, en conjunto con los
equipos de los establecimientos.

Realizar reuniones de coordinacién entre los encargados vy
coordinadores de los diferentes establecimientos educacionales.
Programar e informar sobre procedimientos de evaluacién y/o
reevaluacion PIE, normativa vigente y otros.

Informar y asesorar al equipo del DAEM, equipos directivos, y
coordinadores PIE sobre la normativa vigente.

Orientar y apoyar sobre el uso eficiente de los recursos PIE,
asegurando que el gasto se enfoque en los aprendizajes de los
estudiantes PIE.

Capacitar a todos los docentes, educadoras diferenciales y asistentes
de la educaciéon de la comuna en la intervencion de estudiantes con
TEA, y formar a los fonoaudidlogos en la baterfa de diagnéstico
ADOS-G!.

Acompanar en los procesos de evaluacién y reevaluacion de los
estudiantes PIE, cumpliendo con la documentaciéon necesaria segin
el Decreto 170 y las orientaciones PIE.

Fomentar el apoyo de profesionales para un PIE itinerante en
escuelas rurales, asegurando que las escuelas pequefias y rurales
cuenten con psicologos, fonoaudidlogos y educadoras diferenciales
para orientar, diagnosticar e intervenir las NEE de los estudiantes.

Fuente: Elaboracién propia con datos del Departamento de Administracién y Educacion.

Estas iniciativas y metas subrayan nuestro firme compromiso con la promocion de la inclusion educativa y
el apoyo necesario para los estudiantes con necesidades educativas especiales. El Programa de Integracion
Escolar continuara siendo un pilar esencial en la creacién de un entorno educativo inclusivo, equitativo y
enriquecedor para todos los estudiantes.

VADOS-G (Autism Diagnostic Observation Schedule-Generic) es un instrumento de evaluacién estandarizado utilizado en el diagnéstico de trastornos

del espectro autista (TEA). Este conjunto de pruebas consta de una serie de actividades estructuradas y semiestructuradas que permiten a los
profesionales de la salud evaluar las habilidades de comunicacion, interaccion social y comportamientos especificos relacionados con el autismo.
Es un recurso ampliamente aceptado para respaldar diagnésticos clinicos y se utiliza generalmente en combinacién con otros métodos de|

evaluacion.
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La visién de la Educacién Publica Municipal en la comuna de Galvarino se resume como:
Garantizar el derecho a una educacién de calidad, basada en los principios de
inclusiéon, equidad, buen trato e interculturalidad, promoviendo un desarrollo
integral de los y las estudiantes a través de acciones formativas y pedagdégicas.

Bajo la tutela de la Ilustre Municipalidad de Galvarino, el Departamento de Educacion
Municipal articula su misién como:

Avanzar hacia un sistema educativo comunal que brinde experiencias formativas y
de aprendizajes significativos y profundos, asegurando mejoras continuas del
proceso de ensefianza y aprendizaje, con foco en el desarrollo integral de todos(as)
los(as) estudiantes.

Respeto: Reconocimiento y consideracion de los derechos y libertades de todos los individuos, con
apego a las normativas nacionales y locales.

Compromiso: Participacion activa en los desafios que enfrenta la comunidad educativa, campliendo
con los roles, funciones y acuerdos establecidos en cada unidad educativa.

Atencion a la Diversidad: Gestion que asegura igualdad de oportunidades para todos los
estudiantes, a través de estrategias pedagogicas inclusivas.

Aprendizaje Experiencial: Enfoque metodolégico que promueve experiencias educativas
significativas y colaborativas entre los estudiantes.

Interculturalidad: Incentivo al enriquecimiento mutuo a través del intercambio de diferentes
culturas, incluyendo la promocion del conocimiento de la lengua y cultura de los pueblos originarios.
Estilo de Vida Saludable: Promocién de habitos que propicien una vida equilibrada en términos
fisicos y emocionales.

Formacion Ciudadana: Desarrollo de habilidades para la vida en una sociedad democratica,
cultivando tanto autonomia como pensamiento critico.

Estudiantes: Formados segun el “ideario comunal y el ideario del Proyecto Educativo Institucional
elegido por la familia,” capacitindolos para enfrentar desafios en diversos ambitos de la sociedad,
sin perder conexion con sus raices ancestrales.

Familias: Comprometidas con una oferta educativa que se ajusta a sus necesidades y contextos
territoriales. Su participacion activa en la gestion escolar es fomentada a través de “Consejos
Escolares, Subcentros y Centros de Participacién de las Familias.”
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Docentes: Considerados como profesionales que “aspiran a convertirse en referentes de la
implementacién de la oferta educativa comunal,” ejerciendo su autonomia pedagogica en sintonfa
con las Bases Curriculares y el Proyecto Educativo Institucional.

Equipo Directivo: Identificados como los profesionales encargados de “liderar la gestion
institucional y pedagdgica de los establecimientos educacionales,” guiados por el Marco para la Buena
Direccién y Liderazgo Escolar.

Asistentes de la Educacion: Reconocidos como “funcionarios mencionados en el Cédigo del
Trabajo,” que implementan las condiciones necesarias para un aprendizaje eficaz.

Educadores Tradicionales: Integrados en el sistema como “personas integrantes de las
comunidades indigenas, elegidas y validadas por las mismas,” estos profesionales son esenciales para
el reconocimiento y transmision de las raices ancestrales y la sabidurfa cultural.
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4.1 Analisis FODA gestion 2024

El siguiente Analisis FODA se divide por estamentos:
4.1.1 Director y Encargado de Escuela

Debilidades

*Falta de incorporacién de todos los
estamentos en la reformulacién y
elaboracion de instrumentos de
gestion (PEL PME, JEC, Reglamentos
y protocolos).

*Escuelas/liceos sin director por alta
direccién publica.

* Alta rotacién de profesionales, lo
que no permite instaurar estrategias
a largo plazo.
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Figura 4: Evaluacién de la Gestién Directiva.



4.1.2 Docentes

Figura 5: Evaluacién de la Gestién Directiva.

PADEM 2025 | Educacion

104



4.1.3 Asistentes de 1a Educacion

Figura 6: Evaluacion de la Gestion Directiva.
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4.1.4 Equipo del Departamento de Administracion y Educacion

Figura 7: Evaluacién de la Gestién Directiva.
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El PADEM 2025 proyecta establecer instituciones educativas que ofrezcan una educacion de excelencia. La
calidad, entendida como un constructo social, es definida por la sociedad en términos de lo que considera
deseable. En el ambito educativo, la calidad es intangible, perceptible Gnicamente a través de las acciones y
el desempefio de las personas.

En este contexto, para alcanzar una educacion de alta calidad, se busca que los establecimientos educativos
obtengan resultados de aprendizaje en todos sus estudiantes, planifiquen cuidadosamente sus clases y
generen un clima de aula propicio para el aprendizaje. Los docentes deben monitorear de manera continua
el progreso y las tareas de los estudiantes, a la vez que implementan una diversidad de métodos de ensefianza
y evaluaciones innovadoras que promuevan aprendizajes significativos.

A continuacién, se detallan cinco focos estratégicos clave para la mejora educativa en los establecimientos
de la comuna de Galvarino, los cuales deben implementarse en cada unidad educativa como parte de los
Planes de Mejoramiento Educativo (PME), siendo su monitoreo responsabilidad de la Unidad Técnica
Pedagogica del DAEM.

Cinco focos claves para la mejora educativa

1. Elevar los niveles de aprendizaje de todos los estudiantes mediante una gestion pedagdgica de
excelencia.

2. Fortalecer las capacidades humanas y técnicas de docentes, educadores de parvulos, directivos y

asistentes de la educacion.

Promover una gestion eficaz del liderazgo pedagogico.

Mejorar las condiciones de infraestructura, higiene, equipamiento y recursos de ensefianza.

5. Garantizar la sostenibilidad financiera conforme a los recursos disponibles.

Rl

Lineas de accion para cada foco

La planificacién estratégica comienza con un diagndstico educativo a nivel comunal, para identificar los
nudos criticos de la gestion educativa que dificultan avanzar hacia una educacién de mayor calidad. Este
modelo de gestion organiza y vincula las lineas de accion para abordar estos nudos, optimizando los recursos
financieros dispuestos por las normativas vigentes que refuerzan el concepto de “Calidad Educativa”.

Acciones por foco

Mejorar niveles de aprendizaje de todos los estudiantes mediante una gestiéon pedagogica de
excelencia.
1. Implementar una gestion curricular inclusiva y equitativa que eleve la calidad del sistema educativo.
2. Monitorear sistematicamente los avances de los estudiantes, considerando su nivel de aprendizaje.
3. Fomentar una convivencia escolar positiva, donde todos los actores clave asuman responsabilidades
compartidas.
4. Asegurar que todos los estudiantes logren aprendizajes significativos mediante clases bien
planificadas, evaluaciones pertinentes, monitoreo constante, retroalimentacién y planes remediales.
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Fortalecer las capacidades humanas y técnicas de docentes, educadores de parvulos, directivos y
asistentes de la educacion.

1.

2.

Desarrollar el capital humano a través de un Plan de Desarrollo Profesional Docente/Asistentes,
adaptado a las necesidades de cada unidad educativa.

Acompanar y observar las clases, proporcionando retroalimentaciéon frecuente y constructiva al
docente.

Monitorear los aprendizajes, evaluar los procesos y resultados, y ofrecer refuerzos y apoyos
diferenciados cuando sea necesario.

Implementar estrategias innovadoras que optimicen los resultados de aprendizaje.

Desarrollar una eficaz gestion del liderazgo pedagogico.

&

Fortalecer los liderazgos dentro de las unidades educativas.

Fomentar una identidad institucional sélida mediante acciones que potencien el sello, los valores y
las competencias de cada institucion.

Establecer iniciativas colaborativas con otros establecimientos del territorio y redes locales de apoyo.
Involucrar activamente a las familias en las actividades formativas planificadas.

Mejorar las condiciones de infraestructura, higiene, equipamiento y recursos de ensefianza.

1.
2.

Asegurar una infraestructura adecuada y favorable para el proceso de ensefianza-aprendizaje.
Dotar a los establecimientos de los recursos educativos necesarios para un aprendizaje efectivo.

Asegurar sostenibilidad financiera segun los recursos disponibles.

1.
2.

Optimizar la gestién financiera con los recursos asignados.
Postular a proyectos con fondos publicos y privados para aumentar los recursos disponibles.



4.4 Fondo de Apoyo a la Educacion Publica Municipal (FAEP)

Obijetivo del Fondo

El Fondo de Apoyo a la Educaciéon Pablica Municipal tiene como finalidad reforzar la gestion educativa de
los establecimientos municipales en todo el pais. Para ello, los establecimientos podran presentar planes de
accion que aborden distintas areas criticas para el desarrollo y desempefio escolar.

Areas Financiables

Los planes de accion deben alinearse con las siguientes areas financiables por el FAEP:
Tabla 36: Componentes Financiables por el FAEDP.

Mejoramiento de habilidades y capacidades de gestién para la Educacion Publica

Inversion de recursos, equipamiento e innovaciones pedagogicas y de apoyo a los estudiantes
Administracion y normalizacion de los establecimientos

Mantencién, conservacion, mejoramiento y regularizacion de inmuebles e infraestructura
Mejoramiento, adquisicién y renovacién de equipamiento y mobiliario

Transporte escolar y servicios de apoyo

Participacion de la comunidad educativa

8  Saneamiento Financiero
Fuente: Elaboracién propia con datos del departamento de administracion y educacion.

~N 0N -

Asignacion de Recursos

Monto Total

La Direccion de Educacion Publica transferird al sostenedor un total de $ 271.389.440 (doscientos setenta y
un millones trescientos ochenta y nueve mil cuatrocientos cuarenta pesos) en afio 2024.

Plan de Fortalecimiento

LLa Municipalidad de Galvarino, a través del Departamento de Educacion, llevara a cabo el siguiente plan de

fortalecimiento con los recursos asignados:
Tabla 37: Desglose de Recursos Asignados pata el Plan de Fortalecimiento en Educacion.

Area de Enfoque Actividad Especifica Alcance de la Actividad
asignados

Beneficiati a al menos 5

Pago de remuneraciones a - .
establecimientos educacionales

Administracién y normalizacion

! de los establecimientos docentss y asistentes de la (EE) de la comuna durante al $108.000.000
educacion
menos un mes
Inversion de recursos,
equipamiento e innovaciones Compra de materiales de Destinado a al menos 1 EE de la
2 L < L $2.000.000
pedagégicas y de apoyo a los enseflanza y tecnoldgicos comuna
estudiantes
Transport lar v servicios de  Contratacion de servicio d Cubrira a los alumnos de al menos
3 Anspotte escofary scrviclos de. Lontratacion de SEVICIo €€ 4 BR g 12 comuna por al menos  $158.889.440
apoyo transporte escolar externo dos meses
. Mantenimiento y operacion .
4 Transporte escolar y servicios de de vehiculos para Aplicado a la flota de transporte $2.500.000
apoyo escolar rural de la comuna
transporte escolar rural

Fuente: Elaboracién propia con datos del departamento de administracion y educacion.
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4.5 Ejecucion presupuestaria al 20 de Julio del 2024

Este apartado proporciona un resumen de la ejecucion presupuestaria al 30 de julio de 2024, desagregada
por tipo de subvencion. La informacion es esencial para el seguimiento y cumplimiento de nuestros

compromisos financieros.
Tabla 38: Resumen de Ejecucién Presupuestatia por Subvencién al 30 de Julio de 2024.

Subvenciéon Monto asignado Monto ejecutado % de ejecucion

General $3.415.764.000 $2.139.658.020 63%
Escolar Preferencial - Prioritarios $31.398.000 $31.398.000 100%
Escolar Preferencial - Preferentes $1.097.862.000 $709.373.860 65%
Programa de Integracién Escolar $955.953.000 $603.995.499 63%
Asignaciones de Desarrollo Profesional $1.740.907.000 $1.085.932.129 62%
Docente

Internado No aplica No aplica No aplica
Pro Retencién $73.970.390 $73.970.390 100%
Mantenimiento $47.603.535 $47.603.535 100%
Aporte Municipal $170.640.000 $30.000.000 18%

Fuente: Elaboracién propia con datos del departamento de administracién y educacion
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En la comuna de Galvarino, hemos observado un incremento significativo en las métricas relacionadas con
la prevencion de riesgos en el sector educativo. Aunque no registramos dias perdidos por casos fatales, la
tasa de accidentalidad dio una baja notable en un 1,15% principalmente debido a accidentes en trayectos de
los funcionarios. Ademas, en lo que va del 2024, no se han declarado casos de enfermedades profesionales,
nuestra encargada de prevencion de riesgos, Denice Ballesteros Toledo ha gestionado capacitaciones
relevantes enfocada directamente a la salud mental, primeros auxilios, factores psicosociales de los distintos
establecimientos municipales quienes conforman una cantidad de 502 funcionarios divididos en 21
establecimientos, 3 jardines VIT y DAEM.

Tabla 39: Estadisticas y Gestion en el Sector Educativo (2022-2024).

Total de accidentados 2 2 3
Total de dias perdidos por incapacidades temporales 70 103 106
Total de dias perdidos por casos fatales 0 0

Enfermedades profesionales 0 4 1
Total de dias perdidos por enfermedad profesional 0 224 12
Numero de trabajadores promedio 526 526 526
Tasa de siniestralidad por incapacidades temporales (%o) 0 0 17.5
Tasa de gravedad (%) 11.5 31.43 105.3
Tasa de siniestralidad total (%) 13.88 2.1 93.92
Tasa de accidentalidad (%) 0.77 0.39 1.15
Numero de pensionados por accidentes y enfermedades 0 0 0
Numero de indemnizados por accidentes y enfermedades 0 0 0
Horas hombre 1.325.520  1.325.520  1.325.520

Fuente: Elaboracién propia con datos del departamento de administracién y educacion

Estrategias de Intervencion

Para abordar la problematica revelada en las estadisticas, proponemos:

1.

Salud Mental y Protocolos Psicosociales: Trabajar directamente con los establecimientos
afectados por enfermedades profesionales mediante talleres de salud mental y protocolos
psicosociales. Conformar comités de aplicaciéon que establece la SUCESO para determinar factores
de riesgos psicosociales que disminuyen el buen trato laboral y el liderazgo justo.

Gestion de Riesgos en Trayectos: Mantener un contacto directo con las escuelas para la creacion
y mejora de matrices de riesgos geograficos especificos para cada ruta escolar, ubicando los recursos
de los establecimientos.(Internet, agua potable, conexiéon de gas, ubicacién y condicién de
electricidad, calefaccién, distancias de establecimientos.

Escuelas Preparadas: Espacio de trabajo en conjunto a CONAF durante temporada de incendios,
relacionada directamente en el mejoramiento de limpiezas de malezas y cortafuegos. Corte de arboles
de menor magnitud que generen peligro de caidas hacia infraestructura o que genere peligro hacia la
comunidad estudiantil.

Ley 16.744: Brindar capacitacion sobre esta ley es crucial debido al incremento en el nimero de
empleados, ya sea por necesidades escolares o cambios de personal. Implementar capacitaciones
obligatorias para el personal en areas como uso de extintores y primeros auxilios.
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5. Control de Incendio Estructural: Mantencion al dia de extintores, sefializacion vias de evacuacion,
acompafiamiento de funcionarios y estudiantes de trabajo en conjunto a bomberos con simulacros
de incendio, capacitacion manejo y uso de extintores con los funcionarios de forma teérica y practica.

Conclusion

Los datos de prevencioén de riesgos en la comuna de Galvarino durante el 2024 evidencian una serie de
desafios y avances en el ambito educativo. A pesar de un ligero aumento en la tasa de accidentalidad, se ha
logrado mantener controladas las enfermedades profesionales y evitar dias perdidos por casos fatales, lo que
destaca el compromiso con la seguridad y bienestar de los funcionarios.

Las capacitaciones realizadas en salud mental, primeros auxilios y factores psicosociales han sido
fundamentales para enfrentar las problematicas identificadas, beneficiando a una amplia red de trabajadores
en los establecimientos municipales. No obstante, la evolucién de las tasas de siniestralidad y gravedad
subraya la necesidad de seguir perfeccionando las estrategias de intervencion.

Las propuestas presentadas, que incluyen el fortalecimiento de la gestiébn de riesgos en trayectos, la
preparacion de las escuelas ante emergencias, y la capacitaciéon continua del personal, seran esenciales para
avanzar hacia un entorno laboral mas seguro y resiliente.

En resumen, la prevencion de riesgos es una prioridad continua en el DAEM, y se continuara trabajando de
manera sistematica para mejorar las condiciones de seguridad y proteger el bienestar de todos los integrantes

de la comunidad educativa.

Capacitaciones llevadas a cabo:

1. Capacitacion de Auxiliares de Servicio para Trabajo en Altura.




2. Capacitacion de Escuelas Rurales.

, "o

3. Trabajo en equipo con CONAF a través del Pro
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4.7 Licencias Médicas

La siguiente informacién ofrece un resumen de las licencias médicas tramitadas por el Departamento de
Administracion de Educacion Municipal (DAEM) durante el afio 2024. Estas estadisticas abarcan tanto los

Establecimientos Educacionales como la Unidad de Administracién del DAEM.
Tabla 40: Resumen por Establecimiento y Comparativa Anual.

N° NP° Dias N° NP° Dias N° NP° Dias
RBD Establecimiento Licencia 2022 Licencia 2023 Licencia 2024
s 2022 s 2023 s 2024
13 226 14 223 7 95

5480-1 Rucatraro Alto

6708-3 Gregorio Urrutia 187 1714 154 1438 68 828
6709-1 Rio Quillem 177 2623 149 1936 81 1130
6710-5 La Piedra 143 1998 107 1544 37 336
6711-3 Maniuco 30 421 22 178 3 29
67121 San Juan De Aillinco 57 942 82 937 23 177
6714-8 Llufquentue 88 1274 51 364 19 164
6715-6 Trabunquillem 3 25 12 216 3 15
6716-4 Quetre 18 286 8 29 2 3
6718-0 El Capricho 77 1151 52 696 23 305
6719-9 Chacaico 8 42 4 49 3 24
6721-0 Pangueco 10 42 8 17 1 2
6722-9 Quinahue 3 58 0 0 0 0
6725-3 Huampomallin 25 316 19 249 5 54
6726-1 Santa Margarita 23 288 31 487 12 273
6728-8 Trif Trifco 18 263 8 171 1 12
6731-8 Pelantaro 36 762 16 226 6 135
6732-6 Fortin Nielol 41 275 43 581 9 71
6739-3 Nilpe 1 3 4 26 2 18
19931-1 Dame la Mano 15 30 7 100 9 129
20200-2 Gabriela Mistral 223 3063 214 2175 90 1064
69190200-5 Administracién central 93 1460 79 942 86 1072
34823-6 Rayito de Sol 55 875 47 601 25 310
34824-4 Amulen 33 694 35 859 15 461
34825-2 Antuliwen 11 189 25 289 8

Fuente: Elaboracién propia con datos del Departamento de Administracién y Educacion.

En el marco del andlisis de la informacion recabada durante el afio 2024, el Departamento de Administracion de
Educacién Municipal (DAEM) gestion6 un total de 538 licencias médicas. Este nimero, aunque representa una
disminuciéon en comparacién con las 1191 licencias tramitadas en 2023, sigue siendo un factor relevante en la
planificacién y operatividad de los Establecimientos Educacionales y de la Unidad de Administracién del DAEM.
Los datos reflejan no solo la magnitud del ausentismo laboral relacionado con la salud, sino también su impacto directo
en la calidad educativa y el rendimiento académico. La variabilidad en el nimero de licencias y dias de ausencia por
establecimiento sugiere la necesidad de abordar estos temas de manera diferenciada, teniendo en cuenta las
particularidades de cada uno.

Ademas, el analisis del perfodo 2022-2024 muestra fluctuaciones significativas afio tras aflo, lo que invita a reflexionar
sobre las posibles causas y efectos a largo plazo, incluyendo el bienestar del personal, las condiciones laborales y las
medidas preventivas en el ambito de la salud ocupacional.

Finalmente, es imperativo que el DAEM, en colaboracién con otros departamentos y entidades relevantes, considere
estos datos como un insumo crucial para la toma de decisiones estratégicas. Esto podria involucrar la revision de
politicas actuales, el fortalecimiento de programas de bienestar para los trabajadores, y la implementacién de nuevas
estrategias para minimizar el impacto del ausentismo en la eficacia del sistema educativo.



4.7.1 Recuperacion de Subsidios por Incapacidad Laboral

La administracion y recuperacion de subsidios por incapacidad laboral constituyen una parte significativa de
la gestion de recursos en el ambito de la salud laboral. Estos subsidios, destinados a compensar al trabajador
durante periodos de incapacidad médica, son gestionados por diferentes instituciones como Fonasa,
ISAPRES y Cajas de Compensacion. A continuacion, se presenta un resumen detallado de la recuperacion

de estos subsidios en la comuna para los afios 2023 y 2024:
Tabla 41: Comparativa Anual por Institucion (2023-2024).

2023 2024

Fonasa (CAJA LOS ANDES) $278.223.663 $213.195.125
Banmédica S.A. $10.209.940 $9.190.948
Colmena Golden Cross $20.265.841 $5.537.198
Consalud $13.222.805 $681.905
Cruz Blanca $26.995.722 $48.986.422
Vida Tres S.A. $1.054.114 $3.111.471
Ferrosalud $0 $0
Nueva Masvida $19.757.529 $23.103.278
Mutual de Seguridad CCHC $25.215.986 $17.249.204
Total Comunal $394.945.600 $321.055.551

Fuente: Elaboracion propia con datos del departamento de administracion y educacion.

La tabla muestra una marcada disminucion en la recuperacion de subsidios por incapacidad laboral en 2024
en comparacion con el afio anterior, pasando de un total comunal de $394.945.600 en 2023 a $321.055.551
en 2024. Sin embargo, es importante considerar que los datos del perfodo 2024 fueron elaborados con la
informacién registrada hasta el mes de agosto de 2024.

Este cambio podria atribuirse a diversas causas, que van desde una mejora en las condiciones de trabajo y
salud de los empleados hasta cambios en las politicas de subsidios de las diferentes instituciones. No
obstante, es crucial profundizar en la investigacién para determinar las razones subyacentes de esta
disminucién y tomar las medidas adecuadas para garantizar el bienestar de los trabajadores y la eficacia de
los sistemas de subsidios.

Esta informacion deberfa servir como una alerta para las entidades involucradas y como un llamado a la
accion para revisar y ajustar las estrategias y politicas actuales relacionadas con la incapacidad laboral y los
subsidios.
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4.8 Subvencion Escolar Preferencial (SEP) en el Contexto Educativo

Municipal

La Subvencion Escolar Preferencial (SEP) ha demostrado ser una herramienta crucial para elevar la calidad
y equidad en la educacién municipal. Desde la ratificacién del Convenio de Igualdad de Oportunidades y
Excelencia Educativa en el 2018, hemos renovado nuestro compromiso anualmente, desde el 2019 hasta el
2023. Este acuerdo se alinea con la Ley N°20.845 y nos permite integrar a alumnos preferentes de acuerdo
con sus necesidades especificas.

Nuestros establecimientos educativos canalizan los recursos de la SEP hacia un Plan de Mejoramiento
Educativo estratégico. Este plan abarca areas clave como la Gestion Pedagogica, el Liderazgo Educativo, la
Convivencia Escolar y la Gestion de Recursos. Estas areas se seleccionan en funcién de sus resultados
medibles y su impacto en la experiencia educativa.

En el marco de nuestro compromiso, la distribucién de estudiantes prioritarios y preferentes sigue un

proceso meticuloso. Este proceso esta detallado en los cuadros a continuacion:
Tabla 42: Dl%trlbucmn de Estudiantes Prioritarios por Establecimiento y Ao (2019-2024)

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Rio Quillem 275 253 253 254 260

Gabriela Mistral 290 300 315 327 356 363
Trabunquillem 5 3 2 4 6 6
Quetre 16 13 15 15 17 17
La Piedra 124 127 132 131 125 107
El Capricho 92 96 100 104 95 101
Rucatraro Alto 13 12 17 15 13 13
Chacaico 7 6 6 8 7 9
Pangueco 10 12 17 13 12 14
Mafiiuco 62 59 63 66 62 47
Quinahue 5 7 6 7 9 4
Huampomallin 41 37 37 36 41 45
Aillinco 100 109 108 95 93 100
Santa Margarita 56 46 38 33 42 32
Trif- trifco 20 14 12 13 11 9
Pelantaro 26 27 27 30 30 26
Fortin Nielol 80 72 81 74 71 68
Llufquentue 38 29 27 30 28 29
Nilpe 25 10 8 11 9 10
Dame la Mano 0 O O 0 0 0
Gregorio Urrutia 417

Fuente: Elaboracion propia con datos del departamento de administracion y educacion.



4.8.1 Apoyos del Ministerio de Educacion

Mejoramiento Educativo a través de Redes Colaborativas

El Ministerio de Educacién se ha enfocado en fortalecer las capacidades de los equipos directivos con el
proposito de fomentar el intercambio de recursos, experiencias y oportunidades. Esta iniciativa se ha llevado
a cabo mediante la creacién de Redes de Mejoramiento Educativo, donde la colaboracion, la innovacién y
la complementariedad de recursos locales son pilares fundamentales.

Objetivos de la Iniciativa:

1. Desarrollar el componente técnico-pedagdgico y la gestion escolar.

2. Implementar y monitorear conjuntamente los Planes de Mejoramiento Educativo.

3. Mejorar la coordinacion y complementariedad de los establecimientos educacionales en las buenas
practicas pedagogicas.

4. Lineamientos en los apoyos técnicos proporcionados por el Ministerio de Educacion y otras
entidades.

En la actualidad, las Redes de Mejoramiento Educativo, a las cuales estan afiliados los establecimientos de
la comuna, han implementado una serie de acciones cruciales. Para ofrecer una vision mas detallada de estas
actividades y los participantes involucrados, presentamos a continuacion la tabla 42. En ella se resumen los
establecimientos participantes, el supervisor asignado por el Departamento Provincial de Educacién, los
asesores del Departamento de Educacién Municipal, el coordinador de la red y las tematicas que se estin
abordando como parte de esta iniciativa.

Informacion General

Coordinador de 1a Red: Cristian Torres Cofioepan
Supervisores del Departamento Provincial de Educacién: Cristina Arévalo

Asesores del Departamento de Educaciéon Municipal: Rubén Jara, Yasna Baeza, Jessica Hernandez.
Tabla 43: Acciones en las Redes de Mejoramiento Educativo.

Red utrbana - Establecimientos participantes Tematicas abordadas

1. El Capricho

2. Huampomallin 1. Objetivos  estratégicos que  tengan
3. Santa Margarita considerado incorporar en su PME 2023 -
4. Fortin Nielol 2026

5. San Juan de Aillinco 2. Plan de trabajo

6. Rio Quillem 3. Aplicacién y analisis DIA

7. Gabriela Mistral 4. Convivencia escolar

8. Mafiiuco 5. Evaluacién formativa y decreto 67

9. La Piedra 6. PME

10. Llufquentue

Fuente: Elaboracion propia con datos del departamento de administracién y educacion
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Conclusion

La iniciativa del Ministerio de Educacién para fortalecer la calidad educativa a través de Redes de
Mejoramiento Educativo es un modelo sobresaliente de colaboracién institucional e innovacion en el campo
educativo.

Esta estrategia multidimensional se ha centrado en crear una red interconectada de establecimientos
educativos, funcionarios del gobierno y expertos en pedagogia para lograr varios objetivos clave, como el
desarrollo del componente técnico-pedagogico, la implementacion y el monitoreo de Planes de
Mejoramiento Educativo, asi como la mejora en la coordinaciéon y complementariedad de apoyos técnicos.

Este esfuerzo colaborativo es especialmente relevante en un entorno que exige soluciones agiles y efectivas
a los desafios educativos actuales, desde la falta de recursos hasta las desigualdades en la calidad educativa.
La red creada ofrece una plataforma para el intercambio de recursos y experiencias, lo que potencia las
capacidades de cada miembro y permite implementar estrategias mas efectivas y eficientes.

Finalmente, es importante destacar que este esfuerzo representa una forma de gobernanza educativa
colaborativa que se extiende mas alla de las tradicionales estructuras burocraticas. En este modelo, cada
actot, desde el coordinador de la red hasta los asesores municipales y supervisores provinciales, desempefia
un papel crucial en el avance de objetivos comunes. A través de este esquema, el Ministerio de Educacion
esta creando un paradigma que podria ser un modelo a seguir para otros esfuerzos de mejoramiento
educativo a nivel nacional.



4.8.2 Estrategia de Microcentros para la Educaciéon Rural

Conforme a los objetivos establecidos en la Ley General de Educacion, las aulas multigrado en 4areas rurales
enfrentan el desafio de garantizar un aprendizaje integral para nifios y nifias. Nuestro compromiso es
asegurar que las oportunidades educativas, el fomento de talentos y el desarrollo de habilidades sean
consistentes y equitativos, en comparacion con los establecimientos educativos con dotacién completa de
profesores.

Los microcentros actian como nodos de desarrollo técnico-pedagogico. Realizan actividades de caracter
presencial, semipresencial o a distancia, convocando a docentes de escuelas rurales multigrado de territorios
geograficamente cercanos. Estos espacios estan destinados al intercambio de mejores practicas, a la reflexion
colectiva sobre la pedagogia y al trabajo colaborativo, todo con el objetivo de enriquecer las competencias
docentes y lograr los aprendizajes esperados por los estudiantes.

Cumpliendo con el Decteto Supremo N°1107/2021, cada docente que participa en un microcentro asiste a
una reuniéon mensual. Esta sesion equivale a la suma de dos horas semanales de reuniones técnicas en los
establecimientos educativos con plantel completo de docentes, sumando un total de hasta 8 horas
pedagdgicas mensuales.

Principales Acciones en Microcentros
Las acciones prioritarias implementadas en los microcentros de la comuna se pueden detallar como sigue:

Informacion General

Supervisor del Departamento Provincial de Educacidn: Rosa Antilen
Asesores del Departamento de Educacion Municipal: Jessica Hernandez
Coordinacion del Microcentro: Juan Carlos Méndez

Tabla 44: Detalles de Coordinacion y Tematicas en Microcentro 1 de la Comuna.

Redes y Establecimientos participantes Tematicas abordadas

1. Chacaico
2. Rucatraro Alto
3. Quinahue
4. Trabunquillem
5. Trif-Trifco

1. Planes de mejoramiento
2. Convivencia escolar
3. Planificacién anual
4. Reglamentos internos

6. Qmetie 5. Autocuidado
7. Pelantaro 6. PISE
8. Nilpe ’
9. Pangueco

Fuente: Elaboracién propia con datos del departamento de administracion y educacion
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4.8.3 Asesorias Directas

En base a los criterios definidos por el Ministerio de Educacion, las asesorfas directas se enfocan en brindar
apoyo a instituciones educativas que presentan mayores indices de vulnerabilidad, una cantidad significativa
de estudiantes prioritarios y consideraciones locales especificas. A continuacién, se detallan los

establecimientos en los cuales se implementa este valioso respaldo.
Tabla 45: Instituciones Educativas Seleccionadas para Asesorfas Directas.

L Supervisor del . !
DEPROE Asesor del DEM Acciones Realizadas

Anilisis de resultados DIA
Plan de Mejoramiento Educativo

. . . , Rubén Jara I o . .
Gregorio Urrutia  Cristina Arévalo J Analisis de situaciones de Convivencia
Yasna Baeza
Escolar
Evaluaciéon Formativa
Analisis del DIA

Anilisis del PEI
Plan de mejoramiento educativo
Politica de convivencia escolar

Gabriela Mistral ~ Cristina Arévalo Jessica Hernandez

Fuente: Elaboracién propia con datos del departamento de administracién y educacion
Instituciones educativas con asesoria directa

Supetrvisor del DEPROV Asesor del DEM Acciones Realizadas

- Proyecto educativo

Rio Quillem L
. institucional
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5.1 Dotacion docente

5.1.1 Estructura de la Dotacion Docente 2024

LLa dotacién docente se compone de los diversos profesionales de la educacion que se encuentran adscritos
ala Ley N°19.070 de 1991, donde observamos que el art. 20 define a ésta como: “e/ nzimero total de profesionales
de la educacion que sirven funciones de docencia, docencia directiva y técnico-pedagdgica, que requiere el funcionamiento de los
establecimientos educacionales del sector municipal de una communa, expresada en horas cronoldgicas de trabajo semanales,
incluyendo a quienes desemperien funciones directivas y técnico-pedagdgicas en los organismos de administracion educacional de
dicho sector”.

Los recursos humanos que se consignan en el presente Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal,
tienen directa relaciéon con la propuesta y necesidades planteadas en cada Proyecto Educativo de los
Establecimientos Educacionales Municipales de la comuna y las politicas que en el ambito de la gestion
educacional impulsa el municipio; con el fin de mejorar la oferta educativa de la comuna, desarrollar los
planes de mejoramiento educativo en articulacion con Planes y Programas de Estudio y proyectos especificos
que se espera implementar en cada colegio.

De acuerdo con las disposiciones contenidas en el DFL N° 1/ 96 del Ministerio de Educacion, la Dotacion
Docente que se propone en el presente Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal 2024, se divide en
dos grupos:
1. Dotacién Docente: Profesionales de la educacion, adscritos al Estatuto Docente, pertenecientes a
los establecimientos educacionales y Departamento de Educacion.
2. Dotacion Asistentes de la Educacion: Funcionarios profesionales, técnicos, administrativos y
auxiliares adscritos a un establecimiento educacional, regidos por la ley 19.464, ley 21.109 y Cédigo
del Trabajo.

Para el afio 2024, el Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal contemplé un total de 232 docentes.
Tabla 46: Distribucién de Horas por Tlpo de Subvencién.

Laboral Normal Preferenc1al Escolar Horas
Titular 5.288 6.731
Contrata 1.377 2.476

Fuente: Elaboracién propia con datos del departamento de administracion y educacion.
En resumen, la tabla muestra que hay 9.207 horas de contrato asignadas para 232 docentes en 2024. La
mayoria de las horas estan destinadas a docentes titulares en la categoria de Subvenciéon Normal.
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El DFL. N° 1/96 del Ministerio de Educacion que fija el texto refundido, coordinado y
sistematizado de la Ley 19.070/91, que aprobé el Estatuto de los Profesionales de la Educacién; en su
articulo 21, otorga a la Municipalidad, a través del Departamento de Educacion, la facultad de fijar la
Dotacién Docente conforme al nimero de alumnos del Establecimiento, Niveles y Cursos y segun el tipo
de Educacién y la modalidad curricular, cuando éstas sean de caracter especial.

El Articulo N° 22 del DFL N° 1/96 y del Ministerio de Educacidn, facultan a la Municipalidad que fija
la Dotacién Docente Comunal, para realizar las adecuaciones que procedan, a fin de salvaguardar el Servicio
Educacional, por las siguientes causales:
1. Variacién en el nimero de alumnos del sector Municipal de la Comuna
Modificaciones curriculares
Cambio en el tipo de Educacién que se imparte
Fusion de Establecimientos Educacionales
Reorganizacion de la unidad de administraciéon educacional

DAl

La Ley 20.903, que crea el Sistema de Desarrollo Profesional Docente, establece el incremento del tiempo
no lectivo para todos los docentes de establecimientos que reciben financiamiento del Estado.

La Dotacion Docente que se propone para el afio 2025 contempla las necesidades de una
reestructuracion horaria que el funcionamiento de las Unidades Educativas lo requiere, en directa relacion
con la matricula proyectada para el proximo afio y los planes y programas de estudios vigentes y otros
programas que se deseen implementar, con el unico propésito de fortalecer el ambito técnico- pedagodgico.

Con el proposito de cumplir con ciertos cuerpos normativos, que establecen, taxativamente los llamados
a Concurso Publico de antecedentes, para proveer en calidad de titular, los cargos docentes que sean
necesarios, a fin de no exceder del 20% del total de horas contratadas de la dotacién comunal, por tal razén,
se llamara a concurso en la dotacién comunal las funciones que sean necesarias para disminuir el porcentaje
de profesionales en calidad de contratados.

De acuerdo con la matricula, y horas del plan de estudios, las horas titulares que resulten excedentes seran
rebajadas de la respectiva dotacion, a partir del inicio del afio laboral docente 2025 y los docentes que resulten
afectados por esta reduccion seran indemnizados de acuerdo a la normativa legal(Siempre que se cuente con
los recursos necesarios).

La Dotacién que se presenta en el cuadro siguiente, tiene directa relaciéon con la estructura y proyeccion
administrativa y técnica- pedagogica que se ha planteado en los distintos Establecimientos Educacionales
municipales de la comuna; sin embargo, ésta podra ser modificada y adecuada de acuerdo con lo establecido
en el art. 22 del DFL. N° 1/96 del Ministerio de Educacién, antes del inicio del afio escolar 2025, si
situaciones especiales y emergentes lo ameriten y se vinculen a fortalecer la mejora de cada Establecimientos
Educacional. También en consideraciéon a la propia dinamica del quehacer de los establecimientos
educacionales, y en cumplimiento de las distintas politicas educativas nacionales se deja abierta la posibilidad
de realizar estas adecuaciones en el transcurso del afio por razones de orden Técnico Pedagégico y/o
administrativo, asumiendo la flexibilidad de este instrumento de planificacién y gestion.



Para el afio 2025, el Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal se proyecta en aumento con una dotacion
de 226 docentes.

Tabla 47: Distribucién de Horas por Tlp() de Subvencion.
Laboral Normal Preferencial Escolar Horas
Titular 5.193 6.678
Contrata 1.420 2.598

Fuente: Elaboracién propia con datos del departamento de administracién y educacion.

5.1.3 Docentes Acogidos al Articulo 69 (Afio 2025)

En lo pertinente el articulo 69 dispone que "La docencia de aula efectiva que realicen los docentes con
30 o mas afos de servicios, se reducira a peticion del interesado a un maximo de hasta 24 horas, debiendo
asignarse el resto de su horario a actividades curriculares no lectivas, lo que regird a partir del afio escolar
siguiente, o en el aflo respectivo si no se produjere menoscabo a la atenciéon docente".

1. En relacion con la materia aludida el dictamen IN° 64.547, de 2015, entre otros, dispone que
“El aludido beneficio debe aplicarse respecto de las horas cronolégicas de docencia de aula efectiva,
que son las que se realizan mediante la exposicion del profesor frente a los alumnos, y no en relacion
con aquellas horas semanales que sirve, indicadas en el decreto de nombramiento”.

2. Por su parte el dictamen 91.259 de 2016, prescribe que "EI legislador, al establecer dicho
beneficio, estipula un limite maximo para la reduccién de la jornada, de manera tal que sélo los
profesionales de la educaciéon que cuenten con una designaciéon semanal de entre 44 y 33 horas
cronolégicas, podran reducirla hasta las 24 horas cronolégicas de exposicion directa y personal frente
al alumnado (aplica criterio contenido en el dictamen N° 38.346, de 2001). Ademas, resulta necesatio
hacer presente que, tal como se infiere del solo tenor literal de la disposicién en analisis, la reduccion
de las horas de clases presenciales ante alumnos, a un maximo de hasta 24 horas, que favorece a los
docentes con 30 o mas anos de servicios, obliga al municipio a asignar el resto del horario a
actividades curriculares no lectivas, de manera que la medida en comento no exime a la beneficiaria
del cumplimiento de la jornada total de trabajo (aplica criterio contenido en el dictamen N° 36.112,
de 2010). Asi entonces, el beneficio en comento consiste en 24 horas cronoldgicas de docencia de
aula"

3. Finalmente el Dictamen 92.746/2016, sefiala que "De lo expuesto, aparece que dicha normativa
confiere a los profesores con 30 o mas afios de servicio, el derecho a solicitar que sus horas de
docencia de aula efectiva, esto es, aquellas que se efectian mediante la exposicién directa del
educador frente a sus alumnos, se rebaje a 24 horas cronoldgicas semanales, debiendo destinarse el
resto de la jornada a actividades curriculares no lectivas, lo que segun la tabla que establece la
proporcion entre horas de aula, horas de actividades curriculares no lectivas y recreos -prevista en el
articulo 129, del decreto N° 453, de 1991, del Ministerio de Educacion, que contiene el reglamento
de la ley N° 19.070-, corresponde a quienes tienen una jornada de trabajo superior a 33 horas
cronoldgicas semanales (aplica criterio contenido en el dictamen N° 52.664, de 2011)”".

Enseguida, cabe precisar que el aludido beneficio debe aplicarse respecto de las horas cronoldgicas de
docencia de aula efectiva, y no en relacién con aquellas horas semanales que sirve, indicadas en el decreto de
nombramiento (aplica criterio contenido en el dictamen N° 64.547, de 2015).
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Asi entonces, “solo los profesionales de la educacion que cuenten con una designacion semanal entre las 44
y 33 horas cronoldgicas, podran acogerse a la norma contenida en el inciso sexto -antiguo inciso final-, del
articulo 69 de la ley N° 19.070, y reducir la docencia de aula efectiva a 24 horas, por cuanto aquellos que
tengan un nombramiento por 32 horas semanales ya se encuentran en el limite sefialado en esa preceptiva,
y a quienes tienen una jornada inferior, les resulta inaplicable esa disposicion, segun la aludida tabla prevista
en el articulo 129 del decreto N° 453, de 1991, del Ministerio de Educacién (aplica criterio contenido en el
dictamen N° 13.071, de 2010)".

De lo anterior es posible concluir que no encontramos en un imperativo respecto de un beneficio docente
siempre que se solicite el afio anterior respecto del cual rija, asi entonces el sostenedor sélo puede oponerse
cuando la reduccion es solicitada para el mismo afio, fundado en el menoscabo en la funcién docente.

Hacer presente que el beneficio en comento consiste en 24 horas cronolégicas de docencia de aula.

Considerando que el Plan de Desarrollo Educativo Municipal es elaborado tomando en consideracion el
proyecto educativo institucional de los establecimientos y se enmarca en los objetivos comunales de
educacion, debiendo adecuarse a las normas técnico- pedagodgica, Planes y Programas de estudio del
Ministetio de Educacién, siendo necesatio fijar y/o adecuar la dotacién docente en dicho Plan, de
conformidad a lo establecido en el articulo 20 y siguientes del Estatuto Docente.

Siendo el recurso humano, docentes y asistente de la educacion el principal ente y motor para transitar hacia
la equidad y calidad educativa, se ha elaborado la siguiente propuesta en un marco conceptual de efectividad
y eficiencia de adecuaciéon de la dotacion docente.

La dotacién docente se define de acuerdo al Articulo N° 21 de la Ley 19070, como la totalidad de los
docentes nombrados o contratados que se requieren para atender las necesidades del Curriculum
escolar para un afio lectivo con cargo a la subvencion regular base.

Para estos efectos se debe tener en cuenta la suma del tiempo total contratado para el uso lectivo y no lectivo,
debiendo observar una proporcionalidad de 60% para horas lectivas de Docencia de Aula, respecto de un
40% de actividades curriculares no lectiva en el primer ciclo y de 65% para horas lectivas de Docencia de
Aula, respecto de un 35% de actividades curriculares no lectivas u otra dependiendo de la variable
vulnerabilidad, segundo ciclo (art. 129 D.S. de Educacion N° 453 /92, reglamento del estatuto Docente).

Para efectos del calculo de esta distribucion se aplicara el criterio cronolégico (60 minutos)

La adecuacion de la dotacion docente para el afio 2025, corresponde al total de los docentes sin asignacion
de curso para dicho afio, atendida la matricula del establecimiento, asi como aquellos establecimientos que
en funcién de su matricula requieren completar sus horas del plan de estudio, ademas, de aquellos docentes
a contrata que, por necesidad del plan de estudios, presentan horas excedentes contrata.

Adecuacion dotacion subvencion regular adscritos al plan de estudios
Del analisis de la informacién trabajada con los respectivos equipos directivos de los EE.EE. de la comuna,

se sistematizé la situacion de la dotacién docente comunal requerida respecto de la contratada, segun el
siguiente detalle por Establecimiento Educacional.



De acuerdo con la normativa vigente, la concursabilidad de los cargos directivos estara sujeta a lo dispuesto
el articulo 31 bis de Ley 19.070 Estatuto Docente, en concordancia con la Ley 20.501/2011, donde se
establecen mecanismos de seleccién directiva para proveer las vacantes de los cargos de director de
establecimientos educacionales, a través del Sistema de Alta Direcciéon Publica. Es asi como, atendiendo lo
manifestado en PADEM 2024, la Municipalidad de Galvarino a través de su Departamento de Educacion,

se propone llamar a concurso publico los siguientes cargos directivos:
Tabla 48: Convocatoria de Concursos Publicos para Cargos Directivos 2024 segiin Normativa Vigente.

En proceso de analisis administrativo, considerando la
disponibilidad de recursos financieros
En proceso de analisis administrativo, considerando la
disponibilidad de recursos financieros
Gregortio : En proceso de analisis administrativo, considerando la
. Director 44 . oo .
Urrutia disponibilidad de recursos financieros
) . En proceso de analisis administrativo, considerando la
ILa Piedra Ditector 44 p . e >
disponibilidad de recursos financieros
En proceso de analisis administrativo, considerando la
disponibilidad de recursos financieros

Fuente: Elaboracion propia con datos del departamento de administracion y educacion.

Respecto de la permanencia en el servicio o cese de funciones del personal que desempefie funciones
en calidad de Director de Establecimiento Educacional y conforme lo contemplado en el articulo 34 B
de la Ley 19.070 Estatuto Docente, cabe mencionar, lo siguiente:

Gabriela Mistral Director 44

Rio Quillem Director 44

El Capricho Director 44

1. En los casos en que el director del establecimiento educacional haya pertenecido a la respectiva
dotacion docente al asumir dicho cargo, y termine el periodo de su nombramiento sin que vuelva a
postular al concurso o en caso de que lo pierda, podra continuar desempefiandose en la respectiva
dotaciéon docente en caso de que exista disponibilidad, en funciones de docente de aula, unidad
técnico-pedagdgica o docente directivo.

2. En caso contrario, debera dejar de pertenecer a la dotaciéon docente comunal, impetrando el derecho
de una indemnizacién equivalente a un mes de remuneraciones por cada afio de servicio prestado
con un maximo de 11 meses. En este caso, quienes no pertenecfan a la dotacién docente no se

contempla disponibilidad para mantener en dotacién a quienes no sean seleccionados.
pagandose una indemnizacién equivalente a un mes de remuneraciones por cada afio de servicio
prestado con un minimo de uno y un maximo de seis meses.
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Los asistentes de la educaciéon desempefian distintas actividades de colaboracién al proceso educativo, de
control, mantencion, supervision y administracion, segin sea el caso y encontramos su definicion legal
actualizada en el Estatuto de Asistentes de la Educacion Publica, Ley N°21.109 de 2018, que, entre otras
materias, agrupa o establece cuatro categorfas de Asistentes de la Educacion, segun sus articulos 5° y
siguientes: “... de acuerdo a la funcion que desemperien_y a las competencias requeridas para su ¢jercicio, se clasificaron en
alguna de las siguientes categorias: profesional, técnica, administrativa y anxiliar”.

a) Art.6, De caracter profesional: para aquellos trabajadores que en posesion de un titulo profesional
no se encuentren afectos a la Ley 19.070, desempefien funciones de apoyo al aprendizaje y otras
relacionadas con los proyectos de mejoramiento educativo y de integracién de cada establecimiento
educacional; Para ser clasificado en la categoria profesional se requerira estar en posesion de un titulo
profesional de una carrera de, a lo menos, ocho semestres de duracién, otorgado por una institucion
de educacion superior del Estado o reconocida por éste.

b) Art. 7, De caracter técnico: para aquellos Asistentes de la Educacion que desempefien funciones,
dentro y fuera del aula, tareas de apoyo al proceso educativo o desarrollo de labores de
administracién y otras para cuyo ejercicio se requiera contar con un titulo técnico. Para ser clasificado
en la categorfa técnica se requerira estar en posesion de un titulo de una carrera técnica de nivel
superior otorgado por una institucion de educacion superior del Estado o reconocida por éste, de a
lo menos cuatro semestres de duracion, o estar en posesion de un titulo técnico de nivel medio.

c) Art. 8, De caracter administrativo: aquellos que desempefien funciones de apoyo administrativo,
que requieren de competencias practicas y destrezas adquiridas a través de la ensefianza formal y no
formal. Para esto, se debera con licencia de educacion media.

d) Art. 9, De caracter auxiliar: aquellos que desempefien labores de cuidado, proteccién, mantencion
y limpieza de los establecimientos, y otras de similar naturaleza, excluidas aquellas que requieran de
conocimientos técnicos especificos. Para el desempefio de estas funciones se debera contar con
licencia de educacion media.

El personal asistente de la educacion, regido por la Ley N°19.464, 20.244, 21.109 y Codigo del Trabajo, antes
citado, esta afecto al articulo 33 y siguientes del Estatuto de Asistentes de la Educacion, para efectos de
término de relacion laboral.

PADEM 2025 | Educacion



5.2.2 Dotacion asistente de la educacion 2024

Tal como se realiza con la dotacién docente, la conformacion del capital humano que ejerce funciones en
los distintos establecimientos educacionales de la comuna como Asistentes de la Educacion, se ajusta y
establece de manera consensuada con los directores/as de cada unidad educativa, en virtud de las necesidades
de estos y resguardando la normativa vigente aplicable para el efecto, no experimentado importantes
modificaciones y aplicindose segin lo previsto.

A continuacion, se muestra un resumen detallado de la dotaciéon de asistentes de la educacion para el afno

2024, la cual comprende un total de 214 asistentes:
Tabla 49: Distribucién de Horas por Tlpo de Subvencién.

Laboral Normal Preferencial Escolar Horas
Indefinido 4 154 2.084 7.069
Contrata 1.011 163 1.388

Fuente: Elaboracion propia con datos del departamento de administracién y educacion.

5.2.3 Dotacidn asistentes de la educacion 2025

En este contexto para el periodo escolar 2023, se realizé un trabajo de fijacién de la dotacién de Asistentes
de la Educacion, junto a los equipos directivos y técnicos de cada establecimiento. El resultado de dicho
trabajo se traduce en la siguiente cantidad de horas para brindar un servicio educativo de calidad.

A continuacion, se muestra un resumen detallado de la dotacién de asistentes de la educacion para el afio

2025, la cual comprende un total de 214 asistentes:
Tabla 50: Proyeccion y Distribucion dc Horas por Tipo de Subvencion.

Laboral Normal Preferencial Escolar Horas
Indefinido 3 904 2. 030 6.779
Contrata 1.483

Fuente: Elaboracion propia con datos del departamento de administracion y educacion.
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Por efecto de la aplicacion de la ley 20.976, que establece un bono por retiro voluntario a los docentes que
cumplen con el requisito de edad para jubilar, se incentivara a los profesionales de la educacién, que han
cumplido 60 afios de edad las mujeres y 65 afios de edad los hombres (a partir del inicio del afio laboral
docente 2023) para que se adscriban a este programa y quienes no postulen y cumplan con los requisitos
para postular, se evaluara un ajuste de dotacién y sus horas de la dotacion docente y pudiendo en su caso ser
indemnizados con recursos propios o provenientes de los distintos cuerpos normativos emanados del
Ministerio de Educacion, recursos que seran solicitados por el municipio. Lo anterior también es aplicable
para los funcionarios que, habiendo postulado al Bono de Incentivo al Retiro, renuncien al beneficio.

El 15 de diciembre de 2016 se public6 en el Diario Oficial la Ley 20.976 y con fecha 09 de mayo de 2017, el
Reglamento del citado cuerpo legal que permite a los profesionales de la educacion que indica, entre los afios
2016 y 2024, acceder a la bonificacién por retiro voluntario establecida en la ley N°20.822. Asi Los
profesionales de la educacién que pertenezcan a una dotaciéon docente del sector municipal, administrada
directamente por las municipalidades o por corporaciones municipales, ya sea en calidad de titulares o
contratados, o estén contratados en los establecimientos regidos por el decreto ley N°3.166, del Ministerio
de Educaciéon Publica, promulgado y publicado el ano 1980, y que entre el 1 de enero de 2016 y el 30 de
junio de 2024, ambas fechas inclusive, cumplan 60 afios de edad si son mujeres, o 65 afios de edad si son
hombres, podran acceder a la bonificacién por retiro voluntario establecida en la ley N°20.822 (en adelante
"Ja bonificacion") hasta por un total de 20.000 beneficiarios.

Tal beneficio consiste en una bonificaciéon que podra ascender hasta un monto de $21.500.000 (veintian
millones quinientos mil pesos), y serd proporcional a las horas de contrato y los afios de servicio o fraccion
superior a seis meses en la respectiva dotacion docente o establecimiento regido por el decreto ley N°3.166,
de 1980. El monto maximo de la bonificaciéon correspondera al profesional de la educacién que tenga once
o mas afnos de servicio en la respectiva dotacién docente o establecimiento regido por el decreto ley N°
3.166, de 1980, y un contrato de 37 a 44 horas. En todo caso, la proporcién se establecera considerando un
maximo de 37 horas de contrato.

El Reglamento prescribe que cada afio se abriran para postular a dicho proceso entre los meses de diciembre
y julio del afio siguiente; Debiendo en enero de cada afo, la Subsecretaria de Educacion fijar por resolucion,
los plazos de tramitacién del proceso que corresponda a dicho afo.

En caso de fallecimiento del docente, los herederos podran optar al beneficio siempre y cuando el
beneficiario fallezca entre la fecha de su postulacion y antes de la percepcion de la bonificacion por retiro
voluntario; Y siempre y cuando el profesional de la educacién fallecido cumpla con los demas requisitos
establecidos en la ley para acceder a la misma y haya presentado su postulacién ante la o las entidades
empleadoras, en tiempo y forma.

En este contexto el departamento de educacion, a través, de su Unidad de Control y Gestiéon de Recursos
ha realizado las postulaciones que a continuacion, se detallan:



Docentes en proceso de postulacion

Tabla 51: Docentes en Proceso de Postulacion

1 Avida del Carmen Cafiete Huaiquil 2023 Solicitud enviada
2 Magdalena Ninette Cortés Catricheo 2023 Solicitud enviada
3 Maritza Inostroza Bahamondes 2023 Solicitud enviada
4 Nelson Guillermo Lemp Gutiérrez 2023 Solicitud enviada
5 Juan Ignacio Lozano Aguayo 2023 Solicitud enviada
6 Edith Marcelina Marivil Cafiulao 2023 Solicitud enviada
7 Darcy del Carmen Montanares Sanzana 2023 Solicitud enviada
8 Rosa Laura Petronila Rocha Lara 2023 Solicitud enviada

Fuente: Elaboracién propia con datos del departamento de administracién y educacion.

Docentes con Disposicion de Recursos

Tabla 52: Docentes con Disposicion de Recursos

1 Luis Eduardo Aedo Cotrea 2020 Beneficiado y Entregado
2 Marfa Del Rosario Batriga Aedo 2021 Beneficiado y Entregado
3 Marcia Odette Bucarey Pino 2021 Beneficiado y Entregado
4 Edith Flor Espinoza Belmar 2021 Beneficiado y Entregado
5 Nancy Elizabeth Guifiez Toro 2021 Beneficiado y Entregado
6 Héctor Rolando Sepulveda Jara 2020 Beneficiado y Entregado
7 Zuni Del Carmen Troncoso Paz 2021 Beneficiado y Entregado

Fuente: Elaboracién propia con datos del departamento de administracién y educacion.

Docentes en proceso de Solicitud de Recursos

Tabla 53: Estado de Solicitud de Recursos para Docentes por Afio.

Estado del Proceso

1 Mario Orlando Contreras Nova 2022 Solicitud de Recutsos
2 Cesar Heriberto Escobar Torres 2022 Solicitud de Recursos
3 Ramén Francisco Huenchual Pincheira 2022 Solicitud de Recursos
4 Nancy Elizabeth Manriquez Romero 2022 Solicitud de Recursos
5 Nelson Eduardo Leiva Aguayo 2022 Solicitud de Recursos
6 Mario Rolando Valenzuela Rozas 2022 Solicitud de Recutsos

Fuente: Elaboracién propia con datos del departamento de administracién y educacion.

Docente postulado sin cupo asignado

Tabla 54: Estado de Docentes Postulados Sin Cupo Asignado
1 José Ricardo Escobar Torres 2022 Preferente Afio 2025
2 Adela del Rosario Campos de La Fuente 2022 Preferente Afio 2025

Fuente: Elaboracién propia con datos del departamento de administracion y educacion.
Conclusion:

La Ley 20.976 ha facilitado el retiro voluntario de los docentes mediante una bonificacién, basada en afios
de servicio y horas de contrato. El Departamento de Educacion ha gestionado las postulaciones y recursos
de manera eficiente, asegurando un proceso claro y transparente para los beneficiarios que cumplen los
requisitos establecidos.
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5.3.2 Plan de retiro Asistentes de la Educacion

El 29 de octubre de 2016 se publicé en el Diario Oficial la Ley N°20.964 y con fecha 09 de mayo de 2017,
el Reglamento del citado cuerpo legal, que otorga una bonificacion por retiro voluntario al personal asistente
de la educacion del sector publico, con un total de 12000 cupos disponibles, el que se extendera entre los
afios 2016 y 2025, con limitacién de cupos, en cada caso. Son beneficiarios de este plan de retiro los asistentes
de la educacién del sector publico que, hasta el 31 de diciembre de 2025, hayan cumplido o cumplan 60
afios, en el caso de las mujeres, o 65 afos, si son hombres. Con todo, las mujeres podran impetrar el beneficio
a partir de los 60 afios y hasta los 65 afios. Este plan de retiro considera una bonificacién por retiro
voluntario, de cargo del empleador y equivalente a un mes de remuneracién imponible por cada afio de
servicio prestado en las entidades indicadas, con un maximo de once meses. Asimismo, los asistentes de la
educacion que se acojan a retiro voluntario y que tengan a la fecha del retiro una antigiiedad minima de diez
aflos continuos de servicios efectivamente prestados en la calidad de asistentes de la educacion en el sector
publico tendran derecho a percibir, por una sola vez, una bonificacién adicional por antigiiedad de cargo
fiscal. El monto de la bonificacion adicional dependera de los afios de servicios de cada trabajador prestados
en la calidad de asistentes y el numero de horas de contrato, en un monto que va desde 80 UF por 10 afios
de servicio a 560 UF por 35 afios o mds, para una jornada de 44 horas.

Aquellos asistentes de la educacion que presenten su postulacion a los 65 afios tendran derecho a recibir la
bonificacién por retiro y la bonificacion por antigliedad. En el caso de los asistentes de la educacion que
presenten su postulacion a los 66 afios, sélo tendran derecho a recibir la bonificaciéon por retiro. Por dltimo,
aquellos asistentes de la educacién que presenten postulaciéon a los 67 afos recibiran la mitad de la
bonificacién por retiro.

En este contexto el departamento de educacion, a través, de su Unidad de Control y Gestiéon de Recursos
ha realizado las postulaciones que a continuacion, se detallan:

Asistentes de la Educacion en proceso de postulacion

Tabla 55: Proceso de Postulacion de Asistentes de la Educacion parte 1

1 Joel Tomas Curin Millan 2024 Solicitud enviada
2 Juan Antonio Munoz Inostroza 2024 Solicitud enviada
3 Carlos Vega Vega 2024 Solicitud enviada

Fuente: Elaboracion propia con datos del departamento de administracion y educacion.

Tabla 56: Proceso de Postulacion de Asistentes de la Educacién parte 2

1 Froilan Carril Pinchulef 2023 A la espera de resolucion que asigna cupos
2 Luis Arturo Silva Berrios 2023 A la espera de resolucién que asigna cupos

Fuente: Elaboracién propia con datos del departamento de administracién y educacion.



Asistentes de la Educacion en proceso de Solicitud de Recursos

Tabla 57: Proceso de solicitud de Recursos

1 Carlos Eugenio Antunez Montero 2022 Solicitud de recursos

2 José Heraldo Cayuman Cariqueo 2022 Solicitud de recursos

3 Domingo David Cheuquelaf Santander 2022 Solicitud de recursos

4 Segundo Isidoro Jorquera Coilla 2022 Solicitud de recursos

5 José Rolando Paillalid Melinir 2022 Solicitud de recursos

6 Jorge Eduardo Leiva Espinoza 2021 Ala espera de resolucion que asigna
recursos

7 Marfa Victoria Mufioz Carrasco 2020 A la espera de resolucion que asigna
recursos

8 Maria Virginia Pérez Gartido 2021 Ala espera de resolucion que asigna
recursos

9 Ruth Patricia Riquelme Gallardo 2021 A la espera de resolucion que asigna
recursos

Fuente: Elaboracién propia con datos del departamento de administracion y educacion.

Asistentes de la Educacion con Disposicion de Recursos

Tabla 58: Asistentes con Disposicién de Recutsos
1 Victor Apeleo Quinchaleo 2020 Beneficiado y Entregado
2 José Benavides Sepulveda 2020 Beneficiado y Entregado
3 Luis Gutiérrez Illanes 2020 Beneficiado y Entregado
4 Marfa Morales Bustos 2020 Beneficiado y Entregado
5 Ana Sanhueza Canales 2020 Beneficiado y Entregado

Fuente: Elaboracién propia con datos del departamento de administracién y educacion.

Asistentes postulados sin cupo asignado

Tabla 59: Asistentes Postulados Sin Cupo Asignado

1 Rosa Mary Benavides Sepulveda 2022 Preferente préximo proceso
2 Luz Mireya Briones Saez 2022 Preferente préoximo proceso
3 Marfa Mercedes Mufioz Navarrete 2022 Preferente proximo proceso

Fuente: Elaboracién propia con datos del departamento de administracion y educacion.
Conclusion

La Ley N°20.964, publicada en 2016, establece un plan de retiro voluntario para asistentes de la educacion
del sector publico, proporcionando bonificaciones para aquellos que cumplen ciertos criterios de edad y
aflos de servicio. A través de este plan, entre 2016 y 2025, se han dispuesto 12.000 cupos, de los cuales, hasta
la fecha, varias postulaciones han sido enviadas, algunas estan en proceso de solicitud de recursos, otros han
desistido y varios ya han sido beneficiados con la disposiciéon de recursos. Este proceso de retiro y su
correspondiente bonificacién busca reconocer el servicio brindado por los asistentes de la educacién al sector
publico durante sus afos de labor.
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5.4 Dotacion Departamento de Educacion 2024

Para este Municipio, y en especial para el DAEM, es fundamental el mantener climas de convivencia escolar
y laborales 6ptimos al interior de cada uno de nuestros establecimientos, aspecto que se refuerza
permanentemente en reuniones con los diversos actores que inciden en el servicio educativo y con las

organizaciones gremiales respectivas.
Tabla 60: Distribucion de Personal y Horas por Categoria.

Cantidad

Total de Personal 31
Total de Horas de Personal 1.263
Total de Horas Subvencion General 1.111
Total de Horas Subvenciéon SEP 152
Total de Horas Coédigo del Trabajo 1.189

Fuente: Elaboracién propia con datos del departamento de administracién y educacion.



5.5 Dotacion Personal Salas Cuna y Jardines

Los Jardines Infantiles y Salas Cunas que administra la Municipalidad de Galvarino a través del departamento
de educacién y en concordancia con la Via de Transferencia de Fondos JUNJI, durante su vigencia ha
presentado una dotacién de personal que ha funcionado de manera muy profesional y con altura de miras,
logrando establecer un vinculo de buena convivencia con la comunidad escolar.

A continuacién se muestra la dotacién de personal entregando las siguientes coberturas para el afio 2024.

Educadoras de Parvulos

Tabla 61: Dotacién de Educadoras de Parvulo para el Ao 2024.

Horas Contrato Horas Contrato Total Hora
L N° de Educadoras (Subvencién (Subvencién - o
Establecimiento . (Subvencion
de Parvulo Normal - Normal - W)
Indefinido) Contrata)
Rayito de Sol 3 38 44 132
Amulen 2 88 O 88
Antuliwen

Fuente: Elaboracion propia con datos del departamento de administracion y educacion.

Asistentes de Parvulos

Tabla 62: Dotacién de Asistentes de Parvulo para el Afio 2024.

NC de Horas Con.tt:ato Horas Con.t1"ato Total Horas
S : (Subvencion (Subvencion o
Establecimiento Asistentes de (Subvencion
Parvulo NOSRAES Al Normal)
Indefinido) Contrata)
Rayito de Sol 7 308 0 308
Amulen 4 44 1 32 1 76
Antuliwen 176

Fuente: Elaboracion propia con datos del departamento de administracion y educacion.

Asistente de servicios

Tabla 63: Dotacioén de Asistentes de Servicio para el Ao 2024.

Fuente: Elaboracién propia con datos del departamento de administracion y educacion.

c

Horas Contrato Horas Contrato Total Horas NS

S N° de Auxiliar de (Subvencion (Subvencion o 3
Establecimiento o (Subvencion o
Servicios Normal - Normal - N =

Indefinido) Contrata) L

Rayito de Sol 2 88 0 88 "y
Amulen 1 44 o 44 =
Antuliwen =
L

a

<

o
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A continuacién, se muestra la dotacion de personal entregando las siguientes coberturas para el afio 2025.

Educadoras de Parvulos

Tabla 64: Dotacién de Educadoras de Parvulo para el Afo 2025.
Horas Contrato Horas Contrato

L N° de Educadoras (Subvencion (Subvencion Wtz HO.I‘?S
Establecimiento > (Subvencion
de Parvulo Normal - Normal - Notmal)
Indefinido) Contrata)
Rayito de Sol 3 38 44 132
Amulen 2 88 O 88
Antuliwen

Fuente: Elaboracién propia con datos del departamento de administracion y educacion.

Asistentes de Parvulos

Tabla 65: Dotacion de Asistentes de Parvulo para el Afio 2025.

N° de Horas Con.tfato Horas Con.n’:ato Total Horas
L : (Subvencion (Subvencién "
Establecimiento Asistentes de (Subvenciéon
Parvul Normal - Normal - Normal
S Indefinido) Contrata) ormal)
Rayito de Sol 7 308 0 308
Amulen 4 44 1 32 176
Antuliwen 176 176

Fuente: Elaboracién propia con datos del departamento de administracién y educacion.

Asistente de servicios

Tabla 66: Dotacion de Asistentes de Servicio para el Ao 2025.

Horas Contrato Horas Contrato Total Horas
o N° de Auxiliar de (Subvencion (Subvencion o
Establecimiento - (Subvencion
Servicios Normal - Normal - Normal)
Indefinido) Contrata)
Rayito de Sol 2 88 0 88
Amulen 1 44 O 44
Antuliwen

Fuente: Elaboracion propia con datos del departamento de administracion y educacion.



Ingresos Presupuestarios

Transferencias Corrientes

Subsecretaria de Educacion: Incluye Subvenciéon Educacional General, Incremento de Zona y
Aporte de Gratuidad. Estos montos se calculan considerando una matricula vigente al 31 de julio de
2024, con una asistencia promedio del 85% y un reajuste estimado del 5%.

Subvencién Escolar Preferencial (SEP): Esta subvencion se calcula teniendo en cuenta la
poblacién prioritaria registrada en 2024 y los estudiantes preferentes, que pertenecen al 80% mas
vulnerable de la poblacién.

Transferencias de JUN]JI y JUNAEB: Recursos asignados para cubrir remuneraciones y material
necesario para brindar los servicios de las salas cunas y programas Habilidades Para la Vida I, Il y
I1I.

Otros Ingresos Corrientes
Recuperacion y reembolsos por concepto de licencias médicas y accidentes laborales.
Saldo inicial de caja

Corresponde a fondos del Proyecto de Infraestructura de Escuela Aillinco y fondos no ejecutados
SEP.

Gastos Presupuestarios

Gastos en Personal

Personal de Planta: Remuneraciones y costos adicionales del personal titular en los roles docentes.
Personal a Contrata: Remuneraciones y costos adicionales de docentes reemplazantes para cumplir

con el plan de estudios.
Otras Remuneraciones: Personal no docente de las Unidades Educativas y Administracion

Central, contratado bajo el Cédigo del Trabajo.
Gastos en Bienes y Servicios de Consumo

Incluye elementos como alimentos, combustibles, materiales de oficina, servicios basicos,
mantenimiento, publicidad, servicios generales, entre otros.

Gastos en Prestaciones de Seguridad Social

Desahucios e indemnizaciones para personal docente, asistentes de la educacién y administrativos.
Otros Gastos Corrientes

Compensaciones por dafios a tetceros y/o propiedades.
Gastos de Adquisicion de Activos No Financieros

Compra de mobiliario, equipos tecnologicos, programas de software, instrumentos musicales, entre

otros.

Este presupuesto para 2025 establece las proyecciones financieras en funcion de las necesidades educativas
y operativas de la comunidad, alineado con las politicas y metas establecidas en el PADEM.
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5.6.1 Presupuesto de Ingresos Departamento de Educaciéon Municipal

2024

A continuacién se presenta el desglose del presupuesto de ingresos del Departamento de Educacion
Municipal para el afio 2025. Este presupuesto incluye las diversas cuentas y denominaciones que componen

la fuente de ingresos del departamento.
Tabla 67: Presupuesto de Ingresos del Departamento de Educacion Municipal de Galvarino para el Afio 2025.

Denominacion

Deudores Presupuestarios $7.957.183.646
05 C x C Transferencias Corrientes $7.877.183.646
05.03 De Otras Entidades Publicas $7.877.183.646
05.03.003 De la Subsecretaria de Educacion $6.431.368.659
05.03.004 De la Junta Nacional de Jardines Infantiles $494.000.000
05.03.007 Del Tesoro Publico $300.000.000
05.03.099 De Otras Entidades Puablicas (JUNAEB) $7.560.000
05.03.101 De la Municipalidad a Servicios Incorporados a su Gestién $0
08 C x C Otros Ingresos Corrientes $250.000.000
08.01 Recuperaciones y Reembolsos por Licencias Médicas $240.000.000
08.99 Otros $10.000.000
15 Saldo inicial de caja $474.254.987

Fuente: Elaboracién propia con datos del departamento de administracién y educacion.



5.6.2 Presupuesto de Gastos Departamento de Educacion Municipal 2024

El siguiente desglose presenta el presupuesto de gastos para el Departamento de Educacién Municipal en el
afio 2024.

Tabla 68: Presupuesto de Gastos del Departamento de Educaciéon Municipal de Galvarino para el Ao 2024.

|| Acrecdores Presupuestarios ____ $7.877.183.646

215.21 C x P Gastos en Personal $5.942.928.659
215.21.01 Personal de Planta $2.882.898.517
215.21.02 Personal a Contrata $908.739.844
215.21.03 Otras Remuneraciones $2.151.290.297
215.22 C x P Bienes y Servicios de Consumo $1.140.000.000
215.22.01 Alimentos y Bebidas $100.000.000
215.22.02 Textiles, Vestuario y Calzado $70.000.000
215.22.03 Combustibles y Lubricantes $50.000.000
215.22.04 Materiales de Uso o Consumo $200.000.000
215.22.05 Servicios Basicos $120.000.000
215.22.06 Mantenimiento y Reparaciones $60.000.000
215.22.07 Publicidad y Difusion $20.000.000
215.22.08 Servicios Generales $300.000.000
215.22.09 Arriendos $50.000.000
215.22.10  Servicios Financieros y de Seguros $50.000.000
215.22.11  Servicios Técnicos y Profesionales $100.000.000
215.22.12  Otros Gastos en Bienes y Servicios de Consumo $20.000.000
215.23 C x P Prestaciones de Seguridad Social $10.000.000
215.23.01 Prestaciones Previsionales $10.000.000
215.26 C x P Otros Gastos Cotrrientes $25.000.000
215.26.02 Compensaciones por dafios a terceros y/o a la propiedad $25.000.000
215.29 C x P Adquisicién de Activos No Financieros $285.000.000
215.29.04 Mobiliario y Otros $20.000.000
215.29.05 Maquinas y Equipos $50.000.000
215.29.06  Equipos Informaticos $200.000.000
215.29.07 Programas Informaticos $15.000.000
215.29.99 Otros Activos No Financieros $0
215.34 C x P Servicio de la Deuda $474.254.987

Fuente: Elaboracién propia con datos del departamento de administracion y educacion.
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A continuacién, presentamos una tabla complementaria que ofrece un detalle de los ingresos y gastos
relacionados con la Subvencion Escolar PreferencialSEP) dentro del Departamento de Educacion
Municipal hasta el afio 2024. Esta tabla incluye aspectos como el porcentaje de ejecucion, remuneraciones y

compras hasta el 31 de julio de 2024.
Tabla 69: Analisis Histérico del 2021-2024 Detallado de Ingresos y Gastos del Sistema de Educacion Puablica (SEP) del Departamento de
Educacién Municipal de Galvarino.

Ingresos(SEP) Gastos Totales(SEP) | % de Ejecucion

2021 $949.152.053 $869.059.858 92% $548.671.877  $320.387.981
2022 $920.628.593 $733.675.176 80% $534.485.381 $199.189.795
2023 $1.281.277.707 $1.281.277.707 100% $673.342.660  $414.038.682

Fuente: Elaboracién propia con datos de los Gastos totales en remuneraciones y adquisiciones: Subvencién Escolar Preferencial DAEM 2021-
2024.

Es importante destacar la planificacién de los gastos a ejecutar por cada subvencion en cada establecimiento
educacional, por tanto se presenta un detalle de la proyecciéon 2025:

Subvencion General
Tabla 70: Proyeccién de Gastos por Subvencion General para el Afio 2025

Presupuesto Gasto Gastos Yo
Ingresos Remuneraciones Operacionales Ejecucion

Establecimiento

5480  Rucatraro Alto $70.198.804 $68.794.828 $1.403.976 100%
6708  Gregorio Urrutia $572.642.634 $561.189.781 $11.452.853 100%
6709  Rio Quillem $322.382.421 $315.934.772 $6.447.648 100%
6710  La Piedra $148.376.709 $145.409.174 $2.967.534 100%
6711  Maniuco $131.038.501 $128.417.731 $2.620.770 100%
6712 Aillinco $145.768.081 $142.852.720 $2.915.362 100%
6714  Llufquentue $72.014.627 $70.574.334 $1.440.293 100%
6715  Trabunquillem $13.596.667 $13.324.734 $271.933 100%
6716 Quetre $48.708.225 $47.734.061 $974.165 100%
6718  El Capricho $152.173.450 $149.129.981 $3.043.469 100%
6719  Chacaico $19.335.902 $18.949.184 $386.718 100%
6721  Pangueco $45.475.210 $44.565.706 $909.504 100%
6722 Quinahue $12.659.890 $12.406.692 $253.198 100%
6725  Huampomallin $117.066.171 $114.724.847 $2.341.323 100%
6726 Santa Margarita $89.529.661 $87.739.068 $1.790.593 100%
6728  Trif-Trifco $27.324.729 $26.778.234 $546.495 100%
6731  Pelantaro $87.477.248 $85.727.703 $1.749.545 100%
6732  Fortin Nielol $122.337.590 $119.890.838 $2.446.752 100%
6739  Nilpe $18.651.441 $18.278.412 $373.029 100%
19931 Especial $28.091.757 $27.529.922 $561.835 100%
20200 Gabriela Mistral $401.169.627 $393.146.234 $8.023.393 100%

Fuente: Elaboracién propia con datos de los Gastos totales en remuneraciones y adquisiciones: Subvenciéon Normal DAEM.



Subvencion SEP

Tabla 71: Proyeccién de Gastos por Subvencién SEP para el Afio 2025.

L Ppto Material Material Actividades
Establecimiento Remuneraciones Mobiliario Ejecucion
Ingresos Didactico Tecnolbgico Conmemoraciéon

5480 Rucatraro Alto $12.233.913 $1.712748  $4521.165 $3.000.000 $3.000.000  100%
6708 Gregorio Urrutia  $242.803.083 S145681850  $35121235  $40000.000  $10.000.000 $12.000.000  100%
6709 Rio Quillem $216.970.298 $149.709.506  $29.260.792  $30.000.000 - $8.000.000  100%
6710 La Piedra $86.094.417 §56.822.315  $11272102  $10.000.000 - $8.000.000  100%
6711 Maiiiuco $36.474.715 $10.942415  $§5259.600  $12.272.610 - $8.000.000  100%
6712 Aillinco $79.855.791 §40.726.453  $14.120337  $17.000.000 - $8.000.000  100%
6714 Llufquentue $21.323.114 $9.595401  $2.618.314 §6.109.399 - $3.000.000  100%
6715 Trabunquillem $1.650.196 - §345.059 §805.137 - $500.000  100%
6716 Quetre $13.289.178 - $3.086.753 $7.202.425 - $3.000.000  100%
6718 El Capricho $79.702.576 §35.069.133  $10.990.033  $25.643.410 - $8.000.000  100%
6719 Chacaico §5.271.471 $1.528.727 §582.823 $1.359.921 - $1.800.000  100%
6721 Pangueco $11.056.247 $4311.936  $1.123.293 §2.621.017 - $3.000.000  100%
6722 Quinahue $1.793.414 - $388.024 §905.390 - $500.000  100%
6725 Huampomallin $32.817.897 $6.563.579  $5476.205  $12.778.022 - $8.000.000  100%
6726 Santa Margarita $23.470.566 $13.143517  $§1.598.115 $3.728.934 - $5.000.000  100%
6728 Trif Trifco $7.483.992 $1.345.197 $3.138.794 - $3.000.000  100%
6731  Pelantaro $23.922.673 $3.109.947  $11.812.725 §4.000.000 - $5.000.000  100%
6732 Fortin Nielol $50.329.666 §21.138.460  $16.191.206 $5.000.000 - $8.000.000  100%
6739 Nilpe §7.428.342 - $1328502 $3.099.839 - $3.000.000  100%
19931 Especial - - - - - - 100%
20200 Gabricla Mistral ~ $283.365.823 $198.356.076  $25.502.924  $59.506.823 - - 100%
6567 égzﬁsmc‘o“ $162.127.512 $55.123354  $32.101.247  $74.902.910 - - 100%

Fuente: Elaboracién propia con datos de los Gastos totales en remuneraciones y adquisiciones: Subvencién SEP DAEM.
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Subvencion PIE

Tabla 72: Proyeccién de Gastos por Subvencion PIE para el Afio 2025.

: Gasto En
Escuela Ppto Ingresos Remuneraciones .
Material

5480
6708
6709
6710
6711
6712
6714
6715
6716
6718
6719
6721
6722
6725
6726
6728
6731
6732
6739
19931
20200

6567

Fuente: Elaboracién propia con datos de los Gastos totales en remuneraciones y adquisiciones: Subvencién PIE DAEM.

Rucatraro Alto
Gregorio Urrutia

Rio Quillem
La Piedra
Mafiuco
Aillinco
Llufquentue

Trabunquillem

Quetre

El Capricho
Chacaico
Pangueco
Quinahue

Huampomallin
Santa Margarita

Trif-Trifco
Pelantaro
Fortin Nielol
Nilpe
Especial

Gabriela Mistral
Administracion

Central

5480
6708
6709
6710
6711
6712
6714
6715
6716
6718
6719
6721
6722
6725
6726
6728
6731
6732
6739
19931
20200

6567

$17.276.746
$122.463.213
$183.257.469
$89.626.029
$60.824.115
$81.880.936
$31.648.797
$0
$18.748.029
$107.952.665
$0
$13.812.545
$0
$50.915.186
$41.609.988
$13.393.353
$31.051.821
$66.738.384
$0

$0
$200.507.384

$0

$5.183.024
$79.601.088
$0

$0
$30.412.058
$49.128.562
$0

$0
$9.374.015
$64.771.599
$0
$8.287.527
$0
$25.457.593
$24.965.993
$8.036.012
$0
$40.043.031
$0

$0
$140.355.169

$0

$12.093.722
$42.862.124
$183.257.469
$89.626.029
$30.412.058
$32.752.374
$31.648.797
$0
$9.374.015
$43.181.066
$0
$5.525.018
$0
$25.457.593
$16.643.995
$5.357.341
$31.051.821
$26.695.354
$0

$0
$60.152.215

$0



Subvencion de Mantenimiento

Tabla 73: Proyeccién de Gastos por Subvencién de Mantenimiento para el Afio 2025.

Ppto Gasto Material de Reparaciones -
Escuela s Lefa
Ingresos Mantenimiento Infraestructura

Rucatraro Alto 5480 $442.454 $132.736 $221.227 $88.491
Gregorio Urrutia 6708 $10.948.048 $3.284.414 $5.474.024 $2.189.610
Rio Quillem 6709 $8.647.794 $2.594.338 $4.323.897 $1.729.559
La Piedra 6710 $3.740.882 $1.122.265 $1.870.441 $748.176
Mafiuco 6711 $1.910.081 $573.024 $955.041 $382.016
Aillinco 6712 $3.058.734 $917.620 $1.529.367 $611.747
Llufquentue 6714 $1.015.532 $304.659 $507.766 $203.106
Trabunquillem 6715 $108.486 $32.546 $54.243 $21.697
Quetre 6716 $628.700 $188.610 $314.350  $125.740
El Capricho 6718 $3.086.971 $926.091 $1.543.485 $617.394
Chacaico 6719 $173.839 $52.152 $86.920 $34.768
Pangueco 6721 $471.067 $141.320 $235.533 $94.213
Quinahue 6722 $181.714 $54.514 $90.857 $36.343
Huampomallin 6725 $1.613.681 $484.104 $806.840  $322.736
Santa Margarita 6726 $1.369.721 $410.916 $684.860  $273.944
Trif-Trifco 6728 $370.832 $111.249 $185.416 $74.166
Pelantaro 6731 $1.016.522 $304.957 $508.261 $203.304
Fortin Nielol 6732 $2.385.583 $715.675 $1.192.792  $477.117
Nilpe 6739 $147.225 $44.167 $73.612 $29.445
Especial 19931 $431.307 $129.392 $215.654 $86.261
Gabriela Mistral 20200 $10.300.952 $3.090.285 $5.150.476 $2.060.190
Administracién

Central 6567 $0 $0 $0 $0

Fuente: Elaboracién propia con datos de los Gastos totales en remuneraciones y adquisiciones: Subvencién de Mantenimiento DAEM.
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Subvencion de Pro Retencion

Tabla 74: Proyeccién de Gastos por Subvencion de Mantenimiento para el Afio 2025.
6708  Liceo Gregorio Urrutia $61.403.022 $55.262.720 $6.140.302
6709  Escuela Municipal Rio Quillem $2.672.223 $2.405.000 $267.222
6710  Escuela Basica De La Piedra $843.860 $759.474 $84.386
6711 Escuela Basica Mafiiuco $843.860 $759.474 $84.386
6712 Escuela San Juan De Aillinco $1.547.076 $1.392.369 $154.708
6714  Escuela Municipal De Lluquentue $562.573 $506.316 $56.257
6716  Escuela Basica Quetre $140.643 $126.579 $14.064
6718 Escuela Basica De El Capricho $140.643 $126.579 $14.064
6721 Escuela Reducciéon Pangueco $140.643 $126.579 $14.064
6725  Escuela De Huampomallin $281.287 $253.158 $28.129
6726  Escuela Basica Santa Margarita $703.217 $632.895 $70.322
6731 Escuela Basica Pelantaro $421.930 $379.737 $42.193
6732 Escuela Bésica Fortin Nielol $843.860 $759.474 $84.386
20200  Escuela Municipal Gabriela Mistral $3.234.796 $2.911.316 $323.480

Fuente: Elaboracion propia con datos de los Gastos totales en remuneraciones y adquisiciones: Subvencion de Mantenimiento DAEM.

El monitoreo de este Plan estard a cargo de un funcionario o de una funcionaria responsable designado por
el Jefe del Departamento en el mes de marzo de 2024. Cada iniciativa sera monitoreada como un proyecto
independiente, corroborando que estén disponibles los medios de verificacién establecidos para cada
actividad.

Semestralmente, la persona responsable enviara un informe de avance de las iniciativas al Director de
Educacion indicando las principales dificultades administrativas, financieras o de cualquier otra indole para
la ejecucion de las actividades.

La evaluacién del PADEM se realizara en dos momentos. El primero, al término del Primer Semestre, de
modo de reprogramar o modificar actividades de cada iniciativa, de modo que se procure el cumplimiento
de los objetivos. Al finalizar el segundo semestre, el foco estara en el logro de los objetivos de la iniciativa y
el analisis de su impacto. Ambas instancias se desarrollaran en dos momentos, de manera interna entre todos
los responsables de las unidades del DAEM. Tras ello, se emitira un informe de sistematizacion que se dara
a conocer a través de medios fisicos y virtuales a las Comunidades Educativas de los establecimientos
educacionales, y a la comunidad en general.

Semestralmente, el Jefe del Departamento de Educacién Municipal reportara al Alcalde y al Concejo
Municipal sobre el cumplimiento del Plan Anual.



5.6.4 Programa Infraestructura y Equipamiento Educacional Afio 2025

Con la finalidad de mejorar la infraestructura educacional de las Escuelas y Liceo de la comuna, se postulan
a financiamiento externo los Proyectos que se indican en el siguiente cuadro y actualmente se encuentran en

etapa de disefio y ejecucion, y esta nueva infraestructura sera utilizada a partir del inicio del afio escolar 2025.
Tabla 75: Proyectos de Infraestructura y Equipamiento Educacional con Financiamiento Externo

Nombre del Proyecto

Reposicion Escuela San Juan de
Aillinco

Reposicion  Liceo  Gregorio
Urrutia

Conservacion Emergencia
Escuela Chacaico

Conservacion Emergencia
Escuela Mafiiuco

Conservacion Emergencia
Escuela Pangueco

Conservacion Emergencia
Escuela Rucatraro Alto
Conservacion  Hscuela  Rio
Quillem

Conservaciéon Escuela Gabriela
Mistral

Construccion Cancha de pasto
sintético Escuela El Capricho
Construccién Cancha de Pasto
Sintético Escuela Huampomallin
Construcciéon Cancha de Pasto
Sintético Escuela Quetre

Fuente: Elaboracién propia con datos del departamento de administracion y educacion.

Conclusion

El Programa de Infraestructura y Equipamiento Educacional 2025 tiene como objetivo mejorar y

DEP/Secreduc Araucania

GORE/Direccién
Arquitectura del MOP

DEP/Emetgencia/Sectreduc
DEP/Emetgencia/Secreduc
DEP/Emergencia/Secreduc
DEP/Emetgencia/Sectreduc
DEP/Secreduc Araucania
DEP/Secreduc Araucania
Subdere/PMU
Subdere/PMU

Subdere/PMU

$3.942.549.872
$648.750.000
$49.465.179
$64.839.302
$48.339.521
$46.647.181
$450.000.00
$450.000.000
$134.993.120
$148.135.986

$140.374.683

Proyecto

Direccion de
Arquitectura

En Disefio
Ejecucion
Ejecucion
Ejecucion
Ejecucion

Fuente de
Financiamiento

Fuente de
Financiamiento

Ejecucion
Ejecucion

Ejecucion

modernizar los espacios educativos de la comuna, con una inversion significativa proveniente de diversas
fuentes externas. Los proyectos, que incluyen reposicién de escuelas y construccion de nuevas instalaciones,
estan en etapas de disefio y ejecucion, y estaran listos para su uso al inicio del afio escolar 2025. Este esfuerzo
garantizara un entorno educativo seguro y adecuado, favoreciendo el desarrollo integral de los estudiantes.
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5.7 Transporte Escolar

El Transporte Escolar del Departamento de Educacion Municipal en la comuna de Galvarino tiene
como objetivo brindar servicio de acercamiento y traslado a alumnos/as desde sectores rurales hasta
establecimientos educacionales, con el propésito de mantener la matricula, asistencia y elevar los
estandares de calidad educativa.

Objetivo General

Apoyar el transporte escolar en sectores rurales, asegurando la conectividad entre hogar y escuela.

Obijetivos Especificos

* Promover el funcionamiento eficiente del transporte escolar en sus tres dimensiones: municipal,
licitado y Ministerio de Transporte y Telecomunicaciones.

*  Gestionar recursos mediante proyectos para licitacion y mantenimiento de transporte escolar.

*  Facilitar el pago de servicios licitados a través del mercado publico.

* Dimensién Fondo Apoyo Educacién Publica (FAEP) - Ministerio de Educacion

= 33 recorridos de transporte escolar a establecimientos municipales rurales y urbanos financiados por
FAEP.

= Cobertura total del 95% a nivel comunal.

5.7.1 Presupuesto

Tabla 76: Presupuesto histérico y proyeccion 2025 para el transporte escolar.

Afio

2021 $ 320.000.000
2022 $ 380.281.000
2023 $ 400.000.000
2024 $ 400.000.000
2025 $ 400.000.000

Fuente: Elaboracion propia con datos del departamento de administracion y educacion.
Conclusién y proyeccion

La tabla que antecede muestra el presupuesto destinado al transporte escolar durante los ultimos cuatro afios,
con un aumento constante en los montos asignados desde 2021 hasta 2024. Para 2025, el presupuesto
proyectado se mantiene en $400.000.000, lo que sugiere una estabilizacion en la inversion prevista para este
servicio. Es importante destacar que la cifra correspondiente a 2025 es una proyeccioén, basada en las
tendencias de los afios anteriores y puede estar sujeta a ajustes futuros seguin las necesidades y circunstancias.

PADEM 2025 | Educacion

149




Moviles del Departamento de Educaciéon Municipal

Microbuses: Destinados a cubrir solicitudes de los establecimientos educacionales y al transporte de
estudiantes hacia la escuela El Capricho.

Ministerio de Transporte y Telecomunicaciones

4 Colegios: Cuentan con 18 recorridos subsidiados por un periodo de 3 afios, beneficiando a un total de
502 estudiantes.

Jardines Infantiles Junji

2 Colegios: Ofrecen 2 recorridos de transporte escolar.
CECI (Centro Educativo Cultural de la Infancia)

1 Jardin: Rucatraro Alto.

Cobertura Total de Transporte Escolar 2024

53 Servicios de Transporte Escolar: Cubren a 1.224 alumnos/as provenientes de sectores rurales y
urbanos.

Kilometraje Total Diario (FAEP)

3 .154 Kilometros: Recorridos diariamente entre las dos jornadas escolares.

A continuacién, se ofrece un detallado resumen acerca de la dimensiéon del Fondo de Apoyo a la
Educacion Publica (FAEP), una iniciativa respaldada por el Ministerio de Educacién. Este fondo se centra
en proporcionar apoyo financiero y recursos adicionales con el fin de elevar la calidad de la educacién publica
en varios ambitos. Para facilitar la comprensién de su impacto y alcance, hemos segmentado la informacion
en distintas categorfas: Escuelas, Liceo, Jardines Infantiles y Salas Cuna.

Cobertura Liceo:

Tabla 77: Cobertura y costos diarios del transporte escolar para el liceo en la comuna de Galvarino.

Valor Cap. Tipo
Liceo Sectotes / Trayecto Recorrido d1ar10s Diario($) Alumnos /as M1n Mévil

Balsa  Rapanilahue,  Familia
Greg(?rlo Llempl, Familia Lincopi, Villa 36 $60.200 13 20 Mini
Urrutia Coihueco. bus
Total: 2 viajes
Aillinco, Hilohue, Chacaico,

Total: 2 viajes

Fuente: Elaboracién propia con datos del departamento de administracion y educacion.

Gregorio  Lingue Mallin, Rahue, Mini
- Urrutia Huequemahuida. 130 $91.000 25 28 bus
?g Total: 2 viajes
S Grevotio La Villa Coihueco, La Piedra, Mini
= & Ranquilco, La Colonia. 80 $56.000 18 20
L Urrutia . bus
— Total: 2 viajes
§ Familia Cabeza, La Herradura,
N Gregorio  Bajo Pellahuen, Calbuco, Mini
E Utrrutia Comude, Lolenco, Familia Lagos 126 $88.200 20 20 bus
a
<
a
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Cobertura Establecimientos Rurales:

Tabla 78: Cobertura y costos diarios del transporte escolar en establecimientos rurales.

Km Valor N°

Escuela Sectores / Trayecto Recorrido diarios Diario($) Alumnos/as

Pellahuen, Rucatraro Alto, Ofiofioco, Comude.
Total: 2 viajes

Triftrifco Alto, Alto Renicura, Triftrifco Bajo,
Trif —Trifco Escuela, Fundo San Jorge. 80 $56.000 11 13

Rucatraro 110 $77.000 14

Total: 2 viajes bus
Francisco Paillal, Naipio, Huilcaleo Bajo, Huilcan
Liufquentue Ll’amm, Naipio, Huenchuleo, Huenchual, 110 $77.000 3 20 Mini
Pirvulos. bus
Total: 3 viajes
El Capticho Paﬂlahue,.(?apncho, Marin Epufian. 90 $63.000 3 20 Mini
Total: 2 viajes bus
Terpelle, Santos Huentemil, Santa Verdnica, La Mini
El Capricho Villa, Chufquén y Pensamiento 130 $91.000 20 20
. . bus
Total: 2 viajes
Naipio, Huilcaleo, Cariqueo Paillal, Curilen, Min
Fortin Nielol Llanquileo. Parvulos. 95 $66.500 35 20
o bus
Total: 4 viajes
Toro Melin, Huilcaleo, Gonzilez, Cariqueo, Mini
Fortin Nielol Pefieipil, =~ Huaiquilao, = Antinao.  Parvulos. 98 $68.600 40 20
. . bus
Total: 4 viajes
Nilpe Bajo, Nilpe Alto, Los Marines, Nilpe Mini
Nilpe Centro, Pitraco. 74 $51.800 12 15
. bus
Total: 2 viajes
Pelantaro Llufquemfufa, Tres Puentes, Carolina. 74 $51.800 12 12 Mini
Total: 2 viajes bus
Comunidad Curaco Ranquil, Comunidad Curileo, Min
Pelantaro Fundo Pitraco, Comunidad Pelantaro. 110 $77.000 27 20 bus
Total: 2 viajes "
Huilcaleo, Minas Huimpil, Mafiuco Alto y Bajo, Mini
Mafiiuco Rapa, Alto Huimpil, Pivinco. 122 $85.400 65 20
.. bus
Total: 4 viajes
Garita Valdivia, Familias Coilla — Millao Zabala, Min
Quetre Colpi Sur. 94 $65.800 19 18
L bus
Total: 2 viajes
Familia Huinca, Familia Rucahue, Familia Coilla,
. Renaco, Renaco Coupumil, Familia Ancapi, Mini
Quinahue st (G s 75 $52.500 7 12 bus
Total: 2 viajes
Trabunquillem, Familia Lagos, Familia Godoy, Min
Trabunquillem  Ofiofioco. 43 $30.100 6 12
. bus
Total: 2 viajes
Santa . Chile nues.tfo, Pefieipil, tinconada, Km 20, Marileo 100 $70.000 3 3 Mini
Margarita Total: 2 viajes bus -
Chacaico, Liucura, La Junta, Repocura el Jardin, Mini ©
Chacaico Cementerio Melifiir. 72 $50.400 9 12 %
.. bus Q
Total: 2 viajes S
~ Totales 1477  s.033%0 33
Fuente: Elaboracién propia con datos del departamento de administracién y educacion. —
Lo
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Cobertura Establecimientos Urbanos:

Tabla 79: Cobertura y costos diarios del transporte escolar en establecimientos urbanos.

: Km Valor N°
SeCtoreS / TrayeCtO Recorndo Diari0($)

Rio Quillem
Gabriela
Mistral

Rio Quillem
Gabriela
Mistral

Rio Quillem
Gabriela
Mistral
Rio Quillem
Gabriela
Mistral
Rio Quillem
Gabriela
Mistral
Rio Quillem
Gabriela
Mistral
Rio Quillem
Gabriela
Mistral
Rio Quillem
Gabriela
Mistral

Rio Quillem
Gabriela
Mistral

Dame la
mano

Chile Nuestro, Llufquentue
Familia Riquelme, entrada
fundo Nilpe.

Total: 2 viajes
Quetre, Valdivia, familia
Tramolao, familia Tori,
comunidad Quetre, Pelahuenco
Grande.

Total: 2 viajes

Paillahue Sur y Norte.
Total: 2 viajes

Chutquén, El Capricho,
Pelahuenco chico, fundo
palomar.

Total: 2 viajes
Rucatraro Trabunquillem,
Renicura, La Colonia.
Total: 2 viajes
Mirasol, Rucamanque, Percan,
Los Temos y Cruce Neyes.
Total: 2 viajes
Pangueco bajo, Colpi, Quetre,
Pelahuenco Chico.
Total: 2 viajes
Cancha de carreras, recinto
estacion, Cruce Toma.
Total: 2 viajes
Pngueco bajo, Rivera rio Colpi,
Familia Liempi, Cruce
Pangueco, Boyeco, Cementerio
Boyeco y La Villa
Total: 2 viajes
Rahue, Liucura, Cantarilla,
Fortin Nielol, Toro Melin,
Galvarino urbano.
Total: 2 viajes

120

90

80

90

120

100

100

15

100

136

$84.000

$63.000

$56.000

$63.000

$84.000

$70.000

$70.000

$10.500

$70.000

$95.200

31

18

30

24

25

20

22

20

18

11

Cap.
Min.

32

20

30

25

30

20

30

20

20

12

Tipo

Movil
Mini
bus

Mini
bus

Mini
bus
Mini
bus
Mini
bus
Mini
bus
Mini
bus

Mini
bus

Mini
bus

Mini
bus

Fuente: Elaboracién propia con datos del departamento de administracion y educacion.



Cobertura Jardines
Tabla 80: Cobertura y costos diarios del transporte escolar en jardines infantiles.

Km Valor N°

Escuela Sectores / Trayecto Recorrido St | D) || Ao

Rahue, Coilaco, Huequemahuida,
Aillinco, Liucura, Chacaico,

Amulen Repocura el jardin, Hilohue, Mini
Aillinco Triftrifco alto y bajo. De marzo a 120 $84.000 24 19 bus
enero

Total: 2 viajes
Pelahuenco, villa coihueco,

Antuliwen  Quetre, Ranquilco grande y chico, Mini
La Piedra los Temos, De marzo a enero 120 $64.000 24 21 bus
Total: 2 viajes
Rucatraro Alto, Comude y Puente ..
Rucatraro Rucatraro. 64 $86.600 3 ¢  Dini
Alto .. bus

Total: 2 viajes

Fuente: Elaboracion propia con datos del departamento de administracion y educacion.

Resumen y conclusiéon

Tipo Etablecimient Valor Disriogs

Liceo $295.400

Rurales 1.477 $1.033.900 373
Utbano 951 $665.700 219
Jardin 304 $216.800 51

Fuente: Elaboracién propia con datos del departamento de administracion y educacion.

El transporte escolar en la comuna de Galvarino abarca una vasta cobertura, con un total de 3.154
kilometros recorridos diariamente, distribuidos entre liceo, escuelas rurales, urbanas y jardines infantiles.
Este setvicio transporta a 724 alumnos/as y representa un costo diario de $2.211.800. Estos valores reflejan
la magnitud del esfuerzo para asegurar que los estudiantes, particularmente aquellos en sectores rurales,
tengan acceso constante y seguro a la educacion. La inversion proyectada para 2025 busca mantener este
nivel de servicio, con especial énfasis en la continuidad y optimizacién de los recorridos, asegurando la
conectividad entre los hogares y las instituciones educativas.

PADEM 2025 | Educacion

153




PADEM 2025 | Educacion

154

En esta seccion, se ofrece informacion relativa al Ministerio de Transporte y Telecomunicaciones,

destacando su rol y contribuciones en las areas de transporte y comunicaciones.

En el primer semestre que abarca desde Marzo hasta julio los valores son:

Tabla 81: Costos de transporte escolar por establecimiento (Marzo - Juho 2024)

Escuela Valor Marzo (22 Abril (22
diario dias) dias)

RQ - GM
RQ - GM
RQ - GM
RQ - GM
RQ - GM
RQ - GM
RQ - GM
RQ - GM
RQ-GM
Liceo G.U
Liceo G.U
Liceo G.U
Rucatraro
Trif trifco
Llufquentue
El Capricho
El Capricho
Fortin Nielol
Fortin Nielol
Nilpe
Pelantaro
Pelantaro
Mafiiuco
Quetre
Quinahue
Trabunquillem
Santa
Margarita
Chacaico
Jardin aillinco
Jardin la piedra

Dame la mano

$84.000
$60.200
$56.000
$63.000
$84.000
$70.000
$68.600
$10.500
$70.000
$60.200
$91.000
$56.000
$75.600
$56.000
$72.800
$68.600
$84.000
$66.500
$68.600
$51.800
$51.800
$56.000
$85.400
$58.800

$52.500
$30.100

$70.000

$40.600
$84.000
$88.200
$91.000

$1.848.000
$1.324.400
$1.232.000
$1.186.000
$1.848.000
$1.540.000
$1.509.200

$231.000
$1.540.000
$1.324.400
$2.002.000
$1.232.000
$1.163.000
$1.232.000
$1.601.600
$1.509.000
$1.848.000
$1.463.000
$1.509.200
$1.139.600
$1.139.600
$1.232.000
$1.878.800
$1.294.000

$1.155.000
$662.200

$1.540.000

$893.000
$1.848.000
$1.940.400
$2.002.000

$1.848.000
$1.324.400
1.232.0.000
$1.186.000
$1.848.000
$1.540.000
$1.509.200

$231.000
$1.540.000
$1.324.400
$2.002.000
$1.232.000
$1.163.000
$1.232.000
$1.601.600
$1.509.000
$1.848.000
$1.463.000
$1.509.200
$1.139.600
$1.139.600
$1.232.000
$1.878.800
$1.294.000

$1.155.000
$662.200

$1.540.000

$893.000
$1.848.000
$1.940.000
$2.002.000

Mayo (20
dias)
$1.680.000
$1.208.000
$1.120.000
$1.260.000
$1.680.000
$1.400.000
$1.372.000
$210.000
$1.400.000
$1.208.000
$1.820.000
$1.120.000
$1.512.000
$1.120.000
$1.456.000
$1.372.000
$1.680.000
$1.330.000
$1.372.000
$1.136.000
$1.136.000
$1.120.000
$1.708.000
$1.176.000
$1.050.000
$602.000

$1.400.000

$812.000
$1.680.000
$1.764.000
$1.820.000

$1.008.000

$722.400

$672.000

$756.000
$1.008.000
$840.000
$823.200
$126.000
$840.000
$722.400

$672.000
$907.200
$672.000
$873.600
$823.200

$798.000
$823.000
$621.600
$621.600
$672.000
$1.024.800
$705.600
$630.000
$361.200

$840.000

$487.000
$1.008.000
$1.058.400
$1.092.000

Junio (12 Julio (17
dias) dias)

$1.428.000
$722.400
$672.000
$1.071.000
$1.428.000
$1.190.000
$1.166.200
$178.500
$1.190.000
$1.023.400
$1.547.000
$952.000
$1.285.200
$952.000
$1.237.600
$996.200
$1.428.000
$1.130.500
$1.166.200
$880.600
$880.600
$952.000
$1.451.800
$999.600

$892.500
$511.700

$1.190.000

$690.200
$1.428.000
$1.499.400
$1.547.000

Fuente: Elaboracion propia con datos del departamento de administracién y educacion.

El total acumulado asciende a $186.163.600.



A continuacion se presentan los valores que representan el segundo semestre:
Tabla 82: Costos de transporte escolar por establecimiento (Agosto — Diciembre 2024)

Valor Agosto (21 | Septiembre
e

RQ - GM
RQ - GM

RQ - GM

RQ - GM

RQ - GM

RQ - GM

RQ - GM

RQ - GM

RQ - GM
Liceo G.U
Liceo G.U
Liceo G.U
Rucatraro
Trif trifco
Llufquentue
El Capricho
El Capricho
Fortin Nielol
Fortin Nielol
Nilpe
Pelantaro
Pelantaro
Maniuco
Quetre
Quinahue
Trabunquillem
Santa Margarita
Chacaico
Jardin aillinco
Jardin la piedra
Dame la mano
Jardin
Rucatraro Alto

$84.000
$60.200

$56.000
$63.000
$84.000
$70.000
$68.600
$10.500
$70.000
$60.200
$91.000
$56.000
$75.600
$56.000
$72.800
$68.600
$84.000
$66.500
$68.600
$51.800
$51.800
$56.000
$85.400
$58.800
$52.500
$30.100
$70.000
$40.600
$84.000
$88.200
$91.000

$86.600

$1.764.000
$1.264.200

$1.176.000
$1.323.000
$1.764.000
$1.470.000
$1.140.600

$220.500
$1.470.000
$1.264.200
$1.911.000
$1.176.000
$1.587.600
$1.176.000
$1.528.800
$1.440.000
$1.764.000
$1.396.500
$1.440.000
$1.087.800
$1.087.800
$1.176.000
$1.793.400
$1.234.800
$1.102.500

$632.100
$1.470.000

$852.600
$1.764.000
$1.853.000
$1.911.000

$1.818.600

$1.344.000
$963.200

$896.000
$1.008.000
$1.344.000
$1.120.000
$1.097.600
$168.000
$1.120.000
$963.200
$1.456.000
$896.000
$1.209.600
$896.000
$1.164.800
$1.097.600
$1.344.000
$1.064.000
$1.097.600
$828.800
$828.800
$896.000
$1.366.400
$940.800
$840.000
$481.600
$1.120.000
$649.600
$1.344.000
$1.411.200
$1.456.000

$1.385.600

Octubre (21

dias)
$1.764.000

$1.264.200

$1.176.000
$1.323.000
$1.764.000
$1.470.000
$1.440.600

$220.500
$1.470.000
$1.264.200
$1.911.000
$1.176.000
$1.576.000
$1.176.000
$1.528.800
$1.440.000
$1.764.000
$1.396.500
$1.440.000
$1.087.800
$1.087.800
$1.176.000
$1.793.400
$1.234.800
$1.102.500

$632.100
$1.470.000

$852.600
$1.764.000
$1.853.000
$1.911.000

$1.818.600

Fuente: Elaboracién propia con datos del departamento de administracion y educacion.

$1.680.000
$1.204.000

$1.120.000
$1.260.000
$1.680.000
$1.400.000
$1.372.000

$210.000
$1.400.000
$1.204.000
$1.820.000
$1.120.000
$1.512.000
$1.120.000
$1.456.000
$1.372.000
$1.680.000
$1.330.000
$1.372.000
$1.036.000
$1.036.000
$1.120.000
$1.708.000
$1.176.000
$1.050.000

$602.000
$1.400.000

$812.000
$1.680.000
$1.764.000
$1.820.000

$1.732.000

Noviembre Diciembre
(20 dias) (16 dias)

$1.344.000
$963.000

$896.000
$1.008.000
$1.344.000
$1.120.000
$1.097.600
$168.000
$1.120.000
$963.200
$1.459.200
$896.000
$1.209.600
$896.000
$1.164.800
$1.097.600
$1.344.000
$1.064.000
$1.097.000
$828.800
$828.800
$896.000
$1.366.400
$940.800
$840.000
$481.600
$1.120.000
$649.600
$1.344.000
$1.411.200
$1.465.600

$1.385.600
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A continuacion se presenta una tabla que ofrece un resumen consolidado de los montos totales para
ambos semestres del afio 2024.

Tabla 83: Resumen Consolidado de Montos Totales y Vale Vista por Fsrl)lccmncnto

RQ-GM $84.000 $15.708.000 $785.400
RQ - GM $60.200 $10.960.200 $548.010
RQ - GM $56.000 $8.960.000 $448.000
RQ-GM $63.000 $11.381.000 $569.050
RQ - GM $84.000 $15.708.000 $785.400
RQ - GM $70.000 $13.090.000 $654.500
RQ - GM $68.600 $12.528.200 $626.410
RQ - GM $10.500 $1.963.500 $98.175
RQ - GM $70.000 $13.090.000 $654.500
Liceo G.U $60.200 $11.261.400 $563.070
Liceo G.U $91.000 $17.020.200 $851.010
Liceo G.U $56.000 $10.472.000 $523.600
Rucatraro $75.600 $13.125.200 $656.260
Trif trifco $56.000 $10.472.000 $523.600
Llufquentue $72.800 $13.613.600 $680.680
El Capricho $68.600 $12.656.600 $632.830
El Capricho $84.000 $15.708.000 $785.400
Fortin Nielol $66.500 $12.435.500 $621.775
Fortin Nielol $68.600 $12.826.200 $641.310
Nilpe $51.800 $9.786.600 $489.330
Pelantaro $51.800 $9.786.600 $489.330
Pelantaro $56.000 $10.472.000 $523.600
Mafituco $85.400 $15.969.800 $798.490
Quetre $58.800 $10.996.400 $549.820
Quinahue $52.500 $9.817.500 $490.875
Trabunquillem $30.100 $5.628.700 $281.435
Santa Margarita $70.000 $13.090.000 $654.500
Chacaico $40.600 $7.591.600 $379.580
Jardin aillinco $84.000 $15.708.000 $785.400
Jardin la piedra $88.200 $16.494.600 $824.730
Dame la mano $91.000 $17.026.600 $851.330
Jardin Rucatraro Alto $86.600 $8.140.400 $407.020

Fuente: Elaboracion propia con datos del departamento de administracion y educacion.
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Conclusion:

El Departamento de Educacién Municipal de la comuna de Galvarino ha desplegado un programa integral
de Transporte Escolar con el objetivo de mejorar la calidad de la educacién y la asistencia escolar,
especialmente en 4areas rurales. La colaboracion con el Ministerio de Transporte y Telecomunicaciones ha
sido instrumental para garantizar el subsidio de recorridos y la implementacion de servicios eficientes. A
través del Fondo de Apoyo a la Educacion Pablica (FAEP), se ha logrado financiar una serie de recorridos
que benefician tanto a establecimientos rurales como urbanos, logrando una cobertura total del 95% a nivel
comunal. Esto se refleja en las métricas del primer y segundo semestre del ano 2024, asi como en el
kilometraje total diario, subrayando la escala y el impacto del programa.

Ademas, el programa incluye varias dimensiones como la gestion de recursos para licitaciones y
mantenimiento, y el pago facilitado de servicios licitados, lo que refleja un enfoque multifacético para
enfrentar los desaffos del transporte escolar. Las estrategias implementadas estan alineadas con los objetivos
tanto del Departamento de Educacion Municipal como del Ministerio de Transporte y Telecomunicaciones
y el Ministerio de Educacién, formando un modelo ejemplar de colaboracion interinstitucional para el
beneficio de la comunidad educativa.

En resumen, el programa de Transporte Escolar de la comuna de Galvarino es un ejemplo sobresaliente de
como la gestién eficiente y la colaboracion interinstitucional pueden contribuir significativamente al
desarrollo educativo y social de una comunidad.
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ABP: Aprendizaje basado en proyectos
ADP: Asesor de Desarrollo Profesional

BRP: Bono de reconocimiento profesional

CECI: Centros educativos culturales de la infancia

COVID-19: La OMS ha propuesto este actonimo tomando las abreviaciones del inglés de las palabras Corona, Virus y
Disease -cuyo significado en espafiol es enfermedad-, mientras que el nimero tras el guion viene de los dos tltimos
digitos del afio 2019.

CRA: Centros educativos culturales de la infancia

DFL: Decreto con fuerza de Ley

DAEM: Departamento de administracion y educaciéon municipal
DEM: Departamento de educacién municipal

DEP: Departamento de Educacion Pablica

DEPROE: Departamento Provincial de Educacion

DIA: Diagnostico integral de aprendizajes

D.S.: Decreto Supremo

EE.EE.: Establecimientos Educacionales
ERD: Estrategia regional de desarrollo

FAEP: Fondo de apoyo a la Educaciéon publica.
FODA: Anilisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas

GORE: Gobierno regional

HC: Humanistico-Cientifica

IDER: Instituto de desarrollo local y regional
INE: Instituto nacional de estadisticas
IVE: Indice de vulnerabilidad escolar

JEC: Jornada Escolar Completa
JUNJI: Junta Nacional de Jardines Infantiles



LYCPOA: Asignatura de Lengua y Cultura de los Pueblos Originarios Ancestrales

MINEDUC: Ministerio de Educacién

NEE: Necesidades Educativas Especiales

PADEM: Plan anual de desarrollo educativo municipal

PAES: Prueba de Acceso a la Educacion Superior

PEI: Proyecto Educativo Institucional

PEIB: Programa de Educacién Intercultural Bilingiie

PIE: Programas de Integracion Escolar

PLADECO: Plan de Desarrollo Comunal

PME: Plan de Mejoramiento Educativo

PROENTA: Programa educacional para nifios y nifias y jévenes con talentos académicos
PSP: Programa de superacion Profesional

SECREDUC: Secretaria de Educacién

SEP: Subvencién Escolar Preferencial

SIMCE: Sistema de Medicion de la Calidad de la Educacion
SINAE: Sistema Nacional de Evaluacién del Desempefio

SN: Servicio Nacional

SUBDERE: Subsecretaria de Desarrollo Regional y Administrativo

TEA: Trastorno de espectro autista

UCGR: Unidad de Control Gestiéon de Recursos
UTP: Unidad Técnico Pedagdgica

UPF: Unidad de Fomento

USE: Unidad de Servicios Educativos

VTF: Via transferencia de fondos
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Adecuacion dotacion subvencion regular: Término relacionado con el ajuste de la dotacion docente conforme a
las necesidades educativas y presupuestatias.

Administraciéon Municipal: Organismo encargado de la administracién de una comuna o municipio.

Antigiiedad minima: Requisito de tiempo de servicio para acceder al retiro voluntario y/o bonificaciones adicionales.
Areas Financiables: Categorias o temas especificos que pueden recibir financiamiento del FAEP.

Articulo 20 de la Ley N°19.070 de 1991: Parte de la ley que define lo que se entiende por dotacién docente.
Articulo 69: Normativa que permite a docentes con 30 o mas afos de servicio reducir su jornada de aula a un maximo
de 24 horas, destinando el resto a actividades curriculares no lectivas.

Asesorias Directas: Asistencia especializada brindada a instituciones educativas que enfrentan desafios particulares.
Asistentes de la educacion: Personal que colabora en distintas actividades relacionadas con el proceso educativo.
Autoestima académica y motivacion escolar: Medidas del nivel de confianza y entusiasmo de los estudiantes en el
ambito académico.

Autonomia local: Independencia de una localidad respecto a una autoridad superior en la toma de decisiones que le
conciernen.

Bases Curriculares: Fundamentos que establecen el contenido educativo.

Bonificacién adicional por antigiiedad: Pago adicional basado en el tiempo de servicio del empleado.
Bonificaciéon por retiro voluntario: Pago adicional otorgado al asistente de la educacién que se acoja al retiro
voluntario.

Calidad educativa: Nivel de excelencia en la ensefianza y el aprendizaje.

Cambios de destinaciones: Cambios en la asignacién de funciones o roles dentro del sistema educativo.
Capacidad del sistema municipal: Habilidad del sistema de educacién municipal para acomodar estudiantes.
Capacidad maxima: Numero maximo de personas que una instalacién puede acomodar.

Catastros: Registros detallados que podrian contener informacién sobre bienes muebles e inmuebles, personal,
convenios y servicios.

Centros de Participacion de las Familias: Espacios de involucramiento de las familias en la educacién
Circunstancias excepcionales: Eventos que afectan la normalidad, como las protestas sociales y la pandemia en este
caso.

Clima de Convivencia Escolar: Ambiente social y emocional dentro de un establecimiento educativo.

Cobertura Total: Porcentaje o medida del alcance del servicio o programa.

Coeficiente personal: Parimetro para la asignacion de personal en jardines infantiles.

Cohesion social: Grado en que los miembros de una comunidad viven en armonia y cooperacion.

Colaboracion Interinstitucional: Trabajo conjunto entre diferentes organizaciones o instituciones gubernamentales.
Comité de Buena Convivencia: Grupo encargado de elaborar el Plan de Convivencia.

Comuna: Division territorial de Chile, administrada por una municipalidad.

Concejo Municipal: Organo colegiado de una municipalidad que tiene funciones deliberativas y normativas.
Concursos docentes directivos: Proceso competitivo para seleccionar a los directores de establecimientos
educativos.

Conectividad e Infraestructura: Elementos que permiten la movilidad y comunicaciéon dentro de la region.
Consejos Escolares: Organos de participacién en la gestién educativa

Convenio de Igualdad de Oportunidades y Excelencia Educativa: Acuerdo formal para promover la igualdad y
la excelencia en la educacion.

Convenios de colaboracion: Acuerdos entre instituciones para el mejoramiento educativo.

Convivencia Escolar: Se refiere al aspecto fundamental de la gestién educativa que contribuye al desatrollo personal
y social de los estudiantes.



Convivencia y Salud Mental: Factores psicosociales que influyen en el bienestar de la comunidad educativa.

Datos censales: Datos recopilados en un censo, generalmente poblacién, vivienda, etc.

Datos historicos: Datos recolectados y archivados en afios anteriores para comparacion.

Decreto Exento de Nombramiento: Documento oficial que formaliza la designacién de ciertos roles dentro del
sistema educativo, como el Encargado de Convivencia.

Depresion intermedia: Geograficamente, una serie de valles situados entre la Cordillera de los Andes y la Cordillera
de la Costa.

Desatrollo Econémico y Competitividad: Progreso en aspectos econémicos y la capacidad para competir en
mercados.

Desatrollo Fisico, Ambiental y Uso del Suelo: Planificacién relacionada con el desarrollo de infraestructura, medio
ambiente y utilizacién del terreno.

Desarrollo Profesional Docente: Proceso de formacién y mejora continua de los docentes.

Descentralizacion y Financiamiento: Traspaso de funciones gubernamentales y asignacioén de recursos financieros.
Desglose Detallado: Descripcién en profundidad de componentes especificos, a menudo presentada en tablas o listas.
Diagnésticos: Evaluaciones o analisis que buscan determinar el estado actual de un sistema o situacién, en este caso,
educativos.

Dictamenes: Decisiones o interpretaciones legales relacionadas con las leyes educativas.

Dimensiones: Varias areas o aspectos que un programa puede cubrir, por ejemplo: el transporte escolar.
Distribucién etaria: Division de la poblacién en grupos de edad.

Dotacion Asistentes de la Educacion: Funcionarios que no son docentes pero trabajan en establecimientos
educacionales, como profesionales, técnicos, administrativos y auxiliares.

Dotacién de Personal: Numero y tipos de empleados que trabajan en una institucion.

Dotacién docente: Totalidad de los docentes nombrados o contratados requeridos para atender las necesidades del
curriculum escolar.

Dotaciéon: Numero total de personal que compone una entidad o programa.

Educadores Tradicionales: Personas de las comunidades indigenas con un profundo conocimiento de una lengua
indigena y cultura, y que son parte del proceso educativo.

Ejecucion Presupuestaria: Resumen de como se ha gastado el presupuesto en un periodo determinado.
Encargado de Convivencia: Profesional designado en cada establecimiento educativo para implementar el Plan de
Convivencia.

Encuentro Interescuelas Urbanas: Evento deportivo y cultural que involucra a multiples escuelas.

Equipos directivos: Grupo de personas que toman decisiones clave en una institucién educativa.

Escuelas Formativas: Programas educativos especializados, generalmente en deportes o artes.

Establecimientos Educacionales: Escuelas, liceos y otros lugares de educaciéon que son el destino de los servicios
de transporte escolar.

Establecimientos educacionales: Instituciones donde se lleva a cabo el proceso de educacion.

Estamentos Educativos: Diferentes grupos o niveles dentro del sistema educativo.

Estandares de Aprendizaje: Criterios o niveles que determinan la calidad y cantidad del aprendizaje.

Estatuto Docente: Marco legal que regula la contratacién y condiciones de trabajo de los docentes.

Estrategia Nacional de Educacion Publica: Planificacion y directrices nacionales para el desarrollo de la educacién
publica.

Estudiantes prioritarios y preferentes: Categorias de estudiantes que requieren atencién especial debido a ciertas
necesidades o condiciones.

Estudiantes prioritarios y preferentes: Grupos de estudiantes que requieren atencién especializada.

Evaluacion Docente: Proceso de analisis y medicion del desempefio profesional de los docentes.

Evolucion resultados: Cambios en el rendimiento o calidad a lo largo del tiempo.
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Feria Intercultural Escolar: Evento que celebra y promueve la diversidad cultural.
Fluvial: Relativo a un rio o corriente
Fusion de Establecimientos Educacionales: Proceso por el cual dos o mas establecimientos se unen.

Gastos de Adquisicion de Activos No Financieros: Compra de elementos como mobiliario y equipos tecnolégicos.
Gastos de Servicio de Deuda: Pagos relacionados con deudas adquiridas previamente.

Gastos en Bienes y Servicios de Consumo: Incluye elementos como alimentos, combustibles, etc.

Gastos en Personal: Incluye costos como salarios y remuneraciones.

Gestion de Recursos: Procesos y estrategias para obtener y administrar recursos financieros, humanos o materiales.
Gestion Pedagodgica y Liderazgo Educativo: Las pricticas y habilidades relacionadas con la administracion
educativa y la direccién de equipos.

Gobierno Regional de La Araucania: Entidad gubernamental que coordina y supervisa el desarrollo regional.

Habitos de Vida Saludable: Practicas que contribuyen al bienestar fisico y mental de los estudiantes.
Horas Cronoldgicas Semanales de Trabajo: Unidad de tiempo que representa el nimero de horas de trabajo que
un docente debe cumplir en una semana.

Ideario Comunal: Conjunto de ideas o principios que guian a una comunidad.

Inclusion: Proceso de mejorar la participacion de todos los estudiantes en la educacion.

Incremento de Zona y Aporte de Gratuidad: Factores adicionales en el financiamiento de la educacion.

Indice de Vulnerabilidad Escolar: Medida que identifica desigualdades en la poblacién escolar.

Infraestructura y Equipamiento Educacional: Proyectos para mejorar la calidad y capacidad de los establecimientos
educativos.

Instituciones educativas: Lugares como escuelas y universidades donde se lleva a cabo la educacién formal.
Instituto Nacional de Estadisticas: Entidad encargada de recoger, analizar y publicar estadisticas sobre diversos
aspectos de un pais.

Interculturalidad: Promocién y respeto de la diversidad cultural en el entorno educativo.

Licencias Médicas: Permisos laborales debido a razones de salud.
Licitado: Procesos formales de contratacion de servicios.
Liderazgo Educativo: Habilidad para guiar y gestionar una institucién educativa.

Marco para la Buena Direccion y Liderazgo Escolar: Guia para el buen desempefio de los lideres educativos.
Matricula comunal: Numero total de estudiantes inscritos en una comunidad educativa.

Matricula: Numero de estudiantes inscritos en un establecimiento educativo.

Mercado Publico: Sistema de compra y venta de bienes y setvicios dentro del sector publico.

Meétricas: Datos cuantitativos que sitven para evaluar el rendimiento o impacto de un programa o actividad.
Ministerio de Educacion: Entidad gubernamental responsable de la educacién en el pais.

Ministerio de Transporte y Telecomunicaciones: Institucién gubernamental encargada de las politicas de
transporte y comunicacion.

Mision Organizacional: Objetivos y funciones especificas de una organizacién para lograr su vision.

Misién: Propésito general y objetivo central de una organizacion.

Modificaciones curriculares: Cambios en el contenido académico que requieren ajustes en la dotacion docente.
Monitoreo y Evaluacion del Plan: Supervision y analisis del progreso del PADEM.

Monto Total: Cantidad total de dinero que sera transferido para un proyecto o iniciativa especifica.

Moviles DEM: Méviles Departamento de Educacién Municipal.



Necesidades Educativas Especiales: Requerimientos particulares en el ambito educativo que algunos estudiantes
pueden tener y que son abordados por los Programas de Integracién Escolar.

Objetivo General: Metas a largo plazo que se desea alcanzar en un proyecto o programa.

Obijetivos Especificos: Metas especificas dentro del programa que detallan los mecanismos para alcanzar el objetivo
general.

Objetivos Estratégicos: Metas a largo plazo que una organizaciéon busca alcanzar.

Obijetivos y Alcance: Metas y el rango de temas o problemas que una iniciativa pretende abordar.

Participacion comunitaria: Involucramiento de la comunidad en procesos de toma de decisiones o en la ejecucion
de proyectos.

Participaciéon y Formacién Ciudadana: Grado en que los estudiantes participan en asuntos civicos y estan educados
en ellos.

Plan de Mejoramiento Educativo: Estrategia detallada para mejorar diferentes aspectos de la educacién en una
institucion.

Plan de Reactivacion Educativa: Plan que busca recuperar y fortalecer el sistema educativo después de eventos que
lo hayan afectado, como la pandemia.

Plan de Retiro Asistentes de la Educacion: Esquema de retiro voluntario especifico para asistentes de educacion
del sector publico.

Planes de retiro: Incentivos para que los docentes se retiren después de cumplir cierta edad, generalmente con algin
tipo de bonificacion.

Planes de Superacion Profesional: Planes para mejorar las habilidades y conocimientos de los docentes.
Poblacion Prioritaria y Estudiantes Preferentes: Clasificacién de estudiantes basada en necesidades y/o
vulnerabilidad.

Pobreza multidimensional: Un enfoque para medir la pobreza que considera varios factores, no solo el ingreso.
Practicas pedagodgicas efectivas: Métodos de ensefianza que tienen un impacto positivo en el aprendizaje del
estudiante.

Prevencion de Riesgos: Estrategias para minimizar riesgos laborales y académicos.

Principios Fundamentales: Normas y valores que rigen la conducta y las decisiones dentro de una organizacion.
Proyeccion: Estimaciones o previsiones para un periodo futuro.

Proyecto Educativo Institucional: Plan estratégico de un establecimiento educativo.

Puntaje PAES: Puntuacién que permite el acceso a universidades, con una escala de 100 a 1000.

Puntaje promedio comunal: Promedio de puntajes de una prueba en una comunidad especifica.

Puntajes y niveles de aprendizaje: Indicadores cuantitativos y cualitativos del rendimiento académico.

Reactivacion Educativa: Procesos y estrategias para la reanudacién de la educacion presencial.

Recorridos: Rutas especificas realizadas por los vehiculos de transporte escolar.

Redes de Mejoramiento Educativo: Grupos colaborativos enfocados en la mejora de la educacion.

Redes de Mejoramiento Educativo: Grupos o asociaciones que buscan mejorar la educaciéon mediante la
colaboracién y el intercambio de recursos.

Reorganizaciéon de la unidad de administracion educacional: Cambios estructurales dentro de la administracién
del sistema educativo.

Resiliencia: Capacidad para enfrentar y superar situaciones adversas.

Saldo Inicial de Caja: Fondos con los que cuenta la institucién al inicio del periodo presupuestatio.
Sector Municipal: Conjunto de servicios e instituciones bajo administracién local.
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Sectores Rurales: Areas no urbanizadas que son foco del programa de transporte escolar.

Sello educativo: Caracteristicas o valores especificos que una institucién busca instaurar.

Silvoagropecuaria: Relativo a la silvicultura, la agricultura y la ganaderfa.

Sistema de Reconocimiento y Promocién: Esquema para la mejora y promocién profesional de los docentes.
Subcentros y Centros de Participacion de las Familias: Instancias para la participacién de las familias en el sistema
educativo.

Subcentros: Unidades dentro de los Consejos Escolares

Subsidio: Asistencia financiera para facilitar la prestacion de un servicio.

Subsidios por Incapacidad Laboral: Asignaciones financieras para empleados que no pueden trabajar debido a
enfermedad o lesiones.

Subvencion Educacional Normal: Financiamiento basico para la educacion.

Territorio Valle Central: Una zona especifica dentro de la regién que se enfrenta a problemas particulares.
Tiempos no lectivos: Tiempo que los docentes pueden usar para actividades que no sean de ensefianza directa, como
la preparacion de clases.

Toma de decisiones: Proceso de decidir un curso de accién basado en la informacién disponible.

Trabajo Intersectorial: Coordinacién y colaboracion entre diferentes sectores o departamentos con el objetivo de
lograr una gestiéon mas efectiva.

Trayectorias educativas: El recorrido educativo que realiza un individuo a lo largo de su vida.

Unidad de Fomento: Unidad monetaria usada en Chile que se actualiza segtn la inflacién.

Unidad de Convivencia Escolar: Entidad encargada de orientar y fortalecer los procesos de ensefianza y aprendizaje
para mejorar la convivencia escolar.

Unidad Extraescolar: Programas o actividades que complementan la educaciéon formal.

Cuenca: Area de recogida de aguas de un sistema fluvial.

Veraneo en tu Comuna: Programa recreativo y educativo durante los meses de verano.

Vision Institucional: Directrices y objetivos a largo plazo de una institucion.

Vision: Lo que la organizacion aspira a ser en el futuro.

Vulnerabilidad: En este contexto, se refiere probablemente a la variable que afecta la dotacién docente segun las
necesidades especificas de los alumnos.

We Tripantu: Celebraciéon del Afio Nuevo Mapuche.

Zonificacion: Divisién de una regién geografica en zonas mds pequeflas, basada en ciertos parametros.
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El Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal (PADEM) para el afio 2025 fue desarrollado mediante un
proceso inclusivo y participativo. Las sesiones de trabajo se llevaron a cabo durante los meses de agosto y
septiembre de 2025. Estas reuniones contaron con la participacion de diversos actores clave en el ambito
educativo, detallados a continuacién:

Profesionales del Departamento de Educacion
Directivos escolares

Docentes encargados de diversas areas
Representantes de apoderados

Asistentes de la educacion

Miembros del Centro de Alumnos

A

Este enfoque colaborativo aseguré que el PADEM 2025 fuera un producto representativo de las multiples
perspectivas y necesidades de la comunidad educativa, permitiendo asi una planificacién mas integral y

efectiva.
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A continuacién, se presenta una tabla detallada que enumera a los profesionales que conforman el equipo
ejecutivo encargado de la elaboracion del PADEM 2024. En ella, se especifican sus nombres, las unidades
de trabajo a las que pertenecen, y los cargos o funciones que desempefian en el proyecto. Esta informacion
tiene como objetivo ofrecer una vision completa de los responsables de cada area, facilitando asi la

comprension del proceso colaborativo detras de la planificacion educativa anual.
Tabla 84: Equipo Ejecutivo para la Elaboracién del PADEM 2024: Roles y Unidades de Trabajo.
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Departamento de Administracion y

Rubén Eladio Jara Garrido . Jete DAEM
Educacion

Yasna Elizabeth Baeza Briones Unidad Técnico Pedagdgica Jete UTP

Shirley  Estefania  Salgado Unidad de Control Gestién de Jefa UCGR

Salazar Recursos

Angela  Victoria  Carrasco Unidad de Control Gestion de Administrativa de Unidad de

Carrasco Recursos Transportes

IsaE)el Alejandra  Chandia Unidad de Finanzas Jefa de Finanzas

Canete

Bernardo Daniel Niripil Rocha  Unidad de Finanzas Administrativo de Finanzas

En.c . Anibal Aguayo Unidad de Control Gestion de Hrrenszede o et

Quintriqueo Recursos

J orge Berardino  Medina Asesoria Juridica Asesor Juridico

Medina

Catalina Nicole Flores Morales Unidad de Control Gestién de Estadlstlca y  Apoyo a
Recursos estudiantes

Nelia  Alejandra - Mendoza Unidad de Finanzas Administrativo Jardines VIT

Navarrete

Yacquelin Pranao Huenul Unidad Técnico Pedagdgica Encargada  de  Convivencia
Comunal

Nyco,l ¢ Andrea Bustos Unidad Técnico Pedagogica Administrativa DAEM

Rodriguez

JS;S;ICIZ o Mabel - Hernandez Unidad Técnico Pedagogica Coordinadora de Infancia

Marcelo Alejandro Inostroza
Hernandez

Unidad Técnico Pedagogica

Coordinador de extraescolar

o A e din @i i Unidad de Control Gestion de Encargada de seccién de
Recursos Infraestructura
Denice Roxana Ballesteros Unidad de Control Gestién de . )
Prevencionista de Riesgos
Toledo Recursos

Fuente: Elaboracion propia con datos del departamento de administracion y educacion.



6.3 Dotacion Docente

La proyecciéon de la dotacién docente y la asignaciéon de subvenciones para el afio 2025 en los
establecimientos educacionales de la comuna refleja un enfoque integral hacia la mejora educativa. La tabla
detallada expone la distribucién de los docentes tanto bajo la Subvenciéon Normal (SN), la Subvenciéon
Escolar Preferencial (SEP), como el Programa de Integracién Escolar (PIE), en funcién de la cantidad
de profesores titulares y contratados.

Con un total de 239 docentes distribuidos en los distintos establecimientos, se alcanzan 6,613 docentes en
la Subvencién Normal, 1,085 bajo la SEP, y 1,578 asignados al PIE, sumando esfuerzos para asegurar una
educacion inclusiva y de calidad en toda la comuna. La escuela Gregorio Urrutia encabeza la lista con la
mayor dotaciéon docente, alcanzando 1,016 docentes bajo SN, 355 bajo SEP, y 210 bajo PIE, mientras que
Gabriela Mistral sigue de cerca con 1,047 docentes en SN, 302 en SEP y 275 en PIE, reflejando un fuerte
compromiso con el apoyo escolar en todos sus niveles.

Tabla 85: Proyeccién de Dotacion Docente y Asignacion de Subvenciones

8z Subvencién Escolar Programa Integraciéon
et : Subvencion Normal . .
RBD Establecimientos Cantidad Preferencial Especial

o o - ----- -

5480-1  Rucatraro Alto 3 35 38 73 6 6 16 16

6708-3  Gregorio Urrutia 41 819 197 1016 182 173 355 126 84 210
6709-1  Rio Quillem 29 582 145 727 196 14 210 192 90 282
6710-5  La Piedra 15 321 168 489 6 14 20 54 48 102
6711-3  Mafiiuco 12 234 82 316 22 22 97 22 119
6712-1  Aillinco 13 335 77 412 47 8 55 57 51 108
6714-8  Llufquentue 10 266 30 296 6 6 51 51

6715-6  Trabunquillem 3 74 12 86

6716-4  Quetre 5 70 24 94 18 18 3 22 25

6718-0  El Capricho 17 472 120 592 26 6 32 18 84 102
6719-9  Chacaico 2 82 82

6721-0  Pangueco 4 40 47 87 18 18

6722-9  Quinahue 3 44 32 76

6725-3  Huampomallin 7 162 16 178 12 30 42 42 2 44
6726-1  Santa Margarita 7 206 23 229 9 44 53

6728-8  Trif-Trifco 4 68 12 80 25 25

6731-8  Pelantaro 7 158 40 198 6 6 3 44 47

6732-6  Fortin Nielol 11 355 355 8 3 1 57 44 101
6739-3  Nilpe 3 85 16 101

19931-1 Dame La Mano 2 44 35 79

20200-2  Gabriela Mistral 1047 64 302 182 275

41 741 306 238 93
239 5193 1420 6613 553 532 1085 932 646 1578

Fuente: Elaboracién propia con datos del departamento de administracion y educacion.



A su vez, la segunda tabla muestra la distribucién horaria de la dotacién docente, totalizando 18,552
horas de dedicacién docente en la comuna. Nuevamente, Gregorio Urrutia y Gabriela Mistral destacan
por su significativa contribucién, con 3.162 horas y 3.248 horas respectivamente, reflejando un firme
compromiso hacia el acompafiamiento educativo. Otros establecimientos, como Rucatraro Alto y
Llufquentue, aportan una dotacién mas modesta, pero igualmente esencial para el tejido educativo de la
region.

Este analisis integral de la dotacién docente y sus respectivas horas asignadas asegura que cada
establecimiento reciba los recursos necesarios para garantizar una educacion equitativa y de calidad, alineada
con los desafios y particularidades de cada comunidad escolar.

Tabla 86: Total de Horas dotacién docente por Establecimiento en el Afio 2024

Establecimientos Educacionales Cantldad Docentes Cantidad Horas

5480-1 Rucatraro Alto

6708-3 Gregorio Urrutia 41 3162
6709-1 Rio Quillem 29 2438
6710-5 La Piedra 15 1222
6711-3 Maniuco 12 914
6712-1 Alllinco 13 1150
6714-8 Llufquentue 10 706
6715-6 Trabunquillem 3 172
6716-4 Quetre 5 274
6718-0 El Capricho 17 1452
6719-9 Chacaico 2 164
6721-0 Pangueco 4 210
6722-9 Quinahue 3 152
6725-3 Huampomallin 7 528
6726-1 Santa Margarita 7 564
6728-8 Trif-Trifco 4 210
6731-8 Pelantaro 7 502
6732-6 Fortin Nielol 11 934
6739-3 Nilpe 3 202
19931-1 Dame La Mano 2 158

20200-2 Gabriela Mistral 41 3248
~ Tota 29 1852

Fuente: Elaboracién propia con datos del departamento de administracién y educacion.
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6.4 Dotacion de Asistentes

En esta seccion se presenta la proyeccion de la dotacién de asistentes para los establecimientos
educacionales de la comuna, detallada en la Tabla 87. Se especifican los asistentes asignados bajo la
Subvencién Normal (SN), la Subvencion Escolar Preferencial (SEP) y el Programa de Integracion
Escolar (PIE), distinguiendo entre aquellos que se desempefian como titulares y contratados.

La dotacién total de asistentes asciende a 219 personas, distribuidas a lo largo de los establecimientos
educacionales. La escuela Gabriela Mistral y Gregorio Urrutia destacan por contar con el mayor nimero
de asistentes, acumulando 690 y 1,004 asistentes en la Subvencién Normal respectivamente. Ademas, ambas
escuelas presentan una considerable dotacion bajo la SEP y el PIE, siendo fundamentales para apoyar a los
estudiantes en su proceso de aprendizaje.

En cuanto al Programa de Integracion Especial (PIE), la escucla Gabriela Mistral nuevamente resalta
con 208 asistentes, seguida de Gregorio Urrutia con 84 asistentes asignados a este programa.

Tabla 87: Proyeccién de Dotaciéon de Asistentes y Asignacién de Subvenciones

Subvencién Normal Subvencion Escolar Programa Integracion
Establecimientos Cantidad Preferencial Especial
2

5480-1 Rucatraro Alto 2 44 44 2 0

6708-3  Gregorio Urrutia 33 1004 0 1004 89 118 207 84 84
6709-1 Rio Quillem 39 792 24 816 432 237 669 126 74 200
6710-5  La Piedra 18 258 0 258 178 148 326 101 14 115
6711-3  Mafiuco 7 152 0 152 59 0 59 0 40 40
6712-1 Aillinco 13 120 44 164 200 44 244 44 16 60
6714-8  Llufquentue 7 120 120 68 68 32 32
6715-6  Trabunquillem 1 44 44 0

6716-4  Quetre 2 44 0 44 0 6 0 6
6718-0  El Capricho 14 164 44 208 218 44 262 72 0 72
6719-9  Chacaico 2 44 44 10 0 10

6721-0  Pangueco 4 0 44 44 38 38 8 8 16
6722-9  Quinahue 1 0 44 44 0

6725-3  Huampomallin 5 44 44 20 0 20 34 8 42
6726-1  Santa Margarita 7 88 88 74 0 74 32 4 36
6728-8  Trif-Trifco 2 40 4 44 0 0 6 0 6
6731-8  Pelantaro 6 74 6 80 0 22 22 32 0 32
6732-6  Fortin Nielol 10 94 44 138 106 78 184 16 24 40
6739-3  Nilpe 1 44 44 0

19931-1  Dame La Mano 2 44 44 88 0
20200-2  Gabriela Mistral 43 690 690 538 248 786 150 58 208

Fuente: Elaboracién propia con datos del departamento de administracion y educacion.
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Tabla 88: Distribucién horaria de los asistentes

Establecimientos Educacionales Cantidad Asistentes Cantidad Horas

5480-1 Rucatraro Alto

6708-3 Gregorio Urrutia 33 1295
6709-1 Rio Quillem 39 1685
6710-5 La Piedra 18 699
6711-3 Mafiuco 7 251
6712-1 Aillinco 13 468
6714-8 Llufquentue 7 220
6715-6 Trabunquillem 1 44
6716-4 Quetre 2 50
6718-0 El Capricho 14 542

6719-9 Chacaico 2 54
6721-0 Pangueco 4 98
6722-9 Quinahue 1 44
6725-3 Huampomallin 5 106
6726-1 Santa Margarita 7 198
2
6

6728-8 Trif-Trifco

6731-8 Pelantaro 134
6732-6 Fortin Nielol 10 362
6739-3 Nilpe 1 44
19931-1 Dame La Mano 2 88
20200-2 Gabriela Mistral 43 1684

Fuente: Elaboracién propia con datos del departamento de administracién y educacion.
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“El futuro de los nifios es siempre hoy.
Manana sera tarde.”
— Gabriela Mistral.
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La comuna crece
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