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Queridos vecinos, vecinas, y miembros de nuestras preciosas comunidades educativas en la
comuna de Galvarino, es con profunda gratitud y optimismo que me dirijo a ustedes en este
nuevo ano, extendiendo un afectuoso y sincero saludo en nombre de nuestro honorable
Concejo Municipal y de la administracion municipal. Reconozco y aplaudo el compromiso de
cada uno de ustedes: docentes que encienden la chispa del saber, asistentes de la educacion
que facilitan ambientes de aprendizaje saludables, padres y apoderados que son los primeros
y mas importantes educadores de nuestros nifios, vy, claro esta, nuestros estudiantes, que son
el presente brillante y el futuro prometedor de Galvarino.

El Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal (PADEM) para el afio 2024 es un manifiesto
de nuestras aspiraciones colectivas. No es solo un documento técnico; es el corazon y el alma
de lo que deseamos como comunidad para nuestros nifos y jovenes. Esta guia de accion se
crea con base en la idea de que cada nifio, nifia o adolescente de Galvarino tiene el derecho a
una educacion de alta calidad que sea equitativa, inclusiva y, por sobre todo, respetuosa de
sus individualidades.

Nos encontramos en un momento crucial. El nuevo afio trae consigo desafios que requeriran
de nuestro ingenio, determinacion y colaboracion para ser superados. Pero, como hemos visto
en el pasado, especialmente durante los dificles momentos de la pandemia, nuestra
comunidad tiene una fortaleza y una resiliencia sin igual. Estoy confiado de que ese mismo
espiritu nos impulsara hacia logros aun mas grandes.

Este afo, ademas, es especialmente significativo ya que nos preparamos para futuros cambios
estructurales en la administracion de nuestra educacion publica, en linea con las nuevas
legislaciones nacionales. Este es un paso mas hacia el fortalecimiento de nuestra autonomia
local y mejoramiento de la calidad educativa.

Nuestro lema, “las nifias, nifios y jovenes primero”, no es solo un conjunto de palabras; es un
compromiso tangible que guia cada decisiéon que tomamos. En este nuevo afio, hago un
llamado a cada miembro de nuestra comunidad a renovar su compromiso con este noble ideal.
Juntos, hagamos que cada escuela sea un hogar lejos del hogar, cada aula un santuario de
aprendizaje, y cada comunidad educativa un faro de esperanza y oportunidad.

También reconozco que el camino hacia la excelencia educativa no esta exento de obstaculos.
Pero con el Plan de Reactivacion Educativa y el compromiso conjunto de toda la comunidad,
estoy seguro de que superaremos cualquier desafio. Tenemos el deber de ofrecer a nuestros
estudiantes no solo educacion, sino también bienestar emocional y oportunidades para un
futuro exitoso.

Gracias por su colaboracion continua, su dedicacion y su amor por nuestra comunay su gente.
Estoy emocionado de ver lo que juntos lograremos este afio. Juntos, hagamos de Galvarino un
referente de educacion y comunidad en todo el pais.

Con todo el carifio y el respeto que ustedes merecen,

MARCOS HERNANDEZ ROJAS
ALCALDE DE GALVARINO
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DFL N°1, texto refundido de ambas Leyes que incluye modificaciones establecidas en la

Ley N°20.501, normas relacionadas con el Estatuto de los Profesionales de la Educacion,
la Municipalidad de Galvarino, a través de su Departamento de Educacion Municipal, ha
disenado el presente Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal, PADEM 2024.
Esta propuesta de planificacion ha sido elaborada en mérito a la necesidad de aplicar en forma
participativa, efectiva, pertinente y realista la accién educativa municipal de la comuna, a
potenciar y fortalecer el quehacer educativo comunal en el ambito de la administracion
municipal, y a convertirse en el referente para el sistema educativo.
La presente planificacion se basa en diagnosticos que surgen desde las Comunidades
Educativas de los establecimientos publicos municipales, y en la deteccion de oportunidades y
desafios comunes en el territorio en funcion del contexto que orienta la situacion educativa a
nivel nacional, la informacion que se presenta se basa en los datos que tiene cada una de las
unidades del Departamento de Educacion Municipal y en el trabajo realizado en reuniones con
los directores(as) y encargados de los Establecimientos Educacionales(EE.EE.) de la comuna.
También ha contado con el apoyo del Departamento Provincial de Educacion Cautin Norte, en
mesas de trabajo de servicio educativo y servicio financiero, en los meses de agosto y
septiembre.

E n cumplimiento a lo establecido en la Ley N°19.410 que modifica la Ley N°19.070, y el

El presente instrumento de gestion municipal se enmarca en la implementacion del Sistema
Nacional de Educacion Publica, a partir de las disposiciones de la Ley N°21.040 y sus
modificaciones y normas asociadas. La mas relevante es el Decreto N°162 de 16 de noviembre
de 2022, del Ministerio de Educacion, que dispone que nuestro traspaso al Servicio Local de
Educacion Publica Cautin Norte iniciara el 1 de marzo de 2026 junto a las comunas de Temuco,
Galvarino, Lautaro, Perquenco, Vilcun y Cholchol.

Lo anterior implica no solo considerar la Estrategia Nacional de Educacion Publica en nuestra
planificacion de mediano plazo, sino también contar con catastros del personal, de bienes
muebles e inmuebles, convenios y servicios, y mantener y proyectar el estado financiero del
servicio educativo. Sin embargo, hasta que dicho hito no ocurra, como Municipalidad
continuaremos siendo los administradores y empleadores del sector educacion publica.

En este marco, también estamos conscientes del impacto que la pandemia ha tenido en
nuestra comuna. Todos los estudios, nacionales e internacionales, han evidenciado las
consecuencias profundas que el cierre prolongado de establecimientos tiene hasta la
actualidad en la reactivacion de aprendizajes, la revinculacion de estudiantes y en la salud
mental, prioritariamente.

Por ello, también tenemos como referente el Plan de Reactivacion Educativa que lleva adelante
el Ministerio de Educacion, cuyo propoésito es impulsar una respuesta integral y estratégica
para la recuperacion del sistema educativo tras los efectos del cierre prolongado de los
establecimientos debido a la pandemia por COVID-19. Sus ejes son:

Convivencia y salud mental: Atender los aspectos socioemocionales, de convivencia,
equidad de género y salud mental para que los establecimientos sean espacios de
proteccion y bienestar socioemocional.
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Fortalecimiento de aprendizajes: Fortalecer la accion pedagogica de las comunidades
educativas, poniendo a disposicion recursos, estrategias curriculares y pedagogicas,
asi como infraestructura y conectividad para profundizar aprendizajes.

Asistencia y revinculacion: Garantizar integralmente las trayectorias educativas de
nifos, ninas, adolescentes y adultos.

Hacemos nuestros ejes de trabajo que complementan la labor que desarrollamos como
comuna, convirtiendo este instrumento de gestion en un PADEM para la Reactivacion
Educativa.

Este Plan Anual representa una aproximacion en lo referente a proyecciones de Presupuestos
y Dotaciones de Docentes y de Asistentes de la Educacion, en mérito a la fecha de
presentacion en la cual aun no es posible definir matriculas con las cuales culminaremos el
presente ano escolar 2023 o las que iniciaremos el 2024, por lo que se debe tener en cuenta
que se produciran variaciones.

A partir de los antecedentes anteriores, se presenta el PADEM 2024 para su analisis,
sugerencias y aprobacion.

Imagen 1: Nifilos tocando un kultrin en el contexto del We Tripantu
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Figura 1: Organigrama del Departamento de administracion y educacion municipal.
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CAPITULO 1




se encuentra actualizando la Estrategia Regional de Desarrollo; no obstante, se

tomaran las descripciones vigentes del actual instrumento de planificacion. Asimismo,
es relevante sefalar que los datos censales se actualizaran en 2024, posterior a la aplicacion
del Censo de dicho afio.

Q I momento de elaboracién del presente PADEM, el Gobierno Regional de La Araucania

La Estrategia, que orienta los lineamientos estratégicos del territorio al que pertenecemos como
comuna, indica que nuestra Region esta ubicada entre los paralelos 37° 35’y 39° 37’ de latitud
sur, y desde el meridiano 70° 50’ de longitud oeste hasta el océano Pacifico. Limita al norte con
la Region de Biobio, al sur con la Region de Los Rios y al este con Argentina. Tiene una
superficie de 31.842,3 km2, correspondiente al 4,2% de Chile Americano e Insular. Su
poblacion alcanza los 957.224 habitantes segun el Instituto Nacional de Estadisticas,
equivalentes al 5,4% del total nacional.

La imagen-objetivo de la ERD de la Region de La Araucania se encuentra predefinida en el
modelo de Gestion Territorial utilizado por el Gobierno Regional (GORE), basado en la
zonificacion que identifica ocho territorios marcadamente diferenciales. Busca precisar los
problemas estructurales de la Region y luego identificarlos asociados a cada uno de los
territorios delimitados, en el convencimiento de que su solucion requiere diferenciacion de
politicas e instrumentos, tanto en el contexto del pais como de cada territorio. Lo anterior
implica considerar el desarrollo en un plano agregado regional, y no como una suma de
sectores o territorios, dada la necesidad de generar una imagen de la Region para el conjunto
de las personas que lo habitan.

Existe una zonificacién que agrupa a las 32 comunas de la Region en ocho territorios de
planificacion que se caracterizan por utilizar y articular intrincadamente los ejes tematicos
abordados en el diagnéstico y la intervencion: Derechos Sociales y Cohesion Social, Desarrollo
Econdmico y Competitividad, Desarrollo Fisico, Ambiental y Uso del Suelo, Redes Urbanas,
Conectividad e Infraestructura, Desarrollo Cientifico Tecnolégico e Innovacion e
Institucionalidad, Descentralizacion y Financiamiento.

En el Territorio Valle Central, en que se inserta la comuna, se sefialan problemas como la
poblacion en situacion de pobreza multidimensional, las caracteristicas de la vivienda y hogares
de los habitantes de la comuna, estos son extensos, unipersonales y sin nucleo. En lo especifico
referido a educacion, se proyecta trabajar la problematica referido a la productividad, crisis
hidrica y educacion ambiental, reformulando los Proyecto Educativo Institucional (PEI) y la
Jornada Escolar completa (JEC) implementando talleres en cada establecimiento educacional,
ademas, debido a los siniestros de incendio durante el verano del afio 2023 que dejo
siniestrada de forma completa de la Escuela Reduccién Pangueco se esta a la espera de su
reposicion y también a la construccion completa del Liceo Gregorio Urrutia.
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La comuna de Galvarino posee un PLADECO que tiene vigencia hasta el afio 2023, su
actualizacion su liderada por la llustre Municipalidad de Galvarino, este instrumento se
construyd de manera participativa mediante alianza con la Universidad de la Frontera a través
de su Instituto de Desarrollo Local y Regional (IDER) y la participacion activa del Honorable
Concejo Municipal, fue posible gracias a cientos de vecinos y vecinas, asi como decenas de
organizaciones comunitarias que quisieron expresar sus suefos, necesidades, y propuestas
para los distintos territorios que componen la comuna.

La comuna de Galvarino, en sus inicios “Fuerte Galvarino” fue fundada a orillas del rio Quillén
un dia sabado 22 de abril del afo 1882, bajo el contexto de pacificacion de la Araucania,
mandatado por quien en esos anos era intendente de Angol, y general de brigada del ejército
de Chile, don Gregorio Urrutia Venegas.

Galvarino se ubica en la provincia de Cautin, el territorio abarca parte de la vertiente oriental
de la Cordillera de Nahuelbuta y de la depresion intermedia, y esta distante a 56 km al noroeste
de la capital regional, Temuco. El cuadrante de coordenadas geograficas aproximadas tiene
los siguientes valores: 30° 20" y 30° 37 latitud sur y 73° 01" y 72° 36 longitud oeste. Dicho
territorio posee una superficie de 56.820 hectareas, lo que representa el 1.78% del total
regional, compartiendo con Perquenco, Renaico, Ercilla, Purén y Teodoro Schmidt la tipologia
de comuna pequefa, dentro de la Region. Morfoldgicamente se inserta en la cuenca fluvial de
Cholchol, este nace en la confluencia de los rios Lumaco y Quillén al este de la ciudad de
Galvarino, al pie de la vertiente oriental de la cordillera de Nahuelbuta y fluye en direccion sur,
bordeando la comuna de Cholchol. En dicho lugar predominan los relieves con colinas suaves
y llanos ondulados, esto le permite un potencial de uso y manejo del recurso hidrico para fines
productivos silvoagropecuaria como son el riego para las cosechas de cereales, hortalizas,
frutas, produccion de madera e incluso produccion vitivinicola, es asi como el comercio se
expande en sus numerosos rubros, brindando alimentos, telas, maquinarias, articulos de
ferreteria, entre otros productos.

Imagen 2: Nifios realizan actividades de reciclaje.
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Segun los datos del Censo 2017 extraidos desde el Instituto Nacional de Estadisticas, la
comuna cuenta con una poblacion de 13.560 habitantes.

En base a los datos proporcionados extraidos desde la Ficha de Proteccion Social al 30 de
mayo de 2023, en la siguiente tabla se puede encontrar la caracterizacion de la distribucion
etaria:

Tabla 1: Distribucion de la Poblacion de la Comuna por Rangos Etarios y Sexo (Censo 2017 y FPS 2023).

0Oa4 365 357 722
5a14 1.034 882 1.916
15a19 526 532 1.058
20a29 931 951 1.882
30ab9 2.576 2.578 5.154

60 y mas 1.417 1.411 2.828

Fuente: Elaboracion propia con datos del Censo 2017 y FPS 2023.

Imagen 3: Huasos en Ceremonia Municipal: Un Legado de Generaciones.
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Al analizar la estructura demogréafica de nuestra comuna, se observa con precision la

distribucion etaria y de género. En el grupo de edades comprendido entre O y 4 afos, se
registran 722 individuos, lo que anticipa tendencias futuras. No obstante, el grupo de edad
predominante se situa entre los 30 y 59 afos, con un total de 5.154 personas. Por otro lado, la

poblacion entre 15 y 19 afos cuenta con 1.058 individuos. En cuanto a la distribucion por

género, aproximadamente el 50.48% de las personas de la comuna son hombres (6.849

individuos) y el 49.52% son mujeres (6.711 individuos). En resumen, cada grupo etario y

género representa un segmento diferenciado en la composicion demografica de nuestra

comuna, ofreciendo un panorama diverso y detallado.
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Galvarino, una localidad con una rica historia y diversidad cultural, es accesible desde multiples
direcciones. Sin embargo, hay tres carreteras principales que son las mas utilizadas para llegar
al sector urbano. Estas vias no solo son vitales para el transporte de bienes y personas, sino
que también son cruciales para el desarrollo econémico y social de la region.

Limite de comuna
Via principal
Vias rurales

Rio
Bosque
Zona Urbana

Cumbre y cerros
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Poblacion escolar

La poblacion escolar de la comuna asciende a aproximadamente 2,300 estudiantes. De esta
cifra, 2,013 alumnos, que representan el 71.89% del total, estan inscritos en instituciones
educativas del sector municipal. La distribucion de la matricula comunal se detalla en la tabla
siguiente:

Tabla 2: Distribucién de la Poblacién Escolar Comunal por Tipo de Institucién Educativa y Nivel Educativo.'

Establecimientos

Tipo de educacion

Municipal

___

Fuente: Elaboracion propia con datos del departamento de administracion y educacion.

Tabla 3: Distribucion de la Poblacién Escolar Comunal por Tipo de Institucion Educativa y Nivel Educativo.

Niveles educativos

- Media Media : Media
Parvulario? Basicas® EdlieEIeol humanistico- técnico- AEIIE 35l humanistico- Liete]
i i adultos® matricula

diferencial - : -
cientifica* profesional® cientifica”

2.013

------- 2012

Fuente: Elaboracion propia con datos del departamento de administracion y educacion.

" Continuacion en la Tabla 3

“ Pre-Kinder y Kinder

#1° Bésico a 6° Basico y 6° Basico a 8° Basico
4 Jovenes

> Jovenes

% Nocturna

" Adultos
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El presente cuadro muestra la matricula por establecimiento educacional entre los afios 2019
y 2023, identificando la variacion de matricula entre estos afos.

Tabla 4: Variacion en el nimero de estudiantes por nivel educativo.

Parvularia 204 95 217 224 205 +1
Basica 1272 1353 1288 1.271 1.318 +46

Especial 13 11 8 9 9 -4
Media Ci‘jr(‘,)t\"/fgoe'?“ma”isw 318 340 364 362 364 +46
Media técnico profesional jévenes 60 76 77 80 100 +40

Media adultos sin oficio

Fuente: Elaboracion propia con datos del departamento de administracion y educacion

A continuacion, se presenta un gréafico de barras que ilustra de manera visual la distribucion de
la matricula por nivel educativo en el afio 2023. Este grafico permite una rapida comparacion
entre los diferentes niveles educativos y destaca las tendencias y variaciones mas significativas.

Matricula Municipal 2023

1400 1318

1200
1000

800

600

400 364

205
200 100
9 23
0 - N

NIVEL EDUCATIVO
Ed. Inicial MEd.Bdsica MEd. Especial MEd. MediaH-C MEd. MediaTP MEd. Adultos

NUMERO DE ESTUDIANTES

Figura 3: Distribucion de matricula municipal por nivel.

Los datos se desglosan en la Tabla 5
La matricula parvularia se distribuye entre multiples establecimientos
El Liceo Gregorio Urrutia imparte educacion para adultos
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Los datos anteriores se desglosan en los establecimientos municipales en la siguiente tabla:

Tabla 5: Variacion de matricula por establecimiento educacional en Chile entre 2019y 2023.

6708-3  Gregorio Urrutia 443 473 469 497 517 +74
6709-1 Rio Quillem 361 345 360 355 349 -12
20200-2 Gabriela Mistral 336 370 382 403 427 +91
19931-1 Dame la mano 13 10 8 8 9 -4
5480-1  Rucatraro Alto 13 12 17 15 13 0
6710-5 La Piedra 128 136 142 133 130 +2
6711-5  Maniuco 60 62 69 66 61 +1
6712-1 Aillinco 104 114 120 105 106 +2
6714-8 Llufquentue 38 29 28 31 32 -6
6715-6  Trabunquillem 6 4 3 4 6 0
6716-4  Quetre 18 15 18 15 18 0
6718-0 El Capricho 101 99 109 114 108 +7
6719-9  Chacaico 8 9 8 8 9 +1
6721-0  Pangueco 10 13 16 13 10 0
6722-9  Quinahue 5 7 6 7 11 +6
6725-3  Huampomallin 41 37 38 37 46 +5
6726-1  Santa Margarita 62 53 43 39 44 -18
6728-8  Trif Trifco 20 14 12 12 11 -9
6731-8  Pelantaro 27 27 28 30 30 +3
6732-6  Fortin Nielol 79 72 80 75 73 -6
6739-3  Nilpe -15

Fuente: Elaboracion propia con datos del departamento de administracion y educacion.

: e
L I g

Imagen 4: Nifios realizan actividades manuales.
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La tendencia ascendente en la matricula de los establecimientos educativos municipales
de la comuna nos obliga a estar atentos respecto a la capacidad proyectada para los
proximos anos. Esta tendencia se desglosa en el cuadro subsiguiente, donde se muestra
la proyeccion de la matricula desde el afio 2022 hasta el 2027.

Tabla 6: Proyeccion de matricula en establecimientos municipales de la comuna entre 2022 y 2027 (Parte 1/2).

1 Rucatraro Alto 15 13 15 15 15 15
2 Gregorio Urrutia 499 514 560 560 560 560
3 Rio Quillem 355 344 368 363 360 361
4 La Piedra 133 128 133 128 127 128
5 Maniuco 66 9 60 56 57 58
6 San Juan de Aillinco 103 106 111 114 119 123
7 Llufquentue 31 32 29 30 28 32
8 Trabunquillem 4 6 9 9 8 9

9 Quetre 15 18 15 15 15 15
10 Capricho 111 108 116 116 116 115
11 Chacaico 7 9 8 8 8 8

12 Pangueco 13 10 17 19 20 22
13 Quinahue 7 11 8 8 8 8

14 Huampomallin 37 46 42 40 38 39
15 Santa Margarita 38 43 37 36 30 34
16 Trif Trifco 13 11 12 12 12 12

Fuente: Elaboracion propia con datos del departamento de administracion y educacion.
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Tabla 7: Proyeccion de matricula en establecimientos municipales de la comuna entre 2022 y 2027 (Parte 2/2).

17 Pelantaro 31 30 32 32 32 33
18 Fortin Nielol 75 73 75 75 75 75
19 Nilpe 11 9 12 < < 10
20 Gabriela Mistral 400 432 460 490 520 522

Dame La Mano

Fuente: Elaboracion propia con datos del departamento de administracion y educacion.

( o x3
s - |.

Imagen‘5: Aniversario N° 33 de la Escuela "Dame la Mano".
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El Sistema de Medicion de la Calidad de la Educacion (SIMCE) es un instrumento desarrollado
por la Agencia de Calidad de la Educacion de Chile para evaluar el desempefio académico de
los estudiantes en diversas asignaturas. Este sistema también recopila informacion contextual
sobre docentes, estudiantes, padres y apoderados mediante cuestionarios, con el objetivo de
ofrecer un analisis integral del estado educativo en el pais.

Es crucial sefialar que las pruebas SIMCE no se realizaron en gran parte de los
establecimientos educativos en el afio 2019 debido a la situacion social del pais y en los afios
2020 y 2021 a causa de la pandemia de COVID-19. Por lo tanto, la medicion del afio 2022
adquiere relevancia especial, ya que refleja el impacto de estas circunstancias excepcionales
en los resultados de aprendizaje en la comuna de Galvarino.

Aungue contamos con datos historicos en otros niveles y afios escolares, es pertinente sefialar
que algunos de ellos tienen un desfase de mas de cuatro afos, lo que limita su
representatividad en el contexto actual. No obstante, se presenta un analisis detallado con la
informacion obtenida a través de La Agencia de Calidad de la Educacion.

Imagen 6: Representacion Gréfica de rendicion del SIMCE.
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Evolucion resultados SIMCE 2014 - 2022

Tabla de Resultados

Los siguientes son los puntajes y niveles de aprendizaje histéricos y actuales en la comuna de
Galvarino, desglosados por nivel educativo y afio de medicion:

4° afio basico

Tabla 8: Resultados de Comprension de Lectura y Matematica en el SIMCE: Serie Historica 2014-2022.

Comprension de Lectura 252 256 237 254 249 251
Matematica 227 230 220 229 229 227
Fuente: Elaboracion propia con datos de La Agencia de Calidad de la Educacion.

6° afio basico

Tabla 9: Resultados de Comprensién de Lectura y Matematica en el SIMCE: Serie Histérica 2014-2022.

Comprension de Lectura 243 229 240 226 [N
Matematica 228 225 226 - 216 N

Fuente: Elaboracion propia con datos de La Agencia de Calidad de la Educacion.
8° ano basico

Tabla 10: Resultados de Comprension de Lectura y Matematica en el SIMCE: Serie Histérica 2014-2022.

Comprensién de Lectura 235 239 232 223 1N
Matematica 234 230 - 233 227 N

Fuente: Elaboracion propia con datos de La Agencia de Calidad de la Educacion.
2° afno medio

Tabla 11: Resultados de Comprension de Lectura y Matematica en el SIMCE: Serie Histérica 2014-2022.

Asignaturas \ Afio 2014 2016 2018 2022
Comprensién de Lectura - 217 223 231 222
Matematica - 226 221 218 230

Fuente: Elaboracion propia con datos de La Agencia de Calidad de la Educacion.
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Uno de los factores determinantes en el descenso de los resultados SIMCE es la disminucion
de la presencialidad en las aulas durante los afios 2020 y 2021. Este fendmeno afecto el ritmo
de aprendizaje y la interaccion social, aspectos cruciales para un desarrollo académico integral.

Es alarmante constatar que en matematicas, los niveles de 4° basico y segundo medio
registraron la mayor baja en sus puntajes en comparacion con la medicion de 2018. Este hecho
sefiala la necesidad de adoptar medidas pedagogicas y didacticas urgentes para mejorar el
rendimiento en esta area.

Los resultados mas preocupantes se manifiestan en el nivel de educacion media,
especificamente en segundo medio. En este nivel, se observa una disminucién considerable en
los puntajes de matematicas y comprension de lectura en comparacion con el afio 2018.

Dado este escenario, se requiere una revision exhaustiva de los métodos pedagogicos y una
inversion adecuada en recursos educativos. Ademas, es fundamental fortalecer el
acompafamiento a docentes y alumnos para mitigar los efectos adversos de los periodos sin
clases presenciales.

Se tiene como objetivo servir como un punto de partida para la toma de decisiones educativas
fundamentadas y para la creacion de estrategias de mejora que se adapten a nuestras
circunstancias especificas.

Esperamos contribuir al entendimiento y andlisis profundo de la situacion educativa en la

comuna de Galvarino, y servir como catalizador para acciones efectivas que mejoren la calidad
de la educacion en nuestra comunidad..
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Los Indicadores de Desarrollo Personal y Social complementan las mediciones realizadas por
el SIMCE, ampliando la perspectiva de lo que se entiende por calidad educativa. Estos
indicadores van mas alla del rendimiento académico, ya que incluyen aspectos como la
autoestima académica, la motivacion escolar, el clima de convivencia en el aula, la
participacion y formacion ciudadana, y los habitos de vida saludable de los estudiantes. Dicha
informacion resulta vital tanto para los establecimientos educativos como para nuestro
Departamento de Educacion Municipal, al brindar una vision mas holistica del bienestar y el
desarrollo de los estudiantes. En este sentido, los indicadores subrayan la necesidad de
implementar estrategias educativas que también atiendan estos aspectos cruciales para la
formacion integral de los alumnos.

Imagen 7: Estudiantes realizan actividad "Gala Patriotica".
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Tabla 12: Evolucion de los distintos indicadores de desarrollo personal y social (2014-2022).

Autoestima académica y motivacion escolar 70% 74% 71%
Clima de Convivencia Escolar 2% 75% 2%
Participacion y formacion ciudadana 76% 78% 76%
Habitos de vida saludable 64% 70% 65%

Fuente: Elaboracion propia con datos de Los Indicadores de Desarrollo Personal y Social.

—

ﬁ b

¥

Imagen 8: Fomentando la Mente Sana - Nifios Aprendiendo Ajedrez en Pro del Bienestar

PADEM 2024 | EDUCACION



Tabla 13: Evolucion de los distintos indicadores de desarrollo personal y social (2014-2022).

Autoestima académica y motivacion escolar 76% 76%
Clima de Convivencia Escolar 78% 7%
Participacion y formacion ciudadana 80% 78%
Hébitos de vida saludable 79% 2%

Fuente: Elaboracion propia con datos de Los Indicadores de Desarrollo Personal y Social.

Imagen 9: Formacion Holistica - Alumnos de la Escuela Rio Quillem se Benefician del Juego y la Recreacion.
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Tabla 14: Andlisis Evolucion de los distintos indicadores de desarrollo personal y social (2014-2022).

Autoestima académica y motivacion escolar 76% 76%
Clima de Convivencia Escolar 73% 73%
Participacion y formacion ciudadana 75% 76%
Habitos de vida saludable 2% 71%

Fuente: Elaboracion propia con datos de Los Indicadores de Desarrollo Personal y Social.

2 2

Imagen 10: Pasién y Tradicion: Ur{a'Pareja de Cueca en el Acto Civico en el gimnasio municipal.
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Contrario a lo que muchos podrian esperar, los dos afios de ausencia de clases presenciales
ocasionados por la pandemia no han generado un impacto negativo en los promedios de los
Indicadores de Desarrollo Personal y Social. De hecho, los datos recolectados han mostrado
una tendencia ascendente en los resultados durante el afio 2022 en todas las areas que se
evaluan, sugiriendo una notable resiliencia en el entorno educativo.

Este alentador aumento en los indicadores es el resultado de una serie de acciones proactivas
que se han llevado a cabo. En particular, la implementacion de medidas especificas en el
ambito educativo, como la incorporacion de una gama diversa de profesionales especializados
en el Plan de Reactivacion Educativa y el Programa de Convivencia y Salud Mental, parece
haber influido positivamente en el desarrollo personal y social de los estudiantes.

El fortalecimiento en estos indicadores valida la perspectiva de que la educacion no es una
institucion unidimensional que se centra unicamente en la acumulacion de conocimiento
académico. La formacion integral del estudiante, que abarca el bienestar emocional, la salud
mental, las habilidades sociales y la condicion fisica, es igualmente vital para su desarrollo. Este
incremento en los indicadores sefiala de manera alentadora que se estan haciendo esfuerzos
serios y efectivos para fomentar estos aspectos integrales.

Estos hallazgos enfatizan la imperante necesidad de seguir disefiando, implementando y
reforzando estrategias educativas que no solo aborden el aspecto académico, sino también las
dimensiones personales y sociales del estudiantado.

En resumen, los Indicadores de Desarrollo Personal y Social son una evidencia palpable de
que, incluso frente a desafios sin precedentes como una pandemia, es posible efectuar mejoras
significativas en el entorno educativo. Estos resultados funcionan como un poderoso
recordatorio de que la educacion es un ecosistema complejo que requiere de un enfoque
holistico y multifacético para lograr la excelencia en cada uno de sus componentes.
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La Prueba de Acceso a la Educacion Superior (PAES) es la evaluacion que permite acceder a
las y los estudiantes a las universidades adscritas al sistema de acceso. Posee preguntas mas
cercanas a la experiencia del estudiantado, evaluando principalmente competencias. Incorpora
una escala de puntajes que va desde 100 a 1000, en sus cinco pruebas.

Es necesario mencionar que el acceso a los resultados depende de la voluntad de cada
estudiante al momento de la inscripcion, por lo que el indicador se ha construido en funcion de
lo que han reportado quienes la rinden.

El puntaje promedio comunal del Liceo Municipal Gregorio Urrutia de la Prueba de Acceso
2022, alcanza los 486,7 puntos.

Segun datos recientes, la Prueba de Comprension Lectura (obligatoria) obtuvo un puntaje
promedio nacional de 643 puntos, mientras que la Prueba de Matematica 1 (también
obligatoria) alcanzé un promedio de 562 puntos.

A continuacion, se presenta una tabla que relaciona diferentes aspectos, incluyendo el tipo de
ensefanza, la matricula y los puntajes obtenidos en las pruebas de lenguaje y matematicas.
Estos datos permiten explorar el perfil académico y su relacion con el Puntaje PAES.

Tabla 15: Puntaje PAES y Desemperio Acadéemico: Matricula y Puntajes en Lenguaje y Mateméticas.

Cientifico humanista 59 599 526

Técnico profesional 23 541 461

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Prueba de Acceso a la Educacion Superior y DAEM..

Las razones detras de estos puntajes, segun el equipo del Liceo, incluyen:

Implementacion de talleres de preparacion PAES dentro del establecimiento educativo.
Fortalecimiento de la orientacion vocacional, o que permite a los estudiantes enfrentar
la evaluacion con informacion mas completa y precisa.

Cambios en el formato de la PAES y ajustes en la escala de puntaje.

En resumen, estos datos resaltan el complejo panorama educativo actual y subrayan la

importancia de abordar tanto las competencias académicas como las personales y sociales
para garantizar un desarrollo estudiantil integral.
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En este apartado, es pertinente tener en cuenta para el analisis que las leyes N°21.272,
N°21.373 y N°21.506 permitieron suspender las evaluaciones de 2020, 2021 y 2022,
respectivamente, a causa de la pandemia por COVID-19. En el caso de nuestra comuna, 344
docentes se acogieron a esta medida.

En funcion de quienes si se evaluaron, la Evaluacion Docente 2022, los resultados comunales
son |os siguientes:

Tabla 16: Andlisis de Desarrollo Profesional Docente: Clasificacion y Porcentaje de Evaluacion por Afo (2018-
2022)

Inscritos 58 100% 60 100% 105 100% 112 100% 143 100%
Evaluados 48 82% 33 55% 1 1% 15 13% 0 0%
Insatisfactorios 1 1,7% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Basicos 4 6,8% 3 5% 0 0% 0 0% 0 0%
Competentes 37 67% 27 45% 1 01% 10  8,9% 0 0%
Destacados 6 10% 1 1,6% 0 0% 4 3,5% 0 0%
Suspendidos 8 13% 22 36% 104  99% 97 86% 143 0%
Eximidos 2 3,4% 5 8,3% 0 0% 0 0% 0 0%

No se evaluan 10 17% 27 45% 104  99% 97 0% 143 0%
Fuente: Elaboracion propia con datos de Plataforma DocenteMas-CPEIP, 2023.

. N o = B N
Imagen 11: Representacion Visual de Docentes(obtenida de: revistadeeducacion.cl).
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La incorporacion de docentes al Sistema de Reconocimiento y Promocion es una etapa
significativa en la mejora continua de la educacion. EI Centro de Perfeccionamiento,
Experimentacion e Investigaciones Pedagogicas (CPEIP) del Ministerio de Educacion ha
desempeniado un papel clave en esta distribucion. El CPEIP ha asignado a las y los docentes
en diferentes tramos, considerando tanto el nimero absoluto como el porcentaje de docentes
que poseen un titulo. La siguiente tabla ilustra esta distribucion y ofrece un panorama
esclarecedor de la composicion docente en este sistema.

Tabla 17: Perfil Docente en el Sistema de Reconocimiento y Promocion: Tramos, Docentes y Porcentaje de los
mismos.

Acceso al Sistema 47 20,3%
Inicial 59 25,4%
Temprano 58 25,0%
Avanzado 42 18,1%
Experto | 26 11,2%

Experto I 0 0%
Total 232 100%

Fuente: Elaboracion propia con datos Unidad de Finanzas DAEM-Galvarino, 2023.

Por concepto de la incorporacion de los docentes al Sistema de Reconocimiento y Promocion,
los efectos en la comuna son los siguientes:

El Ministerio ha transferido el dia 25 de agosto de 2023 la suma de $956.430.850,
correspondientes a las nuevas Asignaciones de transferencia directa. Al Municipio le
corresponde la cancelacién de $2.104.680.503, los que se distribuyen de la siguiente forma:

Tabla 18: Cambios Financieros por la Incorporacion al Sistema de Reconocimiento y Promocion

Tramo Sostenedor $445.147.699

Concentracion de estudiantes prioritarios Mineduc $149.209.891

e nesuc 820516839

Responsabilidad Directiva o Técnico Pedagogica Sostenedor $16.497.320

BRP Mineduc $580.347.083

Complemento de Zona Mineduc $196.255.037
Remuneracion Basica Minima Nacional Sostenedor $1.643.035.484

Fuente: Elaboracion propia con datos Unidad de Finanzas DAEM-Galvarino, 2023.
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Los Planes de Superacion Profesional deben vincularse con las necesidades de las y los
docentes y el analisis exhaustivo de parte del DAEM de los resultados de la evaluacion del
desempenfio. El cuadro siguiente muestra el panorama de la comuna respecto de los Planes:

Tabla 19: Andlisis de Vinculacion y Resultados: Panorama de los Planes de Superacion Profesional en la Comuna

Empresa DAEM DAEM DAEM Sin evaluacion En
consultora docente proceso
Doceptes 7 5 5 ) )
inscritos
Doogntes ;on 5 4 1 _ _
asistencia
Asistencia o o o . )
lograda(%) 71,4% 80% 50%
Lugar desarrollo Escuela Rio DAEM DAEM . )
curso Quillem
Inicio PSP~ 17/10/2019 No se realizo por — yg,160001 - -
transferencias tardias
Valoreursoa 4 594 9o 915.000 615.000 - -

rendir
Fuente: Elaboracion propia con datos Unidad de Finanzas DAEM-Galvarino, 2023.

De acuerdo a los criterios de efectividad, superacion, iniciativa, mejoramiento de las
condiciones de trabajo y adecuado funcionamiento del establecimiento, igualdad de
oportunidades, e integracion y participacion de profesores, padres y apoderados, las siguientes
comunidades educativas son acreedoras en la actualidad de la Subvencion por Desempefio
de Excelencia:

Tabla 20: Comunidades Educativas Destacadas: Beneficiarias de la Subvencion por Desempeno de Excelencia

El Capricho 100%
Huampomallin 100%
La Piedra 100%

San Juan de Aillinco 60%

Fuente: Elaboracion propia con datos Unidad de Finanzas DAEM-Galvarino, 2023.
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La comuna entiende la importancia de generar alianzas con distintas instituciones para el
mejoramiento de sus procesos y el fomento de la colaboracion con pertinencia territorial.

Por ello, el Departamento de Educacion ha suscrito los siguientes convenios con instituciones
estatales, publicas y Matricula Municipal por Niveles y Modalidades privadas:

Tabla 21: Fortalecimiento de Alianzas: Convenios del Departamento de Educacion con Instituciones Publicas y
Privadas.

Convenio Proyecto de Urgencia Escuela Chacaico Direccion de Educacion Publica
Convenio Proyecto de Urgencia Escuela Mafiuco Direccion de Educacion Publica
Convenio Proyecto de Urgencia Escuela Rucatraro Alto Direccion de Educacion Publica
Convenio Proyecto de Urgencia Escuela Pangueco Direccion de Educacion Publica
Convenio del Programa Residencia Familiar Estudiantil afio 2022 JUNAEB
Convenio PROENTA Universidad de la Frontera
Convenio CECI JUNJI

Convenio FAEP 2023 Direccion de Educacion Publica

Fuente: Elaboracion propia con datos del departamento de administracion y educacion.

Imagen 12: Convenio entre UFRO y SLEP Costa Araucania para Apoyar a Escolares en PROENTA-UFRO en
Galvarino y Otras Nueve Comunas.
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Este estudio examina la distribucion del indice de Vulnerabilidad Escolar (IVE) y el Sistema
Nacional de Asignacion con Equidad (SINAE) en diversas comunas, tanto rurales como
urbanas. El IVE-SINAE se basa en informacion intersectorial proveniente de los ministerios de
Salud, Educacion, Justicia y Desarrollo Social. Su objetivo es identificar y priorizar las
desigualdades en la poblacion escolar para facilitar la entrega de apoyos especificos,
asegurando el éxito en los doce afos de escolaridad obligatoria.

Distribucion del IVE-SINAE por Establecimiento:

Tabla 22: Desigualdades y Apoyos Especificos: Distribucion del indice de Vulnerabilidad Escolar (IVE) en la
Comuna.

Gregorio Urrutia Urbano 96 87
Rio Quillem Urbano 91 86
Gabriela Mistral Urbano 94 89
Dame la Mano Urbano 0 0
Rucatraro Alto Rural 100 100
La Piedra Rural 97 97
Maniuco Rural 98 100
San Juan de Alllinco Rural 95 94
Llufquentue Rural 100 95
Trabunquillem Rural 67 100
Quetre Rural 100 100
El Capricho Rural 95 94
Chacaico Rural 100 100
Pangueco Rural 100 100
Quinahue Rural 100 100
Huampomallin Rural 100 100
Santa Margarita Rural 100 100
Trif Trifco Rural 100 100
Pelantaro Rural 96 97
Fortin Nielol Rural 100 100
Nilpe Rural 100 100

Fuente: Elaboracion propia con datos de JUNAEB.

La distribucion del indice de Vulnerabilidad Escolar (IVE) y el Sistema Nacional de Asignacion
con Equidad (SINAE) en las comunas estudiadas demuestra notables diferencias entre areas
rurales y urbanas. La mayoria de las comunas rurales presentan indices de vulnerabilidad y de
necesidad de asignacion con equidad cercanos al 100%, lo que indica una alta prioridad para
recibir apoyos especificos. Por otro lado, las areas urbanas muestran una variabilidad mas
significativa en estos indices.
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Estos hallazgos refuerzan la importancia de un enfoque interdisciplinario que utilice datos
provenientes de diversos ministerios para identificar de manera efectiva las desigualdades en
la educacion. La colaboracion intersectorial es crucial para disefiar estrategias mas efectivas y
proporcionar los apoyos necesarios para garantizar que todos los estudiantes tengan la
oportunidad de completar con éxito su escolaridad obligatoria.

La identificacion precisa de areas con altos niveles de vulnerabilidad permite una asignacion
mas efectiva de recursos y apoyos especificos, contribuyendo de esta manera a mitigar las
desigualdades educativas y promover una educacion mas inclusiva y equitativa.

Imagen 13: Nifios realizando actividades deportivas.
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Tras el retorno a la presencialidad, nuestras comunidades educativas se encontraron con un
clima de convivencia educativa que dificultd el aprendizaje y el desarrollo de la comunidad en
general. Esto implicod un impacto profundo en la salud mental del estudiantado y los equipos
docentes y directivos.

En este contexto, para orientar y fortalecer los procesos de ensefianza, de aprendizaje y de
gestion de la convivencia escolar, a nivel comunal podemos identificar tres lineas acciones en
nuestras escuelas y liceos:

Linea de trabajo 1: Promocion de la Convivencia Escolar.

Linea de trabajo 2: Prevencion.

Linea de trabajo 3: Sistema de levantamiento y registro de informacion para la toma
de decisiones remediales y pedagogicas.

Nuestra comuna no ha estado ajena a esta realidad, revisados los Planes de Mejoramiento
Educativo, se pueden evidenciar que los establecimientos educacionales estan apoyando estas
lineas de trabajo con la implementacion de las siguientes acciones

Ejecutar talleres en los @mbitos personal y social.

Charlas de promocion del autocuidado, buen trato, relaciones interpersonales.
Fomentar la salud mental a través de actividades de esparcimiento.

Talleres que promueven un clima laboral positivo.

Capacitacion a los docentes en técnicas de manejo de conflictos y educacion
emocional.

Talleres de contencion socio emocional, prevencion de practicas de bullying y
resolucion de conflictos.

Autocapacitacion en autocuidado, salud mental. sana convivencia y mejores
relaciones interpersonales.

Aplicacion de encuestas para ver percepcion de ambiente laboral, la convivencia y
manejo de conflictos.

Sistema de registro para casos de contencion emocional, autocuidado y resolucion
de problemas.

Actualizar Plan de Convivencia Escolar.
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Respecto del logro de niveles de aprendizaje, estamos conscientes del impacto que la
pandemia tuvo en nuestros establecimientos, por lo tanto, se va a fortalecer el desarrollo
profesional docente, con la finalidad de mejorar los aprendizajes contemplados en la
Priorizacion Curricular que se expresa en las siguiente lineas de trabajo:

Linea de trabajo 1. Fortalecimiento de los aprendizajes en aula.
Linea de trabajo 2. Acompafiamiento y apoyo al docente.
Linea de trabajo 3. Trabajo colaborativo de los integrantes de la comunidad educativa.

En funcion de aquello, y en los objetivos estratégicos y las acciones del PME-2023 de los
establecimientos educacionales de nuestra comuna en este ambito da cuenta del desarrollo
de las siguientes acciones:

Aplicacion y andlisis de instrumentos estandarizados (DIA).
Elaboracién de planes remediales segun resultados DIA.
Evaluacion de estudiantes con NEE.

Promover la evaluacion formativa.

Implementar estrategias de nivelacion de aprendizaje.
Salidas Pedagogicas.

Adquirir material didactico, pedagogico y tecnologico.
Adquirir plataformas digitales en algunos EE.

Talleres de lectura, escritura y comprension lectora.
Mejoramiento de la conectividad.

Acompafiamiento en aula .

Retroalimentacion del proceso ensefianza y aprendizaje.
Apoyo en preparacion de la ensefnanza.

Monitoreo y seguimiento del avance curricular.

Dialogo Pedagogico Director, UTP y Docente.

Participar de reuniones comunales con directores, UTP, Apoyo Técnico Pedagogico de
los EE.EE.

Participar en reuniones de Red y focalizadas con Asesoras Técnicas Pedagogicas del
MINEDUC

Fortalecer el liderazgo pedagogico de director y equipo de gestion.

Jornadas de evaluacion, reflexion, analisis y proyeccion pedagogica.

Articulacion de asignatura y niveles de ensefianza.

Elaboracion colaborativa de la preparacion de la ensefanza.

Implementar metodologia de ABP.

Implementar capacitaciones en bateria psicopedagogica Evalua 4.0. didacticas vy
e instrumentos de evaluacion.
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La pandemia de COVID-19 ha dejado un impacto significativo en el sistema educativo,
afectando especialmente la asistencia estudiantil. Este desafio no solo recae sobre los
estudiantes y sus familias, sino que también tiene profundas implicaciones para los
establecimientos educativos.

Para abordar estos desafios, el Ministerio de Educacion ha estado emitiendo reportes de
trayectorias educativas tanto a nivel comunal como de establecimientos individuales. Estos
informes se han utilizado como una base valiosa para desarrollar medidas que fomenten la
revinculacion de estudiantes que han abandonado el sistema educativo.

Consciente de la importancia crucial de este tema, nuestro Departamento de Educacion
Municipal ha tomado varias medidas este afio para mitigar la baja asistencia y promover la
revinculacion:

Nombramiento de un Encargado Comunal de Transporte Escolar: Esta accion
busca garantizar que el transporte escolar sea una solucion accesible y segura para
los estudiantes.

Transporte Diario para Estudiantes: Actualmente, de una matricula total de 2.018
estudiantes, 1.700 son trasladados diariamente. Esta cifra abarca estudiantes de
zonas rurales, urbanas, inter-rurales e inter-urbanas, y representa un esfuerzo
concertado para hacer que la educacion sea mas accesible.

Estas iniciativas son pasos importantes para invertir las cifras de desercion y ausentismo
escolar que han surgido durante este dificil periodo.

'._3.*-

Ifnage4: Equipo de Transporte Esclr d learino en el Estadio unioipa on sus Frgoes.
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La Jornada Escolar Completa(JEC) se implementa en nuestros establecimientos desde 1998,
abarcando a la totalidad de la comuna. Este aumento en el Plan de Estudio nos permite tener
horas de libre disposicion que deben actualizarse permanentemente en funciéon de un proyecto
que debe responder a las necesidades de las y los estudiantes.

A continuacion, se expone el estado actual de la Jornada Escolar Completa en nuestras
comunidades educativas:

Tabla 23: Estado Actual de la Jornada Escolar Completa (Parte 1/3) - Implementacion y Horas de Libre
Disposicion en Nuestros Establecimientos en el mes de Agosto del afno 2023.

Taller de computacion, Taller de matematica, Taller de  Consulta a estudiantes,

Gregorio ciencias, Taller de educacion fisica, Taller de autocuidado, docentes y socializacion
Urrutia Taller de educacion musical, Taller de inglés, Taller de a la comunidad
historia, Taller PSU, Taller de orientacion. educativa.

Talleres deportivos y vida saludable, Taller de inglés, Taller
de letras, Taller de juegos didacticos, Taller de pintura,
Rio Quillem Taller de danza y expresion corporal, Taller de motricidad,
Taller de sonido de la tierra, Taller de ciencias divertidas,
Taller de artes.

Consulta a estudiantes,
docentes y socializacion
a la comunidad
educativa.

Taller pedagogico, Taller de computacion, Taller de Consulta a estudiantes,

Ga.bnela reciclaje y manualidades, Taller de legos, Taller de futbol, COBIIESY soo@llzamon

Mistral a la comunidad
Taller de baloncesto. .
educativa.
" Consulta a estudiantes,
. Taller de Karate, Taller de robdtica, Taller de danza, Taller o
Gabriela . . docentes y socializacion
) de cine, Taller de banda, Taller de pintura, Taller de )

Mistral a la comunidad

eriodismo. ,
P educativa.
Consulta a estudiantes,
Taller de deporte y recreacion, Taller comunicarte, Taller docentes y socializacion

de psicomotricidad, Taller de tecnologia. a la comunidad
educativa.

Dame la mano

Consulta a estudiantes,

P Taller de deportes, Taller de recreacion, Taller de bailes, docentes y socializacion
Trif Trifco

Taller de ciencias, Taller de escritura. a la comunidad
educativa.
Consulta a estudiantes,
. . L docentes y socializacion
Nilpe Taller de lecto-escritura, Taller de resolucion de problemas. y .
a la comunidad

educativa.
Fuente: Elaboracion propia con datos del departamento de administracion y educacion.
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Tabla 24: Estado Actual de la Jornada Escolar Completa (Parte 2/3) - Implementacion y Horas de Libre
Disposicion en Nuestros Establecimientos.

Consulta a estudiantes, docentes

Taller de lenguaje, Taller de computacion, e .
y socializacion a la comunidad

UGS A8 Taller de matematica, Taller de deporte.

educativa.
Taller de manualidades, Taller de Consulta a estudiantes, docentes
La Piedra preparacion de recetas saludables, Taller  y socializacion a la comunidad
de deporte. educativa.
Taller de musica, Taller de deporte, Taller Consulta a estudiantes, docentes
Maniuco de manualidades, Taller cuenta cuentos, vy socializacion a la comunidad
Taller de teatro. educativa.

Taller de robotica, Taller de
medioambiente, Taller de danza, Taller de
deportes, Taller de artes, Taller de
informatica, Taller de inglés.

Consulta a estudiantes, docentes
y socializacion a la comunidad
educativa.

San Juan de Aillinco

Taller de deportes, Taller de manualidades, Consulta a estudiantes, docentes
Llufquentue Taller de huertos y plantas medicinales, y socializacion a la comunidad
Taller de debates. educativa.

) Taller de medicina mapuche, Taller de  Consulta a estudiantes, docentes
Fortin Nielol danza y deporte, Taller de habilidades y socializacion a la comunidad
tecnologicas. educativa.

Taller de musica, Taller de lengua y

. T . Consulta a estudiantes, docentes
escritura, Taller cientifico y medio

FEEITEIE ambiente, Taller de matematica ludica, SRl B !a Celmialese
3 educativa.
Taller de computacion.
. Taller de matematica, Taller de lenguaje, Consulta a estudiantes y
Quinahue

docentes y socializacion a la
comunidad educativa.

Consulta a estudiantes y
docentes y socializacion a la
comunidad educativa.

Taller de deportes.

Taller de comprension lectora, Taller de

el geometria, Taller de estudio dirigido.

Taller de musica, Taller de madera, Taller Consulta a estudiantes y
Santa Margarita de cocina, Taller de huerto, Taller de baile,  docentes y socializacion a la
Taller de vidrio. comunidad educativa.
Taller de manualidades, Taller de deportes, Consulta a estudiantes, docentes
Santa Margarita Taller de gimnasia ritmica, Taller de y socializacion a la comunidad
productos naturales. educativa.
Taller de Inglés, Taller de deporte y vida Consulta a estudiantes, docentes
Pangueco saludable, Taller de expresion artisticay  y socializacion a la comunidad
saludable. educativa.

Consulta a estudiantes, docentes
y socializacion a la comunidad
educativa.

Fuente: Elaboracion propia con datos del departamento de administracion y educacion.

Taller artistico, Taller deportivo, Taller de

Chacaico medio ambiente.
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Tabla 25: Estado Actual de la Jornada Escolar Completa (Parte 3/3) - Implementacion y Horas de Libre
Disposicion en Nuestros Establecimientos.

Consulta a estudiantes, docentes
y socializacion a la comunidad
educativa.

Consulta a estudiantes, docentes

Taller de huerto escolar, Taller de escritura,

DUl Taller de fomento lector.

Taller de musica, Taller de computacion,

Quetre Taller de deportes, Taller de artes. y socializaciéon a !a comunidad
educativa.
Taller de artes, Taller de musica, Taller de Consulta a estudiantes, docentes
El Capricho deportes, Taller de Ajedrez, Taller de y socializacion a la comunidad
banda, Taller de danza. educativa.

Fuente: Elaboracion propia con datos del departamento de administracion y educacion.

Imagen 15: Estudiantes realizan actividades fuera del aula.
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Uno de los efectos de la pandemia en la gestion educativa fue visibilizar la necesidad de
fortalecer nuestros equipos directivos y de gestion en perspectiva de atender tanto a los
aspectos de bienestar, convivencia y salud mental como aquellos de reactivacion de
aprendizajes.

Para ello, tomando como referencia algunas politicas implementadas en afios anteriores, es
que tenemos en perspectiva algunas condiciones para lo técnico pedagoégico. Con el fin de
que sean sostenibles en el tiempo, éstas se encuentran en la proporcion de que cada 200
estudiantes se proporcionen 44 horas, y para 100 estudiantes, 22 horas. Por ello, a
continuaciéon se describe la situacion de aquellos establecimientos que cumplen con estas
condiciones:

Tabla 26: Composicion de Equipos(Parte 1/2)

TS 44h
Gregorio Urrutia No 24h 44h 18h Ps  44h 30h 44h

Ps 44h

. . TS 40h
Rio Quillem No 44h 24h 24h Ps 40h No 44h

TS 40h
Gabriela Mistral No 44h 40h 20h Ps 40h No 44h

TTS 44h
Fortin Nielol No No 20h 12h TS 20h No 44h
Rucatraro Alto No No 02h No No No No

. TS 40h
La Piedra No 44h 10h 16h Ps 30h No No
Maniuco No 10h 06h 12h No No 32h
San Juan de No  24h 06h 06h No No 44h
Aillinco

Llufquentue No No 08h 06h No No 38h
Trabunquillem No No 02h No No No No
Quetre No No 04 No No No No
El Capricho No 44h 10h 16h No No 44h
Chacaico No No 02h No No No No
Pangueco No No 03h No No No 38h

Fuente: Elaboracion propia con datos del departamento de administracion y educacion.

Trabajador/a Social
Psicélogo/a
Tecnico Trabajador Social
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Tabla 27: Composicion de Equipos(parte 2/2).

Quinahue No No 02h No No No No
Huampomallin No 06h 02h No No No No
Mjf‘g”;ﬁta No  0O6h 02h 06h No No 40h
Trif Trifco No No 02h No No No No
Pelantaro No 06h 03h 02h No No No
Dame la mano No No 02h No No No No
Nilpe No No 03h No No No No

Fuente: Elaboracion propia con datos del departamento de administracion y educacion.

La pandemia ha subrayado de manera incuestionable la importancia de contar con equipos
directivos y de gestion robustos y flexibles en el ambito educativo. Las tablas 27 y 28 reflejan
el estado actual de la composicion de estos equipos en diversos establecimientos, mostrando
una amplia gama de configuraciones en términos de horas asignadas para diferentes roles. Es
evidente que, para alcanzar un bienestar integral y una efectiva reactivacion de aprendizajes,
es necesario adaptar y fortalecer estos equipos de acuerdo a los desafios presentes y futuros.

Con este fin, continuaremos implementando politicas que aseguren una distribucion efectiva y
sostenible de recursos humanos, tomando como referencia las proporciones de 44 horas para
cada 200 estudiantes y 22 horas para 100 estudiantes. La variabilidad en los datos sugiere que
aun hay camino por recorrer para lograr una implementacion uniforme y efectiva de estas
politicas en todos los establecimientos. Por lo tanto, los proximos pasos incluiran una revision
detallada de las necesidades especificas de cada escuela, con el objetivo de adaptar y mejorar
la composicion de los equipos directivos y de gestion de manera mas personalizada.
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CAPITULO 2
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educativa en nuestra localidad. Orquestadas por el Departamento de Educacion

Municipal y con el apoyo del Ministerio de Educacion, estas iniciativas representan un
compromiso compartido para elevar los niveles de ensefianza y aprendizaje en nuestras
instituciones educativas. Se presentaran tanto las estrategias a nivel local como las pautas y
proyectos impulsados a nivel ministerial, unificando esfuerzos para enriquecer y optimizar la
experiencia educativa de nuestros estudiantes.

E ste segmento aborda las distintas medidas y programas orientados a mejorar la calidad

La Municipalidad de Galvarino, a través de su Departamento de Educacion Municipal,
mantiene un Convenio Via Transferencia de Fondos (VTF) con la Junta Nacional de
Jardines Infantiles para atender a nifias y nifios provenientes de los distintos sectores de
nuestra comuna.

A continuacion, se presenta la identidad de los Establecimientos de Educacion Parvularia.

Imagen 16: Explorando la Creatividad: Aventura Pintoresca en la Sala Cuna y Jardin Rayito de Sol.
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R
Imagen 17: Entrada Principal del Jardin Rayito de Sol

Nuestra mision es proporcionar una educacion de alta calidad a nifios y nifias que van desde
los 3 meses hasta los 3 afios y 11 meses. Nos enfocamos en enriquecer su desarrollo mediante
experiencias y actividades que fomenten la autonomia, libertad y exploracion, todo ello en un
ambiente de respeto y bienestar.

Aspiramos a ser una institucion educativa que promueva el desarrollo integral de cada nifio y
nifa. Buscamos potenciar su autonomia, libertad y valores éticos, convirtiéndolos en
protagonistas de su propio aprendizaje.

Estamos comprometidos con promover estilos de vida saludables, abordando areas como el
cuidado bucal, la alimentacion saludable, la sostenibilidad ambiental, la lactancia materna y la
actividad fisica. Este sello se integra de manera transversal en todas las actividades diarias del
jardin.
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1 Directora

2 Educadoras de Parvulos

7 Técnicos en Parvulos

2 Auxiliares de Servicios

2 Manipuladoras de Alimentos

Nivel Medio Mixto: 32 nifos y nifas
Nivel Sala Cuna Heterogénea: 20 nifios y nifas

Imagen 18: Estudiantes y Eqmpo de Educadores del Jardin Rayito de Sol
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Imagen 19: Entrada Principal de La Sala Cuna y Jardin Infantil Antdiliwen La Piedra.

Nuestra mision es brindar atenciéon educativa a 36 nifos y nifas, desde los 84 dias hasta los 3
anos y 11 meses, provenientes de areas rurales y urbanas. Nos esforzamos por ofrecer
aprendizajes oportunos, significativos y relevantes en un ambiente que fomenta el didlogo y el
respeto por la diversidad cultural.

Aspiramos a formar nifios y nifias auténomos que sean protagonistas de sus propios
aprendizajes y que estén dotados de valores éticos. Queremos que, en el futuro, puedan
desenvolverse en distintos entornos con respeto hacia la diversidad cultural.

Nuestro sello es intercultural, y mediante diversas estrategias buscamos revitalizar la cultura
Mapuche, fomentando el respeto y la inclusion.
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1 Directora y Educadora para sala cuna

2 Técnicos en Parvulos a nivel superior

1 Educadora de Parvulos para nivel medio
2 Técnicos de Parvulos a nivel superior

1 Auxiliar de servicios menores

Nivel de atencion Sala Cuna Heterogénea: 12 nifios y nifias
Nivel de atencion Medio Mixto: 24 nifos y nifas

e o o S ) R
Imagen 20: Nifios y Educadoras del Jardin AntUliwen La Piedra en la Entrada Principal.
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Imagen 21: Entrada al Jardin Amulen de Alllinco.

Nuestro proposito es satisfacer las necesidades educativas de nifios y nifias desde los 84 dias
hasta los 3 afios y 11 meses, enfocandonos especialmente en los mas vulnerables del sector
rural de Galvarino. Ofrecemos una educacion integral e inclusiva basada en un curriculo con
enfoque intercultural, fomentando aprendizajes pertinentes y significativos.

Aspiramos a formar nifios y nifias que, enriquecidos por sus propias experiencias, valoren y
rescaten las tradiciones de la cultura Mapuche.

Nos distinguimos por un enfoque intercultural que se sustenta en dos pilares fundamentales: la
valoracion y el rescate de la cultura y tradiciones Mapuche.
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1 Directora y Educadora para sala cuna

3 Técnicos en Parvulos a nivel superior

1 Educadora de Parvulos para niveles medios
1 Auxiliar de servicios menores

Sala Cuna Heterogénea: 12 nifos y nifnas
Niveles Medios: 24 nifos y nifas

Imagen 22: Nifios Participando en una Actividad Recreativa en el Jardin Amulen de Ailinco
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La creacion de la Unidad Extraescolar en el sistema educativo de la comuna de Galvarino data
de 1984, y surge a partir del decreto N.° 294. Esta iniciativa nace como respuesta a la
necesidad de incorporar aspectos mas alla del curriculo académico en la formaciéon de los
estudiantes. En sus inicios, se centraba en deportes, arte y cultura. A lo largo del tiempo, se ha
expandido para abarcar areas como la danza, la vida saludable, y la sostenibilidad ambiental.

La unidad tiene un enfoque multidisciplinario y esta comprometida con la diversificacion de las
actividades educativas para los estudiantes. Este compromiso se traduce en una variedad de
programas que cubren deportes, arte, ciencia, cultura y cuidado del medio ambiente, y se
llevan a cabo durante el tiempo libre de los alumnos en sus respectivos establecimientos. Cada
una de estas actividades esta disefiada para fomentar la participacion, el bienestar y el
desarrollo integral.

Es vital mencionar que la efectividad de estos programas depende en gran medida del
involucramiento activo de varios actores. Alumnos, padres, docentes y asistentes de la
educacion son partes fundamentales en este esfuerzo colaborativo y sistematico, y su
participacion es crucial para el fortalecimiento de la educacion comunitaria.

Para el afno 2023, la Unidad Extraescolar tiene previsto llevar a cabo una amplia gama de
actividades, tanto formativas como competitivas. Estas actividades se alinearan con las
directrices establecidas por el Ministerio de Educacion (Mineduc) y ofreceran apoyo constante
a los establecimientos educativos en el desarrollo de competencias deportivas y culturales.

La Unidad Extraescolar sigue evolucionando para satisfacer las cambiantes necesidades e
intereses de los estudiantes. La estrategia es clara: una educacion mas completa, que sea
inclusiva y que prepare a los estudiantes para un futuro lleno de desafios y oportunidades.

PADEM 2024 | EDUCACION



Fomento de Escuelas Deportivas: Crear programas formativos deportivos con el
objetivo de que los alumnos tengan la oportunidad de explorar y aprender los
fundamentos de nuevos deportes.

Participacion Escolar Total: Implementar actividades que involucren al 100% de los
estudiantes de establecimientos municipales, tanto en zonas urbanas como rurales.

Integracion de Actores y Comunidad: Facilitar la inclusion de diversos actores en
multiples disciplinas. La meta es que estos actores representen a la comuna de
Galvarino en eventos que vayan mas alla de los limites locales. Ademas, se busca
garantizar una gestion eficiente de los recursos destinados a actividades
extraescolares.

Desarrollo Integral: Disefar y ejecutar acciones que fortalezcan la participacion activa
de los estudiantes en areas como deportes, recreacion, artes, cultura, ciencia,
tecnologia, y medio ambiente, promoviendo asi un uso constructivo de su tiempo libre.

Actividades Deportivas: Diversos programas y competiciones han sido organizados
para impulsar el interés y la participacion en deportes.

Escuelas Formativas 2023: En colaboracion con el DAEM, el Programa de Deportes e

IND, se han establecido escuelas formativas o talleres deportivos en escuelas urbanas
como la Escuela Rio Quillem, Liceo Gregorio Urrutia, y Escuela Gabriela Mistral.
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Imagen 23: Formacion a través del Deporte y Talleres.
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Imagen 24: Formacion a través del Deporte y Talleres.
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Imagen 25: Formacion a través del Deporte y Talleres.
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Este programa, ejecutado en colaboracion con el DAEM, el Programa de Deportes y la
JUNAEB, congregd a 50 estudiantes de ambas instituciones educativas urbanas durante los
meses de enero y febrero del aflo 2023. La iniciativa incluy6 la participacion de monitores
especializados que llevaron a cabo una variedad de actividades deportivas y recreativas.
Ademas, se ofrecio instruccion en natacion para los participantes del programa. Cabe destacar
que los beneficiarios recibian desayunos y almuerzos de lunes a viernes como parte de las
prestaciones del programa.

Imagen 26: Nifios de Instituciones Educativas Urbanas realizan actividades de Verano.
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Imagen 27: Formacion a través de Talleres.
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Este evento se llevd a cabo en colaboracion con las escuelas urbanas Gabriela Mistral y
Escuela Rio Quillem. Conté con la participacion activa de aproximadamente 700 estudiantes,
quienes compitieron en diversas disciplinas deportivas como baloncesto, voleibol, futbol y
carreras escolares. Ambas instituciones recibieron material deportivo gracias a un convenio de
cooperacion entre el Programa de Deportes del municipio y el Programa de Promocion de
Salud. Este convenio aporté financiamiento para la adquisicion de implementos deportivos con
una inversién cercana a los $2,200,000.

_A

Imagen 28: Ninos de la Escuela Rio Quillem realizan actividades en el Gimnasio Municipal de Galvarino.
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Las escuelas urbanas de nuestra comuna se destacaron en la version 2023 de los Juegos
Escolares, compitiendo en diferentes disciplinas deportivas como futsal, baloncesto, tenis de
mesa y voleibol. Estos deportes han sido emblematicos en representar a la comuna de
Galvarino en este evento nacional de larga tradicion.

Tanto las damas como los varones se esforzaron al maximo para representar no solo a sus
respectivos establecimientos educativos, sino también a la comuna de Galvarino. Este
compromiso quedo patente en cada juego y cada punto disputado, evidenciando el esfuerzo
colectivo por destacarse deportivamente.

El voleibol es uno de los deportes que han tenido representacion destacada en los Juegos
Escolares de 2023, reflejando el compromiso y talento de nuestros estudiantes.

Imagen 29: Jovenes realizan actividades deportivas.
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Este deporte colectivo también tuvo una representacion significativa en los Juegos Escolares
version 2023. La promocion de este deporte a nivel escolar es crucial para el desarrollo integral
de nuestros estudiantes.

- .

Imagen 30: Jovenes realizan actividades deportivas.

Se anima a los diferentes establecimientos educacionales municipales de la comuna a
implementar uno 0 mas talleres deportivos durante el tiempo libre de los estudiantes, con el
objetivo de mejorar diversas areas en su desarrollo.

Imagen 31: Nifios preparandose para una actividad deportiva.

PADEM 2024 | EDUCACION



En busca de enriquecer la oferta educativa y de desarrollo personal, la comuna ha delineado
proyecciones ambiciosas para el afno 2024. Estas proyecciones se centran en la ampliacion de
talleres deportivos y culturales, ofreciendo a los estudiantes oportunidades adicionales para
explorar sus intereses y potenciar sus habilidades. Los talleres, que abarcan desde deportes
populares como futbol y baloncesto hasta actividades culturales como el karate y un taller
dedicado a los pueblos originarios, estaran dirigidos por profesionales apasionados y
comprometidos. A continuaciéon, se presenta una tabla que detalla estas emocionantes
proyecciones, destacando a los encargados de cada taller y las horas asignadas para cada
actividad.

Tabla 28: Proyecciones 2024: Ampliacion de Taller Deportivos y Culturales en la Comuna.

Futbol Monitor de futbol
Basquetbol Monitor de basquetbol
Rio Quillem . Monitor de tenis de 20
Tenis de mesa
mesa
Karate Sensei de karate
Futbol Monitor de futbol
Basquetbol Monitor de basquetbol
Gabriela Mistral . Monitor de tenis de 20
Tenis de mesa
mesa
Karate Sensei de karate
Gregorio Urrutia Tallefr.puelblos Monitora de danza 3
originarios

Fuente: Elaboracion propia con datos del departamento de administracion y educacion.

La expansion de oportunidades a través de la ampliacion de talleres deportivos y culturales es
una sefal clara del compromiso de la comuna con la educacion integral y el bienestar de los
estudiantes. Las proyecciones para el afio 2024 no solo diversifican la oferta de actividades,
sino que también ofrecen un entorno propicio para el desarrollo de habilidades diversas, desde
las deportivas hasta las culturales. Esta iniciativa, que incluye la asignacion de profesionales
especializados y horas dedicadas a cada actividad, subraya la importancia de crear un
ecosistema educativo que vaya mas alla del curriculo tradicional.

La inclusion de talleres tan variados como el futbol, el basquetbol, el tenis de mesa, el karate y
un taller dedicado a los pueblos originarios, entre otros, demuestra una vision holistica de la
educacion que valora el bienestar fisico, emocional y cultural de los estudiantes. Esto refuerza
la mision comunal de preparar a los jovenes no solo académicamente, sino también como
individuos completos y competentes en diversas areas de la vida.
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La convivencia escolar es un aspecto fundamental de la gestion educativa, ya que contribuye
al desarrollo personal y social de los estudiantes, al fortalecimiento de la comunidad educativa
y al mejoramiento de la calidad de la educacion.

La situacion actual ha influido significativamente en todas las areas de la vida de las personas.
El estrés prolongado, la incertidumbre y los grandes cambios en el estilo de vida, formas de
relacionarse, trabajar, aprender, ensefar, comunicar y acompafar han repercutido de gran
manera en la comunidad educativa.

El propésito general de la Unidad de Convivencia Escolar es orientar y fortalecer los procesos
de ensefnanza, de aprendizaje y de gestion de la convivencia escolar para el desarrollo de los
ambitos personal y social, y de conocimiento y la cultura, tanto de los estudiantes como del
conjunto de la comunidad educativa.

Para concretar lo declarado anteriormente, los objetivos especificos de la Unidad son:

Propiciar que los equipos de convivencia en los Establecimientos Educacionales
promuevan practicas que propicien un clima escolar favorable, al interior de la
comunidad educativa.

Generar las orientaciones para la implementacion de intervenciones preventivas y
formativas en la comunidad educativa.

Promover el trabajo intersectorial, a través de la consolidacion de redes que
contribuyan a la gestion de la convivencia escolar de la comuna.

La convivencia escolar es un proceso complejo que requiere del compromiso de todos los
actores de la comunidad educativa. La Unidad de Convivencia Escolar trabaja para promover
una convivencia escolar respetuosa, inclusiva, participativa y dialogada, que contribuya al
desarrollo integral de los estudiantes.
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Para el afio 2024, se tiene la proyeccion de fortalecer de manera significativa el enfoque en el
trabajo colaborativo entre los diversos establecimientos educativos. Este enfoque, a su vez,
permitira al Equipo de Convivencia Escolar de cada institucion unificar criterios y promover una
politica de convivencia unificada y coherente. Ademas, se tiene como objetivo la creacion de
un lineamiento base que asegure la actualizacion oportuna de los Reglamentos Internos. Esta
actualizacion se abordara de manera precisa y rigurosa para garantizar el cumplimiento de la
normativa vigente. Se consideraran todas aquellas situaciones que puedan surgir en relacion
a los acontecimientos que se presenten a lo largo del afio.

Desarrollo de Contextos de Aprendizaje Institucionales: Se trabajara activamente en
la creacion de entornos educativos que fomenten y ejemplifiquen las formas de
interaccion y relacion establecidas en la politica nacional de convivencia escolar y en
el proyecto educativo institucional.

Promocién de Contextos de Aprendizaje Pedagdgico: Se generaran oportunidades y
espacios tanto dentro como fuera del aula, en los cuales se disefiaran e implementaran
acciones destinadas a ensefiar conocimientos, actitudes y habilidades. Estas acciones
estaran alineadas con la consecucion de los objetivos de aprendizaje y los objetivos
transversales.

Implementacion de Procedimientos y Protocolos: Se estableceran procedimientos,
protocolos y practicas especificas para abordar situaciones concretas que puedan
surgir en el entorno escolar. Esto permitira una respuesta efectiva y consistente ante
distintos escenarios.

Fomento del Trabajo Intersectorial: Se impulsara la creacion de redes de colaboracion
que contribuyan a la gestion y coordinacion de la convivencia escolar en la comunidad
educativa local. Esta colaboracion intersectorial fortalecera la calidad de la convivencia
escolar.

Evaluacion Integral de la Convivencia Escolar: Se instauraréa un proceso de
evaluacion enfocado en la comprension profunda de la convivencia escolar. Desde la
resolucion de conflictos hasta la formacion integral de los individuos, este enfoque
evaluara diversos aspectos cruciales.
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El Plan de Trabajo de la Unidad para el afio 2023 se presenta detalladamente en el cuadro que

sigue:

Tabla 29: Resumen de Acciones y Metas del Plan Anual Educativo Municipal 2023

Gestion de la informacion

Gestién de redes

Formacion

Seguimiento

Difundir y mantener actualizados a los equipos
de convivencia escolar, respecto a las
normativas vigentes, oferta programatica y
protocolos de actuacion.

Socializar con la comunidad educativa la
normativa vigente, y los alcances de la Politica
Nacional de Convivencia Escolar.
Promover un trato respetuoso, inclusivo,
dialogado y participativo.
Participacion en redes comunales existentes,
regionales que sirvan de apoyo al trabajo en la
mejora en el &mbito de convivencia escolar.
Instalacion de duplas psicosociales, en 4
establecimientos educacionales.
Gestionar capacitaciones y talleres para los
equipos de convivencia escolar.
Reuniones bimensuales con los equipos
directivos y de convivencia escolar.
Orientar en la actualizacion de normativa
vigente.

Decretar el nombramiento de todos los
encargados de convivencia escolar de los 21
establecimientos educacionales y 3 jardines
infantiles VTF.

Monitoreo a los casos que se abordan en los
establecimientos educacionales.

Fuente: Elaboracion propia con datos del departamento de administracion y educacion.

Si bien estas propuestas apuntan a un enriquecimiento sustancial en la gestion educativa, es
importante destacar que su implementacion exitosa dependera de la colaboracion activa de
todos los actores involucrados en el proceso educativo.
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Todos los establecimientos educacionales con Reconocimiento Oficial deben designar un
Encargado de Convivencia. Este profesional es responsable de implementar el Plan de
Convivencia, el cual es elaborado por el consejo escolar o el Comité de Buena Convivencia.
Su designacion se formaliza mediante un Decreto Exento de Nombramiento.

Tabla 30: Horas Asignadas para el Encargado de Convivencia en Establecimientos con Reconocimiento

Oficial(Parte 1/2).

San Juan de Aillinco
Chacaico
El Capricho
Fortin Nielol

Gabriela Mistral

Gregorio Urrutia

Huampomallin

La Piedra

Lllufquentue
Maniuco
Nilpe
Pangueco
Pelantaro
Quetre
Quinahue

Rio Quillem

Fuente: Elaboracion propia con datos del departamento de administracion y educacion.

06h

02h

10h

20h

44h

44h

02h

10h

08h

06h

03h

03h

03h

04h

02h

40h

Trabajador Social.

Trabajador Social,
Técnico Trabajador
Saocial, Psicélogo.

Trabajador Social,
Psicdlogo, Psicologo.

Trabajador Social,
Psicologo.

Trabajador Social,
Psicologo.

40h, 40h, 44h.

44h, 44h.

44h, 30h

40h
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Tabla 31: Horas Asignadas para el Encargado de Convivencia en Establecimientos con Reconocimiento
Oficial(Parte 2/2).

Santa Margarita 02h - -
Rucatraro Alto 02h - -
Trabunquillem 02h - -

Trif Trifco 02h - -

Fuente: Elaboracion propia con datos del departamento de administracion y educacion.

Esta designacion por escrito asegura que el Encargado de Convivencia esté plenamente
facultado para desarrollar estrategias y actividades encaminadas a fomentar un clima de
respeto, entendimiento y colaboracion entre todos los miembros de la comunidad educativa.
Su labor contribuye al fortalecimiento de valores fundamentales y al abordaje constructivo de
situaciones que puedan surgir en el contexto escolar.

En este contexto, el Plan de Convivencia se convierte en una herramienta esencial. El consejo
escolar o el Comité de Buena Convivencia elaboran este plan de manera colaborativa,
definiendo estrategias, objetivos y acciones concretas para promover la sana convivencia y
prevenir conflictos. El Encargado de Convivencia, a través de su compromiso y dedicacion, se
encarga de llevar a cabo este plan en coordinacion con el equipo educativo y la comunidad
estudiantil.

En resumen, la figura del Encargado de Convivencia y la implementacion del Plan de
Convivencia desempefian un rol crucial en la construccion de un ambiente educativo
enriquecedor y armonioso. Esta colaboracion entre la direccion del establecimiento, el equipo
educativo y los estudiantes contribuye a cultivar valores de respeto, empatia y comunicacion
efectiva, sentando las bases para un aprendizaje significativo y una convivencia positiva dentro
de la comunidad escolar.
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Desde el afo 2018, la Municipalidad de Galvarino ha demostrado su compromiso con la
diversidad cultural y el enriquecimiento educativo al implementar el Programa de Educacion
Intercultural Bilingte (PEIB), en estrecha colaboracion con el Ministerio de Educacion.

Tabla 32: Establecimientos con Convenio en el Programa de Educacion Intercultural Bilingte.

1 LLufquentue 6714-8 Sector Llufquentue
2 Huampomallin 6725-3 Sector Huampomallin
3 Nilpe 6739-3 Sector Nilpe

4 Reduccion Pangueco 6721-0 Sector Pangueco

5 Trif-trifco 6728-8 Sector Trif Trifco

6 Pelantaro 6731-8 Sector Pelantaro

7 Rucatraro Alto 5480-1 Sector Rucatraro

8 Quinahue 6722-9 Sector Quinahue

9 Chacaico 6719-9 Sector Chacaico
10 Trabunquillem 6715-6 Sector Trabunquillem
11 Quetre 6716-4 Sector Quetre

12 Liceo Gregorio Urrutia 6708-3 Ramon Freire S/N Galvarino

Fuente: Elaboracion propia con datos del departamento de administracion y educacion.

Este programa ha brindado una invaluable oportunidad de fomentar el respeto y la comprension
entre distintas culturas dentro de la comunidad educativa. Los establecimientos que han
establecido convenio con el Programa de Educacion Intercultural Bilingte se han convertido
en espacios de encuentro y didlogo intercultural, donde se valora y respeta la diversidad
linguistica y cultural de nuestra region.

La colaboracion entre la Municipalidad y el Ministerio de Educacion ha permitido que estos
establecimientos integren en sus practicas educativas valores de interculturalidad vy
bilingismo. A través de enfoques pedagogicos inclusivos y respetuosos de las identidades
culturales, se promueve una educacion enriquecedora que trasciende las fronteras del aula 'y
abraza la riqueza de nuestras raices.

La implementacion exitosa del Programa de Educacion Intercultural Bilingle ha demostrado
que la coexistencia y el respeto entre diferentes culturas enriquecen la experiencia educativa
de todos los estudiantes y miembros de la comunidad escolar. Estamos convencidos de que
este es un paso crucial hacia la construccion de una sociedad mas inclusiva y respetuosa,
donde cada individuo se sienta valorado y representado.
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Imagen 32: Educadora Tradicional realiza actividad con estudiantes.

PADEM 2024 | EDUCACION



En un esfuerzo por preservar y enriquecer la riqueza cultural de los pueblos originarios
ancestrales, el Decreto Supremo N°301/2018 ha desempefiado un papel fundamental al
habilitar y regular la implementacion de la Asignatura de Lengua y Cultura de los Pueblos
Originarios Ancestrales (LYCPOA). Este instrumento normativo establece las bases para una
educacion inclusiva y respetuosa de las identidades indigenas en el ambito educativo.

Tabla 33: Establecimientos que Implementan la Asignatura de Lengua y Cultura de los Pueblos Originarios
Ancestrales (Parte 1/3).

“Asignatura de Lengua y Cultura de los Pueblos Originarios
1°a8° Ancestrales”
béasico Educador Tradicional: Sergio A. Colihuinca Levio.

Profesor Mentor: Docente con horas de Apoyo Técnico Pedagagico.

“Asignatura de Lengua y Cultura de los Pueblos Originarios
1°a8° Ancestrales”
basico Educador Tradicional: Laura Lepin Lepin.

Profesor Mentor: Moisés Curiche Curiqueo.
“Asignatura de Lengua y Cultura de los Pueblos Originarios

Llufquentue

Huampomallin

Nilpe 1°a6° Ancestrales”
basico Educador Tradicional: Irenia J. Llanquileo Melinao
Profesor Mentor: Raul Colihuinca Pefieipil.
“Asignatura de Lengua y Cultura de los Pueblos Originarios
Pangueco 1°a7° Ancestrales”
basico Educador Tradicional: Ana del Carmen Nahuelpe Santander
Profesor Mentor: Sergio Gomez Toledo.
“Asignatura de Lengua y Cultura de los Pueblos Originarios
Trif-trifco 1°a6° N Ancestrgles”
basico Educador Tradicional: Enrique Huenul Santander
Profesor Mentor: Oriana Roble Jelves
“Asignatura de Lengua y Cultura de los Pueblos Originarios
Pelantaro 1° d & Anqestrales” - ,
basico Educador Tradicional: Ester Alifiir Levin

Profesor Mentor: Marcela Mellado Cofiopan
“Asignatura de Lengua y Cultura de los Pueblos Originarios
1°a6° Ancestrales”
basico Educador Tradicional: Juan Pedro Cariqueo Catricura
Profesor Mentor: Patricio Meza.
“Asignatura de Lengua y Cultura de los Pueblos Originarios
1°a6° Ancestrales”
basico Educador Tradicional: Pedro E. Tralma Antinao
Profesor Mentor: Juan Carlos Méndez Ruiz
Fuente: Elaboracion propia con datos del departamento de administracion y educacion.

Rucatraro Alto

Quinahue
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Tabla 34: Establecimientos que Implementan la Asignatura de Lengua y Cultura de los Pueblos Originarios

Ancestrales (Parte 2/3).

Chacaico

Trabunquillem

Quetre

Gregorio Urrutia

La Piedra

San Juan Aillinco

Rio Quillem

Gabriela Mistral

El Capricho

1°a6°
basico

1°a6°
basico

1°4a 8°
basico

7°a8°
basicoy

3°a4°

medio

1°a 8°

basico

1°a 8°
basico

1°a 8°
basico

1°a 8°
basico

1°a 8°
basico

“Asignatura de Lengua y Cultura de los Pueblos Originarios
Ancestrales”
Educador Tradicional: Rosa Collio.
Profesor Mentor: Luis Lizama Melin
“Asignatura de Lengua y Cultura de los Pueblos Originarios
Ancestrales”

Educador Tradicional: Inocensio Santander Huenul
Profesor Mentor: Patricio Neira Contreras.
“Asignatura de Lengua y Cultura de los Pueblos Originarios
Ancestrales”

Educador Tradicional: Lenda Nahuelcura Collonao
Profesor Mentor: Docente con horas de Apoyo Técnico
Pedagaogico.

Asignatura de “Lengua Indigena y Talleres de Interculturalidad
Educador Tradicional: Manuela Caniupil Huaiquifir
Profesor Mentor: Esteban Sepulveda Ocafia

“Asignatura de Lengua y Cultura de los Pueblos Originarios
Ancestrales”

Educador Tradicional: Carmen Gloria Coilla Coilla
Profesor Mentor: Cada docente de la asignatura.
“Asignatura de Lengua y Cultura de los Pueblos
Originarios Ancestrales”

Educador Tradicional: Zunilda Isabel Choriman Huenchual
Profesor Mentor: Eliana Morales Puel
“Asignatura de Lengua y Cultura de los Pueblos Originarios
Ancestrales”

Educador Tradicional: Maria Teresa Levin Quintriqueo
Profesor Mentor: Mauricio Andrés Pinto Alvarado.
“Asignatura de Lengua y cultura de los Pueblos Originarios
Ancestrales”

Educador Tradicional: Patricia Caniupil Huaiquifiir.
Profesor Mentor: Luis Alberto Huenuan Huaiquifiir
“Asignatura de Lengua y Cultura de los Pueblos Originarios
Ancestrales”

Educador Tradicional: Maria Angélica Antilao Martin
Profesor Mentor: Irenia Caniu Huenugueo

Fuente: Elaboracion propia con datos del departamento de administracion y educacion.
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Tabla 35: Establecimientos que Implementan la Asignatura de Lengua y Cultura de los Pueblos Originarios
Ancestrales (Parte 3/3).

“Asignatura de Lengua y Cultura de los Pueblos Originarios
1°a8° Ancestrales”
basico Educador Tradicional: José Reinaldo Penchulef Huaiquilao
Profesor Mentor: Manuel Santander Solis.

“Asignatura de Lengua y Cultura de los Pueblos

Santa Margarita

Mafiuco 1°a8° Originarios Ancestrales”
basico Educador Tradicional:
Profesor Mentor: Profesor de asignatura.
“Asignatura de Lengua y Cultura de los Pueblos Originarios
Fortin Nielol "z FigEsIEEs
basico Educador Tradicional:

Profesor Mentor: Maria Virginia Calvillan Lizama
Fuente: Elaboracion propia con datos del departamento de administracion y educacion.

En linea con el Decreto Supremo N°301/2018, la asignatura LYCPOA busca fortalecer la
identidad y cultura de los pueblos originarios a través de la participacion activa de Educadores
Tradicionales, miembros de las comunidades indigenas, elegidos y validados por estas mismas.
La seleccion se basa en su profundo conocimiento de una lengua indigena (si es vital) y su
comprension de las culturas originarias. Estos educadores estan respaldados por el "Estatuto
Docente", realzando su funcion crucial en la educaciéon y asegurando su reconocimiento. La
implementacion de LYCPOA demuestra el compromiso de la comunidad educativa y las
autoridades en valorar y preservar las tradiciones de los pueblos originarios, enriqueciendo el
curriculo y fomentando una sociedad inclusiva y consciente de la diversidad cultural.
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El Municipio de Galvarino se compromete a brindar apoyo a quienes presentan necesidades
educativas especiales a través de los Programas de Integracion Escolar (PIE). Desde el afio
2011, el Municipio ha trabajado para eliminar obstaculos al aprendizaje y fomentar la

participacion, contribuyendo al fortalecimiento de comunidades educativas inclusivas.

Tabla 36: Resumen de Acciones del Programa de Integracion Escolar en 2023 (Parte 1/2)

Gabriela Mistral

Rio Quillem

Liceo Gregorio Urrutia

La Piedra

El capricho

San juan de Aillinco

Mafiuco

Fortin Nielol

Huampomallin

Santa Margarita

Liufquentue

Pelantaro

Necesidad educativa
permanente
Necesidad educativas
transitoria
Necesidad educativa
permanente
Necesidad educativa transitoria
Necesidad educativa
permanente
Necesidad educativa transitoria
Necesidad educativa
permanente
Necesidad educativa transitoria
Necesidad educativa
permanente
Necesidad educativa transitoria
Necesidad educativa
permanente
Necesidad educativa transitoria
Necesidad educativa
permanente
Necesidad educativa transitoria
Necesidad educativa
permanente
Necesidad educativa transitoria
Necesidad educativa
permanente
Necesidad educativa transitoria
Necesidad educativa
permanente
Necesidad educativa transitoria
Necesidad educativa
permanente
Necesidad educativa transitoria
Necesidad educativa
permanente
Necesidad educativa transitoria

Parvularia: NT1, NT2
Bésica: 1° a 8° Afio

Parvularia: NT1, NT2

Basica: 1° a 8° Afo

Media: 1° a 4° Afio
Parvularia: NT1, NT2
Bésica: 1° a 8° Afio

Parvularia: NT1, NT2
Bésica: 1° a 8° Afio

Parvularia: NT1, NT2
Bésica: 1° a 8° Afio

Parvularia: NT1, NT2
Bésica: 1° a 8° Afio

Parvularia: NT1, NT2
Bésica: 1° a 8° Afio

Parvularia: NT1, NT2
Bésica: 1° a 8° Afio

Parvularia: NT1, NT2
Bésica: 1° a 8° Afio

Parvularia: NT1, NT2
Bésica: 1° a 8° Afio

Parvularia: NT1, NT2
Bésica: 1° a 8° Afio

Tabla 37: Resumen de Acciones del Programa de Integracion Escolar en 2023 (Parte 2/2).

El Resumen de Acciones del Programa de Integracion Escolar en 2023 de divide en horas y se desglosa en la

Tabla 39
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Necesidad educativa
Pangueco permanente
Necesidad educativa transitoria
Necesidad educativa
Trif Trifco permanente
Necesidad educativa transitoria
Necesidad educativa
Quetre permanente
Necesidad educativa transitoria
Necesidad educativa
Rucatraro permanente
Necesidad educativa transitoria
Fuente: Elaboracion propia con datos del departamento de administracion y educacion.

Parvularia: NT1, NT2
Basica: 1° a 8° Afio

Parvularia: NT1, NT2
Basica: 1° a 8° Afio

Parvularia: NT1, NT2
Basica: 1° a 8° Afio

Parvularia: NT1, NT2
Basica: 1° a 8° Afio

Tabla 38: Desglose de Horas Docentes y Otros Recursos Profesionales por Establecimiento.

Gabriela Mistral 116 212h 30h 184h o7h
Rio Quillem 95 209h oh 240h 27h
Gregorio Urrutia 57 132h 18h 66h Oh 216h
La Piedra 51 84h 18h 116h 21h
El capricho 47 84h 16h 56h 24h
Sa/zifllijr?cnode 40 84h 6h 60h 21h 171h
Mafiuco 30 86h Oh 16h 11h
Fortin Nielol 28 86h 16h 36h 15h
Huampomallin 24 42h oh 34h oh
Santa Margarita 22 44h oh 32h 9h
Liufquentue 18 42h 6h 32h oh
Pelantaro 15 41h 8h 24h 6h
Pangueco 7 18h Oh 8h Oh
Trif Trifco 7 24h oh 6h oh
Quetre 9 22h Oh 6h 3hh
Rucatraro 6 16h 0Oh 2h Oh 18h

Fuente: Elaboracion propia con datos del departamento de administracion y educacion.
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Contribuir al constante mejoramiento del sistema educativo al eliminar y reducir las barreras
para el aprendizaje en estudiantes con Necesidades Educativas Especiales (NEE) en distintos
establecimientos educacionales. Al mismo tiempo, se busca continuar capacitando a los
profesionales para enfrentar los nuevos desafios y diagnosticos que se presenten.

Fortalecer los conocimientos de todos los profesionales en la atencion e intervencion
de alumnos con en la comuna.

Potenciar a los equipos directivos de los establecimientos mediante la colaboracion con
los profesionales del PIE para abordar las NEE de los estudiantes.

Desarrollar préacticas pedagoégicas efectivas que promuevan la inclusion y el
aprendizaje significativo.

Fomentar la colaboracién entre docentes y profesionales del PIE a través de practicas
inclusivas que enriquezcan el proceso de ensefanza.

Estimular la contratacion de profesionales del PIE itinerante para las escuelas rurales
que no cuenten con personal capacitado para abordar las necesidades educativas
especiales.

El Programa de Integracion Escolar (PIE) tiene metas ambiciosas para el proximo afio. Entre
las proyecciones mas destacadas se encuentran:

Ampliar la cobertura de los Programas de Integracion Escolar a un mayor numero de
establecimientos educacionales, permitiendo asi alcanzar a mas estudiantes que
requieren apoyo en su proceso de aprendizaje.

Profundizar en la formacién y capacitacion de los profesionales, enfocandose en la
deteccion temprana y la atencion especializada de NEE, incluyendo el TEA.

Continuar promoviendo un enfoque pedagogico inclusivo que abarque todos los niveles
educativos, buscando adaptar y diversificar las metodologias para atender las
necesidades individuales de cada estudiante.

Fortalecer la colaboracion entre los docentes y el personal del PIE, fomentando la
cohesion y el trabajo conjunto en beneficio de los estudiantes.

Explorar posibles alianzas y recursos para la implementacion exitosa de un PIE
itinerante  en las escuelas rurales, asegurando que cada estudiante,
independientemente de su ubicacion geogréafica, reciba la atencion y el apoyo
adecuados.

El Programa de Integracion Escolar se proyecta como una fuerza motriz en la promocion de la
educacion inclusiva y en la superacion de las barreras que limitan el potencial de cada
estudiante. Con estas metas y acciones a futuro, estamos comprometidos en crear un entorno
educativo en el que todos los estudiantes puedan alcanzar su maximo desarrollo y participacion
en la sociedad.
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a continuacion, se presenta una tabla que detalla las iniciativas y metas clave del Programa de

Integracion Escolar (PIE) para el afio 2024:

Tabla 39: Iniciativas y Metas del Programa de Integracion Escolar para el Afio 2024.

Sensibilizar e informar a toda la comunidad
educativa sobre la tematica de integracion en
cada establecimiento.

Realizar reuniones de coordinacion entre los
encargados y coordinadores de los diferentes
establecimientos.

Socializar la normativa vigente del PIE.

Orientar y apoyar sobre el uso de los recursos
PIE.

Capacitar a todos los docentes en tematica TEA.

Capacitar a los fonoauditlogos en la bateria de
Diagnostico en TEA.
Acompanar en los procesos de evaluacion y
reevaluacion de los estudiantes PIE.

Fomentar el apoyo de profesionales para un PIE
itinerante rural , en apoyo a las escuelas
pequenas.

Acompanfiar y/o guiar a los establecimientos en
la sensibilizacion a la comunidad educativa, en
conjunto con los equipos de los
establecimientos.

Programar e informar sobre procedimientos de
evaluacion y/o reevaluacion PIE, normativa
vigente y otros.

Informar y asesorar al equipo del DAEM.
Informar y asesorar a los equipos directivos.
Asesorar y acompafar a los coordinadores y/o
Encargados PIE.

Asesorar para que el gasto de los recursos sean
en favor de los aprendizajes de los estudiantes.
Capacitar a los docentes, educadoras
diferenciales y asistentes de la educacion de la
comuna, en el abordaje e intervencion de
alumnos con TEA.

Capacitacion de todos los fonoaudiologos de la

comuna en la bateria ADOS-G.

Cumplir con la documentacion necesaria segun
decreto 170 y orientaciones PIE.
Realizar acompariamientos e instruir en
normativa.

Que las escuelas pequefias y rurales cuenten
con profesionales como psicologos,
fonoaudiodlogos y educadoras diferenciales, para
orientar, diagnosticar e intervenir las NEE de los
alumnos.

Fuente: Elaboracion propia con datos del departamento de administracion y educacion.

Estas iniciativas y metas ilustran nuestro firme compromiso en promover la inclusion educativa
y en brindar el apoyo necesario a estudiantes con necesidades educativas especiales. El
Programa de Integracion Escolar continuara siendo un motor esencial para crear un entorno
educativo enriquecedor y equitativo para todos los estudiantes.

ADOS-G (Autism Diagnostic Observation Schedule-Generic) es un instrumento de evaluacion estandarizado
utilizado en el diagnostico de trastornos del espectro autista (TEA). Este conjunto de pruebas consta de una serie
de actividades estructuradas y semiestructuradas que permiten a los profesionales de la salud evaluar las
habilidades de comunicacion, interaccion social y comportamientos especificos relacionados con el autismo. Es un
recurso ampliamente aceptado para respaldar diagnosticos clinicos y se utiliza generalmente en combinacion con
otros meétodos de evaluacion.
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La Subvencion Escolar Preferencial (SEP) ha demostrado ser una herramienta crucial para
elevar la calidad y equidad en la educacion municipal. Desde la ratificacion del Convenio de
Igualdad de Oportunidades y Excelencia Educativa en el 2018, hemos renovado nuestro
compromiso anualmente, desde el 2019 hasta el 2023. Este acuerdo se alinea con la Ley
N°20.845 y nos permite integrar a alumnos preferentes de acuerdo con sus necesidades
especificas.

Nuestros establecimientos educativos canalizan los recursos de la SEP hacia un Plan de
Mejoramiento Educativo estratégico. Este plan abarca areas clave como la Gestion
Pedagogica, el Liderazgo Educativo, la Convivencia Escolar y la Gestion de Recursos. Estas
areas se seleccionan en funcion de sus resultados medibles y su impacto en la experiencia
educativa.

En el marco de nuestro compromiso, la distribucion de estudiantes prioritarios y preferentes
sigue un proceso meticuloso. Este proceso esta detallado en los cuadros a continuacion:

Tabla 40: Tabla de Distribucién de Estudiantes Prioritarios por Categoria.

2018 2019 2020 2021 2022

Rio Quillem 272 275 253 253 254
Gabriela Mistral 303 290 300 315 327
Trabunquillem 5 5 3 2 /A 6 |
Quetre 17 16 13 15 15

La Piedra 124 124 127 132 131

El Capricho 100 92 96 100 104
Rucatraro Alto 14 13 12 17 15
Chacaico 9 7 6 6 8
Pangueco 10 10 12 17 13
Mafiiuco 65 62 59 63 66
Quinahue 4 5 7 6 7
Huampomallin 42 41 37 37 36
Aillinco 99 100 109 108 95
Santa Margarita 56 56 46 38 33
Trif- trifco 20 20 14 12 13
Pelantaro 33 26 27 27 30
Fortin Nielol 74 80 72 81 74
Liufquentue 45 38 29 27 30
Nilpe 22 25 10 8 11
Dame la Mano 0 0 0 0 N 0 |
Gregorio Urrutia 334 345 377 424 132 IR

Fuente: Elaboracion propia con datos del departamento de administracion y educacion.
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El Ministerio de Educacion se ha enfocado en fortalecer las capacidades de los equipos
directivos con el proposito de fomentar el intercambio de recursos, experiencias y
oportunidades. Esta iniciativa se ha llevado a cabo mediante la creacion de Redes de
Mejoramiento Educativo, donde la colaboracion, la innovacion y la complementariedad de
recursos locales son pilares fundamentales.

Desarrollar el componente técnico-pedagogico y la gestion escolar.

Implementar y monitorear conjuntamente los Planes de Mejoramiento Educativo.
Mejorar la coordinacion y complementariedad de los apoyos técnicos proporcionados
por el Ministerio de Educacioén y otras entidades.

Compartir informacioén y buenas practicas dentro del sistema escolar local.

En la actualidad, las Redes de Mejoramiento Educativo, a las cuales estan afiliados los
establecimientos de la comuna, han implementado una serie de acciones cruciales. Para
ofrecer una vision mas detallada de estas actividades y los participantes involucrados,
presentamos a continuacion la tabla 42. En ella se resumen los establecimientos participantes,
el supervisor asignado por el Departamento Provincial de Educacion, los asesores del
Departamento de Educacion Municipal, el coordinador de la red y las tematicas que se estan
abordando como parte de esta iniciativa.

Coordinador de la Red: Leonardo Escobar Garabito

Supervisores del Departamento Provincial de Educacion: Alejandrina Zavala, Cristina
Arévalo

Asesores del Departamento de Educacion Municipal: Rubén Jara, Jessica Hernandez, Maria

José Llanos
Tabla 41: Acciones en las Redes de Mejoramiento Educativo.

1. El Capricho 1. Objetivos estratégicos que tengan

2. Huampomallin considerado incorporar en su PME 2023 -
3. Santa Margarita 2026

4. Fortin Nielol 2. Plan de trabajo

5. San Juan de Alllinco 3. Aplicacion y analisis DIA

6. Rio Quillem 4. Planes elaborados por ustedes para la

recuperacion de los aprendizajes y apoyo
al aprendizaje socioemocional.
Evaluacion formativ
PME
Informacion Congreso Pedagogico
8. Actualizacion JEC
Fuente: Elaboracion propia con datos del departamento de administracion y educacion

No o
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La iniciativa del Ministerio de Educacion para fortalecer la calidad educativa a través de Redes
de Mejoramiento Educativo es un modelo sobresaliente de colaboracion institucional e
innovacion en el campo educativo.

Esta estrategia multidimensional se ha centrado en crear una red interconectada de
establecimientos educativos, funcionarios del gobierno y expertos en pedagogia para lograr
varios objetivos clave, como el desarrollo del componente técnico-pedagodgico, la
implementacion y el monitoreo de Planes de Mejoramiento Educativo, asi como la mejora en la
coordinacion y complementariedad de apoyos técnicos.

Este esfuerzo colaborativo es especialmente relevante en un entorno que exige soluciones
agiles y efectivas a los desafios educativos actuales, desde la falta de recursos hasta las
desigualdades en la calidad educativa. La red creada ofrece una plataforma para el intercambio
de recursos y experiencias, lo que potencia las capacidades de cada miembro y permite
implementar estrategias mas efectivas y eficientes.

Como se evidencia en la Tabla 42, esta iniciativa no es simplemente tedrica sino aplicada en
una serie de escuelas en areas urbanas. Cada establecimiento esta activamente involucrado
en tematicas cruciales para su desarrollo, 10 que demuestra un compromiso no solo con la
educacion, sino también con un aprendizaje mas equitativo y de alta calidad para todos los
estudiantes.

Finalmente, es importante destacar que este esfuerzo representa una forma de gobernanza
educativa colaborativa que se extiende mas alla de las tradicionales estructuras burocraticas.
En este modelo, cada actor, desde el coordinador de la red hasta los asesores municipales y
supervisores provinciales, desempefa un papel crucial en el avance de objetivos comunes. A
través de este esquema, el Ministerio de Educacion esta creando un paradigma que podria ser
un modelo a seguir para otros esfuerzos de mejoramiento educativo a nivel nacional.
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Conforme a los objetivos establecidos en la Ley General de Educacion, las aulas multigrado en
areas rurales enfrentan el desafio de garantizar un aprendizaje integral para nifios y nifas.
Nuestro compromiso es asegurar que las oportunidades educativas, el fomento de talentos y
el desarrollo de habilidades sean consistentes y equitativos, en comparacion con los
establecimientos educativos con dotacién completa de profesores.

Los microcentros actuan como nodos de desarrollo técnico-pedagoégico. Realizan actividades
de caracter presencial, semipresencial o a distancia, convocando a docentes de escuelas
rurales multigrado de territorios geograficamente cercanos. Estos espacios estan destinados
al intercambio de mejores practicas, a la reflexion colectiva sobre la pedagogia y al trabajo
colaborativo, todo con el objetivo de enriquecer las competencias docentes y lograr los
aprendizajes esperados por los estudiantes.

Cumpliendo con el Decreto Supremo N°1107/2021, cada docente que participa en un
microcentro asiste a una reunion mensual. Esta sesion equivale a la suma de dos horas
semanales de reuniones técnicas en los establecimientos educativos con plantel completo de
docentes, sumando un total de hasta 8 horas pedagogicas mensuales.

Principales Acciones en Microcentros
Las acciones prioritarias implementadas en los microcentros de la comuna se pueden detallar
Ccomo sigue:

Supervisor del Departamento Provincial de Educacion: Rosa Antilen
Asesores del Departamento de Educacion Municipal: Jessica Hernandez
Coordinacion del Microcentro: Juan Carlos Méndez

Tabla 42: Detalles de Coordinacion y Tematicas en Microcentro 1 de la Comuna.

1. Reglamento de evaluacion
1. Chacaico 2. Actualizacion de la JEC
2. Rucatraro Alto 3. Convivencia y violencia escolar
3. Quinahue 4. Contencion socioemocional
4. Trabunquillem 5. Resultados DIA
5. Trif-Trifco 6. Decreto N° 524
6. Quetre 7. Implementacion PME
7. Pelantaro 8. Evaluacion docente
8. Nilpe 9. Estrategias de lectoescritura
10. Informacion Congreso Pedagdgico
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En base a los criterios definidos por el Ministerio de Educacion, las asesorias directas se
enfocan en brindar apoyo a instituciones educativas que presentan mayores indices de
vulnerabilidad, una cantidad significativa de estudiantes prioritarios y consideraciones locales
especificas. A continuacion, se detallan los establecimientos en los cuales se implementa este
valioso respaldo.

Tabla 43: Instituciones Educativas Seleccionadas para Asesorias Directas.

Resultados DIA y Planes Remediales
Decreto N°67
Rubén Jara Reglamento Interno
Garrido Plan de Convivencia Escolar
Actualizacion JEC
Informacion Congreso Pedagogico
Analisis de resultados DIA 'y Planes
Remediales
Andlisis acciones PME
Rubén Jara Andlisis de situaciones de
Garrido Convivencia Escolar
Protocolos de actuacion
Informacion Congreso Pedagogico
Actualizacion JEC
Acciones PME
Aplicacion y analisis de prueba DIA
. Metodologia ABP
.. Rubén Jara .
Marniuco Leonardo Bernales . Decreto de Evaluacion
Garrido S .
Evaluacion Formativa
Informacion Congreso Pedagogico
Actualizacion JEC
Acciones del PME
Resultados DIA
Acciones en Convivencia Escolar
Jessica Decreto de Evaluacion
Hernandez Actualizacion de la JEC
Distribucion de los equipos de
trabajo para mejorar medidas
remediales
Analisis de resultados DIA y Planes
Remediales
Plan de Mejoramiento Educativo
Gregorio Urrutia Cristina Arévalo Maria José Llanos Analisis de situaciones de
Convivencia Escolar
Informacion Congreso Pedagogico
Actualizaciéon JEC
Fuente: Elaboracion propia con datos del departamento de administracion y educacion

La Piedra Cristina Arévalo

Llufquentue Alejandrina Zabala

Gabriela Mistral Cristina Arévalo
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CAPITULO 3




La vision de la Educacion Publica Municipal en la comuna de Galvarino se resume como:
“garantizar el derecho a una educacion de calidad, en la base de los principios de inclusion,
equidad, buen trato e interculturalidad, promoviendo un desarrollo integral de los y las
estudiantes a través de acciones formativas y pedagogicas”.

Bajo la tutela de la llustre Municipalidad de Galvarino, el Departamento de Educacion Municipal
articula su misidon como: “avanzar hacia un sistema educativo comunal que brinde experiencias
formativas y de aprendizajes significativos y profundos, asegurando mejoras continuas del
proceso ensefianza y aprendizaje, con foco en el desarrollo integral de todos(as) los(as)
estudiantes”.

Respeto: Este principio aboga por el reconocimiento y consideracion de los derechos y
libertades de todos los individuos, con apego a las normativas nacionales y locales.

Compromiso: Implica una participacion activa en los desafios que enfrenta la
comunidad educativa, cumpliendo con los roles, funciones y acuerdos establecidos en
cada unidad educativa.

Atencion a la Diversidad: Se traduce en una gestion que asegura igualdad de
oportunidades para todos los estudiantes, a través de estrategias pedagogicas
inclusivas.

Aprendizaje Experiencial: Encarna un enfoque metodolégico que promueve
experiencias educativas significativas y colaborativas entre los estudiantes.

Interculturalidad: Este principio incentiva un enriquecimiento mutuo a traves del
intercambio de diferentes culturas, incluyendo la promocion del conocimiento de la
lengua y cultura de los pueblos originarios.

Estilo de Vida Saludable: Alude a la promocion de habitos que propicien una vida
equilibrada en términos fisicos y emocionales.

Formacién Ciudadana: Se centra en el desarrollo de habilidades que capacitan para

la vida en una sociedad democratica, cultivando tanto autonomia como pensamiento
critico.
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Estudiantes: Los estudiantes son formados segun el “ideario comunal y el ideario del
Proyecto Educativo Institucional que ha sido elegido por la familia”, capacitandolos para
enfrentar desafios en diversos ambitos de la sociedad, sin perder conexiéon con sus
raices ancestrales.

Familias: Las familias se comprometen con una oferta educativa que se ajusta a sus
necesidades y contextos territoriales. Se fomenta su participacion activa en la gestion
escolar a través de “Consejos Escolares, Subcentros y Centros de Participacion de las
Familias”.

Docentes: Son vistos como profesionales que “aspiran a convertirse en referentes de
la implementacion de la oferta educativa comunal”, ejerciendo su autonomia
pedagodgica en sintonia con las Bases Curriculares y el Proyecto Educativo Institucional.

Equipo Directivo: Este estamento se identifica como los profesionales encargados de
“liderar la gestion institucional y pedagogica de los establecimientos educacionales”,
guiados por el Marco para la Buena Direccion y Liderazgo Escolar.

Asistentes de la Educacién: Son reconocidos como “funcionarios reconocidos en el
Codigo del Trabajo” que implementan las condiciones necesarias para un aprendizaje
eficaz.

Educadores Tradicionales: Incorporados en el sistema como “personas integrantes de
las comunidades indigenas, elegidas y validadas por las mismas”, estos profesionales
son esenciales para el reconocimiento y transmision de las raices ancestrales y la
sabiduria cultural.

Imagen 33: Estudiantes participando en una ceremonia de We Tripantu.
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CAPITULO 4




proyeccion presupuestaria. Se constituye como un esfuerzo colectivo que incorpora un
analisis exhaustivo y participativo, recogiendo las voces de todos los estamentos
implicados en el desarrollo educativo comunal.

EI Plan Anual de Educacion Municipal (PADEM) para el afio 2023 no se limita a una mera

Este segmento detalla las iniciativas disefadas para elevar la calidad educativa en el afno
venidero. Aqui se desglosan la definicion, alcance y cobertura de cada propuesta, elaboradas
a partir de un diagnostico participativo que incorpora a los diferentes estamentos educativos.

Se realiza un balance del plan de iniciativas que estan en ejecucion, financiadas mediante el
Fondo de Apoyo a la Educacion Publica durante el afio 2023. Este apartado busca identificar
las estrategias que han sido efectivas y aquellas que requieren revision.

Este subapartado aborda un resumen de las visitas, fiscalizaciones y distintos requerimientos
realizados a los establecimientos educativos durante el afio. Aqui se discute tanto la eficacia
de las medidas adoptadas como el impacto de las nuevas iniciativas legales en la practica
educativa.
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El siguiente Analisis FODA se divide por estamentos:

Oportunidad

Director y Encargado de Escuela

Conducir de manera efectiva el

funci ) | del . Participar de convenios con
uncmnaml;tl-:‘nt_o generai de diferentes universidades (UCT-
establecimiento. UERO).

. Instaurar en el personal una
cultura de compromiso y
colaboracion con la tarea

educativa.

«  Apoyo constante del MINEDUC
(Asesorias Técnicas).

Elaborar Plan de Mejoramiento de
acuerdo con el Proyecto Educativo.
Institucional.

« Contar con referentes normativos

. Falta incorporar a todo
estamentos en la reformulas
elaboracién de instrumentos de
gestion (PEI, PME, JEC,
Reglamentos y protocolos).

« Licencias médicas de docentes y

asistentes.
+ Escuelaslliceo sin director por alta
direccion pablica. « Mouvilizaciones de docentes, las
que interrumpen el normal
« Alta rotacion de profesionales, lo funcionamiento de las actividades
que no permite instalar estrategias planificadas en el calendario
a largo plazo. escolar.

Debilidad Amenazas

Figura 4: Elaboracion Propia del Analisis FODA del Departamento de Educacion.
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Docentes

Oportunidad

. Evaluacion de desempefio y
reconocimiento docente.

« Implementar bases curriculares,
priorizacion curricular y los
programas de estudio de acuerdo

a lineamientos del MINEDUC. . Dispanibiiidad de curses de

perfeccionamiento por parte del

« Contar con los recursos didacticos MINEDUC.

para el desarrollo de las clases.

« Contar con referentes normativos
actualizados Decreto/67, MBE.

« Contar con directiva del Colegio de
Profesores.

Aplicacion evaluacion DIA.

« Falta Autoperfeccionamiento en
cursos disponibles por el
MINEDUC. . Doble evaluacion docente.

Debilidad Amenazas

Figura 5: Elaboracion Propia del Analisis FODA del Departamento de Educacion.
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Asistentes de la Educacion

Oportunidad

. Contar en todos los EE con
asistentes de la educacion. + Capacitaciones a los asistentes de
la educacion
. Disposicion con asistentes
prafosianalesique apeyan la labor « Incrementar salario a través de
docente.

diferentes bonos.

+  Contar con diagnésticos de los
estudiantes (psicologo,
fonoaudiologo).

. Contar con directiva gre[niﬁi: |

. Falta perfeccionamiento de « Proceso de desmunicipalizacion
acuerdo a sus funciones. incierto.

Figura 6: Elaboracion Propia del Analisis FODA del Departamento de Educacion.
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Equipo del Departamento de Administraciéon y Educacion

Oportunidad

» Fiscalizacién, monitoreo y evaluacién
de entidades dependientes del
MINEDUC (Superintendencia de
Educacion y Agencia Calidad).

. Existencia de un equipo
multidisciplinario del DAEM para
atender las diversas necesidades de
los establecimientos educacionales.

Jornada Escolar Completa en el 100%

i . Lineamientos Ministeriales para
de los establecimientos.

evaluar la gestion escolar, a través de

los estandares de desempefio.
« Convenio con la JUNJI, PEIB, Junaeb,

residencia familiar, Proenta, CECI,
Aulas conectadas, entre otras.

Disponibilidad de cursos de
perfeccionamiento por parte del

_ _ MINEDUC.
’ Apoyo permanente de Direccion

Provicial de Edlicanigy Elaboracién de PADEM.

+ Proceso de desmunicipalizacion

) incierto.
. Progresivo aumento de

obligaciones administrativas,
situacién que retrasa
significativamente los procesos de
gestion.

« Indice de vulnerabilidad social de
los estudiantes.

Debilidad Amenazas

Figura 7: Elaboracion Propia del Analisis FODA del Departamento de Educacion.

En este segmento se concentran los hallazgos mas relevantes del andlisis de fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas (FODA) llevado a cabo durante la gestion 2023. Este
analisis permite no solo entender el estado actual del sistema educativo comunal, sino también
trazar lineas de accion para las iniciativas de 2024.
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El Fondo de Apoyo a la Educacion Publica Municipal tiene como finalidad reforzar la gestion
educativa de los establecimientos municipales en todo el pais. Para ello, los establecimientos
podran presentar planes de accion que aborden distintas areas criticas para el desarrollo y
desempefio escolar.

Los planes de accion deben alinearse con las siguientes areas financiables por el FAEP:

Tabla 44: Componentes Financiables por el FAEP.

Mejoramiento de habilidades y capacidades de gestion para la Educacion Publica
Inversion de recursos, equipamiento e innovaciones pedagogicas y de apoyo a los estudiantes
Administracion y normalizacion de los establecimientos
Mantencion, conservacion, mejoramiento y regularizacion de inmuebles e infraestructura
Mejoramiento, adquisicion y renovacion de equipamiento y mobiliario
Transporte escolar y servicios de apoyo
Participacion de la comunidad educativa

8 Saneamiento Financiero
Fuente: Elaboracion propia con datos del departamento de administracion y educacion

~NOo Ok~ WN -
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La Direccion de Educacion Publica transferirda al sostenedor un total de $ 242,312,000
(doscientos cuarenta y dos millones trescientos doce mil pesos).

La Municipalidad de Galvarino, a través del Departamento de Educacion, llevara a cabo el

siguiente plan de fortalecimiento con los recursos asignados:

Tabla 45: Desglose de Recursos Asignados para el Plan de Fortalecimiento en Educacion.

1 Administracion y normalizacion
de los establecimientos

2 Inversion de recursos,
equipamiento e innovaciones
pedagodgicas y de apoyo a los

estudiantes

3  Transporte escolar y servicios de
apoyo

4 Transporte escolar y servicios de
apoyo

Pago de
remuneraciones a

docentes y asistentes

educativos

Compra de materiales

educativos y
tecnologicos

Contratacion de

servicio de transporte

escolar externo

Mantenimiento y

operacion de vehiculos
para transporte escolar escolar rural de la

rural

Beneficiara a al
menos 5
establecimientos
educacionales
(EE) de la
comuna durante
al menos un mes

Destinado a al
menos 1 EE de la
comuna

Cubrira a los
alumnos de al
menos 4 EE de la
comuna por al
menos dos
meses

Aplicado a la flota
de transporte

comuna

$96.924.800

$2.000.000

$141.387.200

$2.000.000

Fuente: Elaboracion propia con datos del departamento de administracion y educacion
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Este apartado proporciona un resumen de la ejecucion presupuestaria al 30 de julio de 2023,
desagregada por tipo de subvencion. La informacion es esencial para el seguimiento y
cumplimiento de nuestros compromisos financieros.

Tabla 46: Resumen de Ejecucion Presupuestaria por Subvencion al 30 de Julio de 2023.

General 3.415.764.000 2.139.658.020 63%

Escolar Preferencial - Prioritarios 31.398.000 31.398.000 100%

Escolar Preferencial - Preferentes 1.097.862.000 709.373.860 65%

Programa de Integracion Escolar 955.953.000 603.995.499 63%

REIGTEGIEIES CE DESEnElo 1740.907.000  1.085.932.129 62%

Profesional Docente

Internado No aplica No aplica No aplica

Pro Retencion 73.970.390 73.970.390 100%

Mantenimiento 47.603.535 47.603.535 100%

Aporte Municipal 170.640.000 30.000.000 18%

Fuente: Elaboracion propia con datos del departamento de administracion y educacion
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En la comuna de Galvarino, hemos observado un incremento significativo en las métricas
relacionadas con la prevencion de riesgos en el sector educativo. Aunque no registramos dias
perdidos por casos fatales, la tasa de accidentalidad aumentd un 1,15% principalmente debido
a accidentes en trayectos de los funcionarios. Ademas, en lo que va del 2023, se han declarado
cuatro casos de enfermedades profesionales, que han sido debidamente monitoreados por
nuestra encargada de prevencion de riesgos, Denice Ballesteros Toledo. Este incremento se
asocia con factores varios como el retorno post-pandemia, la necesidad de reforzar lazos de
confianza, el didlogo y el clima laboral, entre otros.

Tabla 47: Estadisticas de Prevencion de Riesgos 2021-2023.

Total de accidentados 4 2 “

Total de dias perdidos por incapacidades temporales 73 11 _
Total de dias perdidos por casos fatales 0 0 n
Enfermedades profesionales 0 0

Total de dias perdidos por enfermedad profesional 0 0 _
Numero de trabajadores promedio 526 526 _

Tasa de siniestralidad por incapacidades temporales(%) 0 0 n
Tasa de gravedad(%) 55 8 _

Tasa de siniestralidad total(%) 13.88 2.1 _

Tasa de accidentalidad(%) 0.77 0.39 _

Numero de pensionados por accidentes y enfermedades 0 0 n
Numero de indemnizados por accidentes y enfermedades 0 0 n

Fuente: Elaboracion propia con datos del departamento de administracion y educacion
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Para abordar la problematica revelada en las estadisticas, proponemos:

Salud Mental y Protocolos Psicosociales: Trabajar directamente con los
establecimientos afectados por enfermedades profesionales mediante talleres de salud
mental y protocolos psicosociales.

Gestion de Riesgos en Trayectos: Mantener un contacto directo con las escuelas para
la creacion y mejora de matrices de riesgos geograficos especificos para cada ruta
escolar.

Capacitaciones Obligatorias: Implementar capacitaciones obligatorias para el
personal en areas como uso de extintores y primeros auxilios.

Ley 16.744: Brindar capacitacion sobre esta ley es crucial debido al incremento en el
numero de empleados, ya sea por necesidades escolares 0 cambios de personal.

En resumen, la prevencion de riesgos en el DAEM es crucial para el bienestar de nuestros
empleados y estudiantes, y seguiremos trabajando en esta area de manera coordinada y
estratégica.

Imagen 34: Capacitacion de Mutual a Encargados de Escuelas Municipales.
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La siguiente informacion ofrece un resumen de las licencias meédicas tramitadas por el
Departamento de Administracion de Educacion Municipal (DAEM) durante el afio 2023. Estas
estadisticas abarcan tanto los Establecimientos Educacionales como la Unidad de
Administracion del DAEM.

Tabla 48: Estadisticas de Licencias Médicas por Establecimiento 2021-2023 (Parte 1/2).

2023

N° N°
Licencias Dias

5480-1 Rucatraro Alto 4 221 16 255 _
6708-3 Gregorio Urrutia 58 1358 165 1330 772
6709-1 Rio Quillem 102 1442 172 2598 --
6710-5 La Piedra 45 589 153 1990

6711-3 Mafiuco 9 59 32 428 n
6712-1 San Juan De 18 496 49 779

Aillinco

6714-8 Llufquentue 15 174 79 1072

6715-6 Trabunquillem 4 31 2 18 —“
6716-4 Quetre 4 52 18 286
6718-0 El Capricho 47 432 7 1155

6719-9 Chacaico 1 11 9 49

6721-0 Pangueco 4 51 15 208
6722-9 Quinahue 0 0 3 58 _“
6725-3 Huampomallin 9 244 27 328

6726-1 Santa Margarita 31 509 32 401

6728-8 Trif Trifco 5 228 18 263
6731-8 Pelantaro 11 293 38 776 _
6732-6 Fortin Nielol 25 573 40 268

6739-3 Nilpe 2 12 1 3

Fuente: Elaboracion propia con datos del departamento de administracion y educacion
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Tabla 49: Estadisticas de Licencias Médicas por Establecimiento 2021-2023 (Parte 2/2).

2023
NO
Licencias
19931-1 Dame la Mano 9 141 23 552 2
20200-2 Gabriela Mistral 126 2416 228 3365 111
69190200-5  Administracion 87 1243 131 1982
central
34823-6 Rayito de Sol 42 793 57
34824-4 Amulen 18 497 42
34825-2 Antuliwen

Fuente: Elaboracion propia con datos del departamento de administracion y educacion

En el marco del analisis de la informacion recabada durante el afio 2023, el Departamento de
Administracion de Educacion Municipal (DAEM) ha gestionado un total de 645 licencias
médicas. Este niumero, aunque represente una disminucion en comparacion con las 1,436
licencias tramitadas en 2022, sigue siendo un factor a tener en cuenta en la planificacion y
operatividad de los Establecimientos Educacionales y de la Unidad de Administracion del
DAEM.

Es relevante senalar que estos datos revelan no solo la magnitud del ausentismo laboral
relacionado con la salud, sino también su impacto directo en la calidad educativa y el
rendimiento académico. Asimismo, la variabilidad en el nimero de licencias y dias de
ausencia por establecimiento sugiere la necesidad de abordar estos temas de manera
diferenciada, teniendo en cuenta las particularidades de cada uno.

Ademas, el analisis en el periodo 2021-2023 muestra fluctuaciones significativas afio tras
ano, lo cual llama a la reflexion sobre las posibles causas y efectos a largo plazo. Esto puede
incluir el bienestar del personal, las condiciones laborales, y las medidas preventivas en el
ambito de la salud ocupacional.

Finalmente, es imperativo que el DAEM, en colaboracion con otros departamentos y
entidades relevantes, considere estos datos como un insumo crucial para la toma de
decisiones estratégicas. Esto podria involucrar la revision de politicas actuales, el
fortalecimiento de programas de bienestar para los trabajadores, y la implementacion de
nuevas estrategias para minimizar el impacto del ausentismo en la eficacia del sistema
educativo.
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La administracion y recuperacion de subsidios por incapacidad laboral constituyen una parte
significativa de la gestién de recursos en el ambito de la salud laboral. Estos subsidios,
destinados a compensar al trabajador durante periodos de incapacidad meédica, son
gestionados por diferentes instituciones como Fonasa, ISAPREs y Cajas de Compensacion. El
siguiente informe presenta un resumen detallado de la recuperacion de estos subsidios en la
comuna para los afos 2022 y 2023. Los datos revelan cambios significativos que requieren un
analisis en profundidad para comprender las dinamicas que estan afectando estos numeros.

Tabla 50: Recuperacion de Subsidios por Incapacidad Laboral al afo 2023.

Fonasa (CAJA LOS ANDES) $306.173.778 $60.266.891
Banmédica S.A. $13.247.282 $327.521
Colmena Golden Cross $123.673.052 $4.718.754
Consalud $2.716.825 $0
Cruz Blanca $40.075.972 $10.518.072
Vida Tres S.A. $0 $1.054.114
Ferrosalud $0 $0
Nueva Masvida $7.719.465 $0
Mutual de Seguridad CCHC $9.058.215 $11.976.146

Total Comunal $392.665.189 $88.861.498

Fuente: Elaboracion propia con datos del departamento de administracion y educacion

La tabla expone una marcada disminucion en la recuperacion de subsidios por incapacidad
laboral en 2023 en comparacion con el afio anterior, pasando de un total comunal de
392.665.189 en 2022 a 88.861.498 en 2023. Este descenso se observa en la mayoria de las
instituciones, siendo Fonasa (CAJA LOS ANDES) la que muestra una reduccion mas
significativa.

Este cambio podria atribuirse a diversas causas, que van desde una mejora en las condiciones
de trabajo y salud de los empleados hasta cambios en las politicas de subsidios de las
diferentes instituciones. Sin embargo, es crucial profundizar en la investigacion para determinar
las razones subyacentes de esta drastica disminucion y tomar las medidas adecuadas para
garantizar el bienestar de los trabajadores y la eficacia de los sistemas de subsidios.

Esta informacion deberia servir como una alerta para las entidades involucradas y como un

llamado a la accion para revisar y ajustar las estrategias y politicas actuales relacionadas con
la incapacidad laboral y los subsidios.
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CAPITULO 5




encuentran adscritos a la Ley N°19.070 de 1991, donde observamos que el art. 20 define

a ésta como: “el numero total de profesionales de la educacion que sirven funciones de
docencia, docencia directiva y técnico-pedagdgica, que requiere el funcionamiento de los
establecimientos educacionales del sector municipal de una comuna, expresada en horas
cronoldgicas de trabajo semanales, incluyendo a quienes desemperien funciones directivas y
técnico-pedagogicas en los organismos de administracion educacional de dicho sector”.

| a dotacion docente se compone de los diversos profesionales de la educacion que se

Los recursos humanos que se consignan en el presente Plan Anual de Desarrollo Educativo
Municipal, tienen directa relacion con la propuesta y necesidades planteadas en cada Proyecto
Educativo de los Establecimientos Educacionales Municipales de la comuna y las politicas que
en el ambito de la gestion educacional impulsa el municipio; con el fin de mejorar la oferta
educativa de la comuna, desarrollar los planes de mejoramiento educativo en articulacion con
Planes y Programas de Estudio y proyectos especificos que se espera implementar en cada
colegio.

De acuerdo con las disposiciones contenidas en el DFL N° 1/ 96 del Ministerio de Educacion,
la Dotacion Docente que se propone en el presente Plan Anual de Desarrollo Educativo
Municipal 2024, se divide en dos grupos:

Dotaciéon Docente: Profesionales de la educacion, adscritos al Estatuto Docente,
pertenecientes a los establecimientos educacionales y Departamento de Educacion.
Dotacion Asistentes de la Educaciéon: Funcionarios profesionales, técnicos,
administrativos y auxiliares adscritos a un establecimiento educacional, regidos por la
ley 19.464, ley 21.109 y Codigo del Trabajo.

Para el ano 2023, el Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal contempla un total de 228
docentes.

Tabla 51: Distribucion de Horas Contrato por Tipo de Subvencion y Estado Laboral (2023).

Titular 5,288 553 890 6,731
Contrata 1,347 415 589 2,351
Total por tipo 6,635 1,479 9,082

Fuente: Elaboracion propia con datos del departamento de administracion y educacion.

En resumen, la tabla muestra que hay 9,230 horas de contrato asignadas para 237 docentes
en 2023. La mayoria de las horas estan destinadas a docentes titulares en la categoria de
Subvencion Normal.
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El DFL. N° 1/96 del Ministerio de Educacién que fija el texto refundido, coordinado y
sistematizado de la Ley 19.070/91, que aprobd el Estatuto de los Profesionales de la
Educacion; en su articulo 21, otorga a la Municipalidad, a traveés del Departamento de
Educacion, la facultad de fijar la Dotacion Docente conforme al nimero de alumnos del
Establecimiento, Niveles y Cursos y segun el tipo de Educacion y la modalidad curricular,
cuando éstas sean de caracter especial.

El Articulo N° 22 del DFL N° 1/96 y del Ministerio de Educacion, facultan a la Municipalidad
que fija la Dotacion Docente Comunal, para realizar las adecuaciones que procedan, a fin de
salvaguardar el Servicio Educacional, por las siguientes causales:

Variacion en el numero de alumnos del sector Municipal de la Comuna
Modificaciones curriculares

Cambio en el tipo de Educacion que se imparte

Fusion de Establecimientos Educacionales

Reorganizacion de la unidad de administracion educacional

La Ley 20.903, que crea el Sistema de Desarrollo Profesional Docente, establece el
incremento del tiempo no lectivo para todos los docentes de establecimientos que reciben
financiamiento del Estado.

La Dotacion Docente que se propone para el aino 2024 contempla las necesidades de una
reestructuracion horaria que el funcionamiento de las Unidades Educativas lo requiere, en
directa relacion con la matricula proyectada para el proximo afio y los planes y programas de
estudios vigentes y otros programas que se deseen implementar, con el Unico propoésito de
fortalecer el ambito técnico- pedagogico.

Con el propésito de cumplir con ciertos cuerpos normativos, que establecen, taxativamente
los llamados a Concurso Publico de antecedentes, para proveer en calidad de titular, los cargos
docentes que sean necesarios, a fin de no exceder del 20% del total de horas contratadas de
la dotacion comunal, por tal razédn, se llamara a concurso en la dotacion comunal las funciones
que sean necesarias para disminuir el porcentaje de profesionales en calidad de contratados.

De acuerdo con la matricula, y horas del plan de estudios, las horas titulares que resulten
excedentes seran rebajadas de la respectiva dotacion, a partir del inicio del afio laboral docente
2024 y los docentes que resulten afectados por esta reduccion seran indemnizados de acuerdo
a la normativa legal(Siempre que se cuente con los recursos necesarios).

La Dotacion que se presenta en el cuadro siguiente, tiene directa relacion con la estructura
y proyeccion administrativa y técnica- pedagogica que se ha planteado en los distintos
Establecimientos Educacionales municipales de la comuna; sin embargo, ésta podra ser
modificada y adecuada de acuerdo con lo establecido en el art. 22 del DFL. N° 1/96 del
Ministerio de Educacion, antes del inicio del ano escolar 2024, si situaciones especiales y
emergentes lo ameriten y se vinculen a fortalecer la mejora de cada Establecimientos
Educacional. También en consideracion a la propia dinamica del quehacer de los
establecimientos educacionales, y en cumplimiento de las distintas politicas educativas
nacionales se deja abierta la posibilidad de realizar estas adecuaciones en el transcurso del
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afno por razones de orden Técnico Pedagogico y/o administrativo, asumiendo la flexibilidad de
este instrumento de planificacion y gestion.

Para el afio 2024, el Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal proyecta en aumento con
una dotacion de 232 docentes.

Tabla 52: Distribucion de Horas Contrato por Tipo de Subvencion y Estado Laboral (2024).

Titular 5,288 553 890 6,731
Contrata 1,377 420 679 2,476

Fuente: Elaboracion propia con datos del departamento de administracion y educacion.

En lo pertinente el articulo 69 dispone que "La docencia de aula efectiva que realicen los
docentes con 30 0 mas afos de servicios, se reducira a peticion del interesado a un maximo
de hasta 24 horas, debiendo asignarse el resto de su horario a actividades curriculares no
lectivas, lo que regira a partir del ario escolar siguiente, o en el ario respectivo si no se produjere
menoscabo a la atencion docente".

En relacion con la materia aludida el dictamen N° 64.547, de 2015, entre otros,
dispone que “E/ aludido beneficio debe aplicarse respecto de las horas cronoldgicas
de docencia de aula efectiva, que son las que se realizan mediante la exposicion del
profesor frente a los alumnos, y no en relacion con aquellas horas semanales que sirve,
indicadas en el decreto de nombramiento”.

Por su parte el dictamen 91.259 de 2016, prescribe que "E/ legislador, al establecer
dicho beneficio, estipula un limite maximo para la reduccion de la jornada, de manera
tal que solo los profesionales de la educacion que cuenten con una designacion
semanal de entre 44 y 33 horas cronologicas, podran reducirla hasta las 24 horas
cronoldgicas de exposicion directa y personal frente al alumnado (aplica criterio
contenido en el dictamen N° 38.346, de 2001). Ademas, resulta necesario hacer
presente que, tal como se infiere del solo tenor literal de la disposicion en analisis, la
reduccion de las horas de clases presenciales ante alumnos, a un maximo de hasta 24
horas, que favorece a los docentes con 30 o mas arios de servicios, obliga al municipio
a asignar el resto del horario a actividades curriculares no lectivas, de manera que la
medida en comento no exime a la beneficiaria del cumplimiento de la jornada total de
trabajo (aplica criterio contenido en el dictamen N° 36.112, de 2010). Asi entonces, el
beneficio en comento consiste en 24 horas cronoldgicas de docencia de aula”

Finalmente el Dictamen 92.746/2016, sefiala que "De lo expuesto, aparece que dicha
normativa confiere a los profesores con 30 o mas arios de servicio, el derecho a solicitar
que sus horas de docencia de aula efectiva, esto es, aquellas que se efectuan mediante
la exposicion directa del educador frente a sus alumnos, se rebaje a 24 horas
cronologicas semanales, debiendo destinarse el resto de la jornada a actividades
curriculares no lectivas, lo que segun la tabla que establece la proporcion entre horas
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de aula, horas de actividades curriculares no lectivas y recreos -prevista en el articulo
129, del decreto N° 453, de 1991, del Ministerio de Educacion, que contiene el
reglamento de la ley N° 19.070-, corresponde a quienes tienen una jornada de trabajo
superior a 33 horas cronoldgicas semanales (aplica criterio contenido en el dictamen
N° 52.664, de 2011)”.

Enseguida, cabe precisar que el aludido beneficio debe aplicarse respecto de las horas
cronologicas de docencia de aula efectiva, y no en relacion con aquellas horas semanales
que sirve, indicadas en el decreto de nombramiento (aplica criterio contenido en el dictamen
N°® 64.547, de 2015).

Asi entonces, “solo los profesionales de la educacion que cuenten con una designacion
semanal entre las 44 y 33 horas cronologicas, podran acogerse a la norma contenida en el
inciso sexto -antiguo inciso final-, del articulo 69 de la ley N° 19.070, y reducir la docencia de
aula efectiva a 24 horas, por cuanto aquellos que tengan un nombramiento por 32 horas
semanales ya se encuentran en el limite sefialado en esa preceptiva, y a quienes tienen una
jornada inferior, les resulta inaplicable esa disposicion, segun la aludida tabla prevista en el
articulo 129 del decreto N° 453, de 1991, del Ministerio de Educacion (aplica criterio contenido
en el dictamen N° 13.071, de 2010)".

De lo anterior es posible concluir qgue no encontramos en un imperativo respecto de un
beneficio docente siempre que se solicite el afo anterior respecto del cual rija, asi entonces el
sostenedor solo puede oponerse cuando la reduccion es solicitada para el mismo afo, fundado
en el menoscabo en la funcion docente.

Hacer presente que el beneficio en comento consiste en 24 horas cronologicas de docencia
de aula.
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Considerando que el Plan de Desarrollo Educativo Municipal es elaborado tomando en
consideracion el proyecto educativo institucional de los establecimientos y se enmarca en los
objetivos comunales de educacion, debiendo adecuarse a las normas técnico- pedagogica,
Planes y Programas de estudio del Ministerio de Educacion, siendo necesario fijar y/o adecuar
la dotacién docente en dicho Plan, de conformidad a lo establecido en el articulo 20 y siguientes
del Estatuto Docente.

Siendo el recurso humano, docentes y asistente de la educacion el principal ente y motor para
transitar hacia la equidad y calidad educativa, se ha elaborado la siguiente propuesta en un
marco conceptual de efectividad y eficiencia de adecuacion de la dotacion docente.

La dotacion docente se define de acuerdo al Articulo N° 21 de la Ley 19070, como la totalidad
de los docentes nombrados o contratados que se requieren para atender las necesidades del
Curriculum escolar para un afio lectivo con cargo a la subvencion regular base.

Para estos efectos se debe tener en cuenta la suma del tiempo total contratado para el uso
lectivo y no lectivo, debiendo observar una proporcionalidad de 60% para horas lectivas de
Docencia de Aula, respecto de un 40% de actividades curriculares no lectiva en el primer ciclo
y de 65% para horas lectivas de Docencia de Aula, respecto de un 35% de actividades
curriculares no lectivas u otra dependiendo de la variable vulnerabilidad, segundo ciclo (art.
129 D.S. de Educacion N° 453/92, reglamento del estatuto Docente).

Para efectos del célculo de esta distribucion se aplicara el criterio cronolégico (60
minutos)

La adecuacion de la dotacion docente para el afio 2024, corresponde al total de los docentes
sin asignacion de curso para dicho afo, atendida la matricula del establecimiento, asi como
aquellos establecimientos que en funcion de su matricula requieren completar sus horas del
plan de estudio, ademas, de aquellos docentes a contrata que, por necesidad del plan de
estudios, presentan horas excedentes contrata.

Adecuacion dotacion subvencion regular adscritos al plan de estudios
Del analisis de la informacion trabajada con los respectivos equipos directivos de los EE.EE. de

la comuna, se sistematizo la situacion de la dotacion docente comunal requerida respecto de
la contratada, segun el siguiente detalle por Establecimiento Educacional
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A partir del analisis previo que se ha desarrollado en conjunto con los equipos directivos de los
establecimientos, se han proyectado los siguientes cambios de destinaciones:

Tabla 53: Proyecciones de Cambios de Destinaciones para 2024 en Base al Analisis con Equipos Directivos.

Por Art. 22 N°2 de la Ley N°19.070
(docente sub. PIE), Modificaciones
Curriculares. El
. P Establecimiento Educacional
Hernan Barra . . Trif Trifco - )
: 41 Rio Quillem reorganiza su PIE de acuerdo a las
Pinto Rucatraro . ;
necesidades educativas
detectadas, y que copulativamente
se vincula a las modificaciones
curriculares.
Luis Huenuan 38 Gabriela Mistral ~ Huampomallin ~ Por Art. 22 N°2 de la Ley N°19.070
Irulao (docente sub. Normal), El
establecimiento requiere por
aumento de horas aulas y no
lectivas conforme proporcionalidad
60/40 Ley n°20.903,
considerando el articulo cuarto
transitorio, que los profesionales de
la educacioén se concentren
de 1° a 8° afio basico, originandose
una demanda para cubrir horas de
Plan de Estudio de
primer y segundo ciclo de 38 horas
que se ajustan a su nombramiento
titular.
Se deja constancia que se acoge
un docente del establecimiento
Huampomallin para el afo
2024 al Art 69 inciso 5 Del Estatuto
Docente, Ley 19.970.

Tatiana 42 El Capricho Gabriela Mistral ~ Por Art. 22 N°2 de la Ley N°19.070
Sandoval (docente sub. Normal), El
Toledo establecimiento requiere de

acuerdo a horas aulas y no lectivas
conforme proporcionalidad 60/40
Ley n°20.903,
considerando el articulo cuarto
transitorio, dar cumplimiento a la
necesidad de un docente con
experticia en la asignatura de
matematicas
Fuente: Elaboracion propia con datos del departamento de administracion y educacion.

Es pertinente revelar que se velara por no provocar menoscabo a quienes afecten estas medidas.
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De acuerdo con la normativa vigente, la concursabilidad de los cargos directivos estara sujeta
a lo dispuesto el articulo 31 bis de Ley 19.070 Estatuto Docente, en concordancia con la Ley
20.501/2011, donde se establecen mecanismos de seleccion directiva para proveer las
vacantes de los cargos de director de establecimientos educacionales, a través del Sistema de
Alta Direccion Publica. Es asi como, atendiendo lo manifestado en PADEM 2023, la
Municipalidad de Galvarino a través de su Departamento de Educacion, se propone llamar a
concurso publico los siguientes cargos directivos:

Tabla 54: Convocatoria de Concursos Publicos para Cargos Directivos 2024 segun Normativa Vigente.

Gabriela Mistral Director 44 En Proceso de confe;g;a:, llamado a concurso

Rio Quillem Director 44 En Proceso de confegg;a:, llamado a concurso

Gregorio Urrutia Director 44 En Proceso de confegg;a:, llamado a concurso

Una vez terminado los procesos de concursos
La Piedra Director 44 anteriores, se dara inicio a este, considerando
también la disponibilidad de los recursos financieros.
Una vez terminado los procesos de concursos
El Capricho Director 44 anteriores, se dara inicio a este, considerando
también la disponibilidad de los recursos financieros.
Fuente: Elaboracion propia con datos del departamento de administracion y educacion.

Respecto de la permanencia en el servicio o cese de funciones del personal que desempefie
funciones en calidad de Director de Establecimiento Educacional y conforme lo contemplado
en el articulo 34 B de la Ley 19.070 Estatuto Docente, cabe mencionar, lo siguiente:

En los casos en que el director del establecimiento educacional haya pertenecido a la
respectiva dotacion docente al asumir dicho cargo, y termine el periodo de su
nombramiento sin que vuelva a postular al concurso o en caso de que lo pierda, podra
continuar desemperfandose en la respectiva dotacion docente en caso de que exista
disponibilidad, en funciones de docente de aula, unidad técnico-pedagdgica o docente
directivo.

En caso contrario, deberda dejar de pertenecer a la dotaciéon docente comunal,
impetrando el derecho de una indemnizacion equivalente a un mes de remuneraciones
por cada afno de servicio prestado con un maximo de 11 meses. En este caso, quienes
no pertenecian a la dotacion docente no se contempla disponibilidad para mantener en
dotacién a quienes no sean seleccionados. pagandose una indemnizacion equivalente
a un mes de remuneraciones por cada ano de servicio prestado con un minimo de uno
Yy Un maximo de seis meses.
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Los asistentes de la educacion desempenan distintas actividades de colaboracién al proceso

educativo, de control, mantencion, supervision y administracion, segun sea el caso vy
encontramos su definicion legal actualizada en el Estatuto de Asistentes de la Educacion
Publica, Ley N°21.109 de 2018, que, entre otras materias, agrupa o establece cuatro
categorias de Asistentes de la Educacion, segun sus articulos 5° y siguientes: “.. de acuerdo
a la funcion que desemperien y a las competencias requeridas para su ejercicio, se clasificaron
en alguna de las siguientes categorias: profesional, técnica, administrativa y auxiliar”.

Art.6, De caracter profesional: para aquellos trabajadores que en posesion de un titulo
profesional no se encuentren afectos a la Ley 19.070, desempefien funciones de apoyo al
aprendizaje y otras relacionadas con los proyectos de mejoramiento educativo y de
integracion de cada establecimiento educacional; Para ser clasificado en la categoria
profesional se requerira estar en posesion de un titulo profesional de una carrera de, a lo
menos, ocho semestres de duracion, otorgado por una institucion de educacion superior
del Estado o reconocida por éste.

Art. 7, De caracter técnico: para aquellos Asistentes de la Educacion que desempefien
funciones, dentro y fuera del aula, tareas de apoyo al proceso educativo o desarrollo de
labores de administracion y otras para cuyo ejercicio se requiera contar con un titulo
técnico. Para ser clasificado en la categoria técnica se requerira estar en posesion de un
titulo de una carrera técnica de nivel superior otorgado por una institucion de educacion
superior del Estado o reconocida por éste, de a lo menos cuatro semestres de duracion, o
estar en posesion de un titulo técnico de nivel medio.

Art. 8, De caracter administrativo: aquellos que desempefien funciones de apoyo
administrativo, que requieren de competencias practicas y destrezas adquiridas a través
de la ensefianza formal y no formal. Para esto, se debera con licencia de educacion media.

Art. 9, De caracter auxiliar: aquellos que desempefien labores de cuidado, proteccion,
mantencion y limpieza de los establecimientos, y otras de similar naturaleza, excluidas
aquellas que requieran de conocimientos técnicos especificos. Para el desempefio de estas
funciones se debera contar con licencia de educacion media.

El personal asistente de la educacion, regido por la Ley N°19.464, 20.244, 21.109 y Cdédigo
del Trabajo, antes citado, esta afecto al articulo 33 y siguientes del Estatuto de Asistentes de
la Educacion, para efectos de término de relacion laboral.
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Tal como se realiza con la dotacion docente, la conformacion del capital humano que ejerce
funciones en los distintos establecimientos educacionales de la comuna como Asistentes de la
Educacion, se ajusta y establece de manera consensuada con los directores/as de cada unidad
educativa, en virtud de las necesidades de estos y resguardando la normativa vigente aplicable
para el efecto, no experimentado importantes modificaciones y aplicandose segun lo previsto.

A continuacion, se muestra un resumen detallado de la dotacion de asistentes de la educacion
para el afo 2023, la cual comprende un total de 207 asistentes:

Tabla 55: Dotacion Asistentes de la Educacion 2023 Correspondiente a los EE.EE.

Indefinidlo 4,154 2,084 831 7,069
Contrata 214 865 147 1,226

Fuente: Elaboracion propia con datos del departamento de administracion y educacion.

En este contexto para el periodo escolar 2023, se realizé un trabajo de fijacion de la dotacion
de Asistentes de la Educacion, junto a los equipos directivos y técnicos de cada
establecimiento. El resultado de dicho trabajo se traduce en la siguiente cantidad de horas para
brindar un servicio educativo de calidad.

A continuacion, se muestra un resumen detallado de la dotacion de asistentes de la educacion
para el ano 2023, la cual comprende un total de 214 asistentes:

Tabla 56: Dotacion Asistentes de La Educacion 2024 Correspondiente a Los EE.EE.

Indefinido 4154 2,084 831 7,069
Contrata 214 1,011 163 1,388

Fuente: Elaboracion propia con datos del departamento de administracion y educacion.
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Por efecto de la aplicacion de la ley 20.976, que establece un bono por retiro voluntario a los
docentes que cumplen con el requisito de edad para jubilar, se incentivara a los profesionales
de la educacion, que han cumplido 60 afios de edad las mujeres y 65 afos de edad los
hombres (a partir del inicio del afo laboral docente 2023) para que se adscriban a este
programa y quienes no postulen y cumplan con los requisitos para postular, se evaluara un
ajuste de dotacion y sus horas de la dotacion docente y pudiendo en su caso ser indemnizados
Ccon recursos propios o provenientes de los distintos cuerpos normativos emanados del
Ministerio de Educacion, recursos que seran solicitados por el municipio. Lo anterior también
es aplicable para los funcionarios que, habiendo postulado al Bono de Incentivo al Retiro,
renuncien al beneficio.

El 15 de diciembre de 2016 se publico en el Diario Oficial la Ley 20.976 y con fecha 09 de
mayo de 2017, el Reglamento del citado cuerpo legal que permite a los profesionales de la
educacion que indica, entre los afios 2016 y 2024, acceder a la bonificacion por retiro
voluntario establecida en la ley N°20.822. Asi Los profesionales de la educacion que
pertenezcan a una dotacion docente del sector municipal, administrada directamente por las
municipalidades o por corporaciones municipales, ya sea en calidad de titulares o contratados,
0 estén contratados en los establecimientos regidos por el decreto ley N°3.166, del Ministerio
de Educacion Publica, promulgado y publicado el afio 1980, y que entre el 1 de enero de 2016
y el 30 de junio de 2024, ambas fechas inclusive, cumplan 60 afios de edad si son mujeres, o
65 afos de edad si son hombres, podran acceder a la bonificacion por retiro voluntario
establecida en la ley N°20.822 (en adelante "la bonificacion") hasta por un total de 20.000
beneficiarios,

Tal beneficio consiste en una bonificacion que podra ascender hasta un monto de $21.500.000
(veintiun millones quinientos mil pesos), y sera proporcional a las horas de contrato y los afos
de servicio o fraccion superior a seis meses en la respectiva dotacion docente o
establecimiento regido por el decreto ley N°3.166, de 1980. El monto maximo de la bonificacion
correspondera al profesional de la educacion que tenga once o mas afos de servicio en la
respectiva dotacion docente o establecimiento regido por el decreto ley N° 3.166, de 1980, y
un contrato de 37 a 44 horas. En todo caso, la proporcion se establecera considerando un
maximo de 37 horas de contrato.

El Reglamento prescribe que cada afio se abriran para postular a dicho proceso entre los
meses de diciembre y julio del afo siguiente; Debiendo en enero de cada afo, la Subsecretaria
de Educacion fijar por resolucion, los plazos de tramitacion del proceso que corresponda a
dicho afo.

En caso de fallecimiento del docente, los herederos podran optar al beneficio siempre y cuando
el beneficiario fallezca entre la fecha de su postulacion y antes de la percepcion de la
bonificacion por retiro voluntario; Y siempre y cuando el profesional de la educacion fallecido
cumpla con los demas requisitos establecidos en la ley para acceder a la misma y haya
presentado su postulacion ante la o las entidades empleadoras, en tiempo y forma.
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En este contexto el departamento de educacion, a través, de su Unidad de Control y Gestion
de Recursos ha realizado las postulaciones que a continuacion, se detallan:

Tabla 57: Estado de Procesos de Postulacion de Docentes para el Afio 2022.

1 Adela del Rosario Campos de La Fuente 2022 Solicitud Enviada
2 Mario Orlando Contreras Nova 2022 Solicitud Enviada
S José Ricardo Escobar Garabito 2022 Solicitud Enviada
4 Cesar Heriberto Escobar Torres 2022 Solicitud Enviada
5 Ramodn Francisco Huenchual Pincheira 2022 Solicitud Enviada
6 Nancy Elizabeth Manriquez Romero 2022 Solicitud Enviada
7 Patricio Heriberto Meza Bascufian 2022 Solicitud Enviada
8 Mario Rolando Valenzuela Rozas 2022 Solicitud Enviada

Fuente: Elaboracion propia con datos del departamento de administracion y educacion.

Tabla 58: Estado de Disposicion de Recursos para Docentes para el Afo 2020.

1 Patricia Angélica Cafiuta Manquel 2020 Beneficiado y Entregado
2 Oriana Edith Gutiérrez Cerda 2020 Beneficiado y Entregado

Fuente: Elaboracion propia con datos del departamento de administracion y educacion.

Tabla 59: Estado de Solicitud de Recursos para Docentes por Afo.

1 Luis Eduardo Aedo Correa 2020 Solicitud de recursos
2 Maria Del Rosario Barriga Aedo 2021 Solicitud de recursos
3 Marcia Odette Bucarey Pino 2021 Solicitud de recursos
4 Edith Flor Espinoza Belmar 2021 Solicitud de recursos
8 Nancy Elizabeth Guifiez Toro 2021 Solicitud de recursos
6 Héctor Rolando Sepulveda Jara 2020 Solicitud de recursos
7 Zuni Del Carmen Troncoso Paz 2021 Solicitud de recursos

Fuente: Elaboracion propia con datos del departamento de administracion y educacion.

Tabla 60: Estado de Docentes Postulados Sin Cupo Asignado

1 Nelson Eduardo Leiva Aguayo 2021 Preferente proximo proceso
Fuente: Elaboracion propia con datos del departamento de administracion y educacion.

PADEM 2024 | EDUCACION



El 29 de octubre de 2016 se publico en el Diario Oficial la Ley N°20.964 y con fecha 09 de
mayo de 2017, el Reglamento del citado cuerpo legal, que otorga una bonificacion por retiro
voluntario al personal asistente de la educacion del sector publico, con un total de 12000 cupos
disponibles, el que se extendera entre los afios 2016 y 2025, con limitacién de cupos, en cada
caso. Son beneficiarios de este plan de retiro los asistentes de la educacion del sector publico
que, hasta el 31 de diciembre de 2025, hayan cumplido o cumplan 60 afos, en el caso de las
muijeres, 0 65 afos, si son hombres. Con todo, las mujeres podran impetrar el beneficio a partir
de los 60 afos y hasta los 65 afios. Este plan de retiro considera una bonificacion por retiro
voluntario, de cargo del empleador y equivalente a un mes de remuneracion imponible por cada
ano de servicio prestado en las entidades indicadas, con un maximo de once meses. Asimismo,
los asistentes de la educacion que se acojan a retiro voluntario y que tengan a la fecha del
retiro una antigiedad minima de diez afios continuos de servicios efectivamente prestados en
la calidad de asistentes de la educacion en el sector publico tendran derecho a percibir, por
una sola vez, una bonificacion adicional por antigedad de cargo fiscal. El monto de la
bonificacion adicional dependeréa de los anos de servicios de cada trabajador prestados en la
calidad de asistentes y el numero de horas de contrato, en un monto que va desde 80 UF por
10 anos de servicio a 560 UF por 35 afos 0 mas, para una jornada de 44 horas.

Aquellos asistentes de la educacion que presenten su postulacion a los 65 afos tendran
derecho a recibir la bonificacion por retiro y la bonificacion por antigtiedad. En el caso de los
asistentes de la educacion que presenten su postulacion a los 66 anos, sélo tendran derecho
a recibir la bonificacion por retiro. Por ultimo, aquellos asistentes de la educacion que presenten
postulacion a los 67 afos recibiran la mitad de la bonificacion por retiro.

En este contexto el departamento de educacion, a través, de su Unidad de Control y Gestion
de Recursos ha realizado las postulaciones que a continuacion, se detallan:

Tabla 61:Estado del Proceso de postulacion de los Asistentes.

1 Froilan Carril Pinchulef 2023 Solicitud Enviada
2 Luis Arturo Silva Berrios 2023 Solicitud Enviada
3 Carlos Eugenio Antunez Montero 2022 Solicitud Enviada
4 Rosa Mary Benavides Sepulveda 2022 Solicitud Enviada
® Luz Mireya Briones Saez 2022 Solicitud Enviada
6 José Heraldo Cayuman Cariqueo 2022 Solicitud Enviada
7 Domingo David Cheuquelaf Santander 2022 Solicitud Enviada
8 Segundo Isidoro Jorquera Coilla 2022 Solicitud Enviada
9 Maria Mercedes Munoz Navarrete 2022 Solicitud Enviada
10 José Rolando Paillalid Melifir 2022 Solicitud Enviada

Fuente: Elaboracion propia con datos del departamento de administracion y educacion.
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Tabla 62: Estado de Asistentes de la Educacion que han Desistido.

1

Luis Alberto Erices Quezada

2021

Solicitud de recursos

Fuente: Elaboracion propia con datos del departamento de administracion y educacion.

Tabla 63: Asistentes de la Educacion en Proceso de Solicitud de Recursos.

O O ~NOOOThWwWwN =

Victor Apeleo Quinchaleo
José Benavides Sepulveda
Luis Gutiérrez lllanes
Maria Morales Bustos
Ana Sanhueza Canales
Jorge Eduardo Leiva Espinoza
Maria Victoria Mufioz Carrasco
Maria Virginia Pérez Garrido
Ruth Patricia Riquelme Gallardo

2020
2020
2020
2020
2020
2021
2020
2021
2021

Solicitud de recursos
Solicitud de recursos
Solicitud de recursos
Solicitud de recursos
Solicitud de recursos
Solicitud de recursos
Solicitud de recursos
Solicitud de recursos
Solicitud de recursos

Fuente: Elaboracion propia con datos del departamento de administracion y educacion.

Tabla 64: Estado del Proceso de Solicitud de los Asistentes.

A OWON -

5

Juan Curilen Catril
Fresia Huichapan Reyes
Santiago Poblete Blanco
Andrés Reyes Riquelme
Hilda Rodriguez Guzman

2019
2019
2019
2019
2019

Beneficiado y Entregado
Beneficiado y Entregado
Beneficiado y Entregado
Beneficiado y Entregado
Beneficiado y Entregado

Fuente: Elaboracion propia con datos del departamento de administracion y educacion.

La Ley N°20.964, publicada en 2016, establece un plan de retiro voluntario para asistentes de
la educacion del sector publico, proporcionando bonificaciones para aquellos que cumplen
ciertos criterios de edad y afios de servicio. A través de este plan, entre 2016 y 2025, se han
dispuesto 12,000 cupos, de los cuales, hasta la fecha, varias postulaciones han sido enviadas,
algunas estan en proceso de solicitud de recursos, otros han desistido y varios ya han sido
beneficiados con la disposicion de recursos. Este proceso de retiro y su correspondiente

bonificacion busca reconocer el servicio brindado por los asistentes de la educacion al sector

publico durante sus afos de labor.
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Para este Municipio, y en especial para el DAEM, es fundamental el mantener climas de
convivencia escolar y laborales éptimos al interior de cada uno de nuestros establecimientos,
aspecto que se refuerza permanentemente en reuniones con los diversos actores que inciden
en el servicio educativo y con las organizaciones gremiales respectivas.

Tabla 65: Dotacion del personal del Departamento de Educacion.

Total de Personal 28
Total de Horas de Personal 1,220
Total de Horas Subvencion General 1,068
Total de Horas Subvencion SEP 152
Total de Horas Caodigo del Trabajo 1,108

Fuente: Elaboracion propia con datos del departamento de administracion y educacion.
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Dotacién Personal Salas Cuna y Jardines

Los Jardines Infantiles y Salas Cunas que administra la Municipalidad de Galvarino a través del
departamento de educacion y en concordancia con la Via de Transferencia de Fondos JUNJI,
durante su vigencia ha presentado una dotacion de personal que ha funcionado de manera
muy profesional y con altura de miras, logrando establecer un vinculo de buena convivencia
con la comunidad escolar.

A continuacion se muestra la dotacion de personal entregando las siguientes coberturas para
el afio 2023.

Educadoras de Parvulos

Tabla 66: Dotacion de Educadoras de Parvulo para el Afio 2023.
Horas Contrato

o N° de Educadoras (Subvencién LS Cont_r’ato ] Hor_a’s
Establecimiento 2 (Subvencién (Subvencién
e Normgl ) Normal - Contrata) Normal)
Indefinido)
Rayito de Sol 3 88 44 132
Amulen 2 88 O 88
Antuliwen 2

s

Fuente: Elaboracion propia con datos del departamento de administracion y educacion.

Asistentes de Parvulos

Tabla 67: Dotacion de Asistentes de Parvulo para el Afo 2023.
Horas Contrato

N° de Educadoras (Subvencién Horas Contrato Total Horas
Establecimiento 7 (Subvencién (Subvencién
de Parvulo Normal -
o Normal - Contrata) Normal)
Indefinido
Rayito de Sol 7 308 0 308
Amulen 3 44 88 132
Antuliwen 176 176

I T N S N BT

Fuente: Elaboracion propia con datos del departamento de administracion y educacion.

Asistente de servicios

Tabla 68: Dotacion de Asistentes de Servicio para el Afio 2023.
Horas Contrato

- - Horas Contrato Total Horas
Establecimiento o Ed’u S (Subvencién (Subvencién (Subvencién
de Parvulo Normal -
o Normal - Contrata) Normal)
Indefinido
Rayito de Sol 2 88 0 88
Amulen 1 44 0 44

—

Antuliwen 44 0 44
e, P,

Fuente: Elaboracion propia con datos del departamento de administracion y educacion.
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Segun el Manual de Transferencia, los Jardines Infantiles VTF de la comuna de Galvarino,
deben cumplir con el coeficiente personal del Jardin Rayito de Sol y Amulen, Por lo que se debe
reestructurar la dotacion 2024 segun la tabla precedente.

A continuacion, se muestra la dotacion de personal entregando las siguientes coberturas para
el afio 2024.

Educadoras de Parvulos

Tabla 69: Dotacion de Educadoras de Parvulo para el Afio 2024.
Horas Contrato
N° de Educadoras (Subvencién

Horas Contrato Total Horas

Establecimiento de Parvulo Normal - (Subvencién (Subvencién
I o Normal - Contrata) Normal)
ndefinido

Rayito de Sol 3 88 44 132
Amulen 2 88 O 88
Antuliwen 2

Fuente: Elaboracion propia con datos del departamento de administracion y educacion.

Asistentes de Parvulos

Tabla 70: Dotacion de Asistentes de Parvulo para el Afio 2024.
Horas Contrato

o N° de Educadoras (Subvencién LS Cont_r’ato ] Hor_a’s
Establecimiento 2 (Subvencién (Subvencién
e Normgl ) Normal - Contrata) Normal)
Indefinido)
Rayito de Sol 7 308 0 308
Amulen 3 44 88 132
Antuliwen 176 176

__

Fuente: Elaboracion propia con datos del departamento de administracion y educacion.

Asistente de servicios

Tabla 71: Dotacion de Asistentes de Servicio para el Afio 2024.
Horas Contrato

- - Horas Contrato Total Horas
Establecimiento MFER Ed’u EELES (e (Subvencién (Subvencién
de Parvulo Normal -
o Normal - Contrata) Normal)
Indefinido
Rayito de Sol 2 88 0 88
Amulen 1 44 O 44
Antuliwen

_—

Fuente: Elaboracion propia con datos del departamento de administracion y educacion.
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Subsecretaria de Educacion: Incluye Subvencion Educacional Normal, Incremento de
Zona y Aporte de Gratuidad. Estos montos se calculan considerando una matricula
vigente al 30 de agosto de 2023, con una asistencia promedio del 85% y un reajuste
estimado del 7%.

Subvenciéon Escolar Preferencial (SEP): Esta subvencion se calcula teniendo en
cuenta la poblacion prioritaria registrada en 2023 y los estudiantes preferentes, que
pertenecen al 80% mas vulnerable de la poblacion.

Transferencias de JUNJI y JUNAEB: Recursos asignados para cubrir salarios,
materiales y servicios de las salas cunas y programas Habilidades Para la Vida I, Il y Ill.

Municipalidad a Servicios Incorporados: Se prevé una transferencia de $182.584.800
para servicios que la Municipalidad ha incorporado a su gestion.

Recuperacion y reembolsos por concepto de licencias médicas y accidentes laborales.

Un saldo inicial estimado de $92.000.000, constituido principalmente por recursos
destinados a distintos subprogramas y la Subvencion Escolar Preferencial.

Gastos en Personal

Personal de Planta: Remuneraciones y costos adicionales del personal titular en los
roles docentes.

Personal a Contrata: Remuneraciones y costos adicionales de docentes
reemplazantes para cumplir con el plan de estudios.

Otras Remuneraciones: Personal no docente de las Unidades Educativas vy
Administracion Central, contratado bajo el Codigo del Trabajo.
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Incluye elementos como alimentos, combustibles, materiales de oficina, servicios
basicos, mantenimiento, publicidad, servicios generales, entre otros.

Desahucios e indemnizaciones para personal docente, asistentes de la educacion y
administrativos.

Compensaciones por dafos a terceros y/o propiedades.

Compra de mobiliario, equipos tecnologicos, programas de software, instrumentos
musicales, entre otros.

Estimacion de Deuda Flotante Exigible al 31 de diciembre de 2023, valorada en
$92.000.000, correspondiente a operaciones devengadas y no pagadas al cierre del
gjercicio.

Este presupuesto para 2024 establece las proyecciones financieras en funcion de las

necesidades educativas y operativas de la comunidad, alineado con las politicas y metas
establecidas en el PADEM.
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A continuacion se presenta el desglose del presupuesto de ingresos del Departamento de
Educacion Municipal para el afio 2024. Este presupuesto incluye las diversas cuentas y

denominaciones que componen la fuente de ingresos del departamento.

Tabla 72: Presupuesto de Ingresos del Departamento de Educacion Municipal de Galvarino para el Ao 2024.

05

05.03
05.03.003
05.03.004
05.03.007
05.03.099
05.03.101
06

06.01

08

08.01
08.99

15

Fuente: Elaboracion propia con datos del departamento de administracion y educacion.

Deudores Presupuestarios
C x C ' Transferencias Corrientes
De Otras Entidades Publicas
De la Subsecretaria de Educacion
De la Junta Nacional de Jardines Infantiles
Del Tesoro Publico
De Otras Entidades Publicas (JUNAEB)
De la Municipalidad a Servicios Incorporados a su Gestion
C x C Rentas de la Propiedad
Arriendo de Activos No Financieros
C x C Otros Ingresos Corrientes
Recuperaciones y Reembolsos por Licencias Médicas
Otros

Saldo Inicial de Caja

C x C: Cuentas por Cobrar

$9.205.450.750
$8.702.481.940
$8.702.481.940
$7.822.130.880
$414.693.480
$229.251.780
$53.821.000
$182.584.800
$0

$0
$410.968.810
$401.096.990
$9.871.820
$92.000.000
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El siguiente desglose presenta el presupuesto de gastos para el Departamento de Educacion
Municipal en el afio 2024. Se ha dividido el presupuesto en dos partes para facilitar su

comprension.

Tabla 73: Presupuesto de Gastos del Departamento de Educacion Municipal de Galvarino para el Ao 2024.

215.21

215.21.01
215.21.02
215.21.03
215.22

215.22.01
215.22.02
215.22.03
215.22.04
215.22.05
215.22.06
215.22.07
215.22.08
215.22.09
215.22.10
215.22.11
215.22.12
215.23

215.23.01
215.26

215.26.02
215.29

215.29.04
215.29.05
215.29.06
215.29.07
215.29.99
215.34

Fuente: Elaboracion propia con datos del departamento de administracion y educacion.

Acreedores Presupuestarios
C x P Gastos en Personal
Personal de Planta
Personal a Contrata
Otras Remuneraciones
C x P Bienes y Servicios de Consumo
Alimentos y Bebidas
Textiles, Vestuario y Calzado
Combustibles y Lubricantes
Materiales de Uso o Consumo
Servicios Bésicos
Mantenimiento y Reparaciones
Publicidad y Difusion
Servicios Generales
Arriendos
Servicios Financieros y de Seguros
Servicios Técnicos y Profesionales
Otros Gastos en Bienes y Servicios de Consumo
C x P Prestaciones de Seguridad Social
Prestaciones Previsionales
C x P Otros Gastos Corrientes
Compensaciones por dafios a terceros y/o a la propiedad
C x P Adquisicion de Activos No Financieros
Mobiliario y Otros
Maquinas y Equipos
Equipos Informéticos
Programas Informaticos
Otros Activos No Financieros

C x P Servicio de la Deuda

C x P: Cuentas por Pagar

$9.205.450.750
$7.959.648.350
$3.861.203.750
$1.217.118.700
$2.881.325.900
$1.036.883.500
$76.653.730
$90.566.200
$36.723.470
$273.868.640
$70.186.650
$55.116.770
$4.927.350
$285.849.430
$26.757.490
$36.795.900
$69.471.890
$9.965.980
$7.528.520
$7.528.520
$1.710.930
$1.710.930
$107.679.450
$8.638.110
$1.439.150
$82.762.360
$14.839.830

$0

92.000.000
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A continuacion, presentamos una tabla complementaria que ofrece un analisis mas detallado
de los ingresos y gastos relacionados con el Subvencién Escolar Preferencial(SEP) dentro del
Departamento de Educacion Municipal para el afio 2024. Esta tabla incluye aspectos como el
porcentaje de ejecucion, remuneraciones y compras.

Tabla 74: Andlisis Historico del 2021-2024 Detallado de Ingresos y Gastos del Sistema de Educacion Publica
(SEP) del Departamento de Educacion Municipal de Galvarino.

2021 $949.152.053 $869.059.858 92% $548.671.877  $320.387.981
2022 $920.628.593 $733.675.176 80% $534.485.381  $199.189.795
2023  $1.122.237.768 $1.087.381.342 97% $673.342.660 $414.038.682
2024  $1.216.069.474  $1.216.069.474 100% $802.030.792  $414.038.682

Fuente: Elaboracion propia con datos de los Gastos totales en remuneraciones y adquisiciones: Subvencion
Escolar Preferencial DAEM 2020-2023.

A continuacion se presenta una tabla complementaria que ofrece un analisis histérico desde
2021 hasta 2024 de diversas categorias de gastos relacionados con capacitaciones, insumos
para COVID-19, equipamiento tecnoldgico y materiales formativos y de ensefianza dentro del
Departamento de Educacion Municipal.

Tabla 75: Analisis Histérico del 2021-2024 de Gastos en Capacitaciones, Insumos COVID, Equipamiento
Tecnoldgico y Materiales Formativos del Departamento de Educacion Municipal de Galvarino.

2021 $56.625.000  $31.303.726 $ 54.666.503 $177.792.752
2022 $ 22.159.994 $1.415.000 $16.616.715 $ 112.359.404
2023 $ 40.000.000 No Aplica $ 50.000.000 $ 180.000.000
2024 $ 50.000.000 No Aplica $ 50.000.000 $ 180.000.000

Fuente: Elaboracion propia con datos de los Gastos totales en remuneraciones y adquisiciones: Subvencion
Escolar Preferencial DAEM 2020-2023.
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Esta siguiente tabla complementaria ofrece otro aspecto del analisis histérico de gastos desde
2021 hasta 2024, centrandose en gastos asociados con giras pedagodgicas, calefaccion,
acceso a internet, infraestructura y mobiliario, asi como alimentacion.

Tabla 76: Analisis Historico del 2021-2024 de Gastos en Giras Pedagogicas, Calefaccion, Acceso a Internet,
Infraestructura y Mobiliario, y Alimentacién del Departamento de Educacion Municipal de Galvarino.

2021 No Ejecutado No Ejecutado No Ejecutado No Ejecutado  No Ejecutado
2022 $30.000.000 $7.000.000  No Ejecutado $3.600.000 $36.038.682
2023  $30.000.000 $ 18.000.000  $25.000.000 $ 35.000.000 $ 36.038.682
2024 $70.000.000 $ 18.000.000  $ 35.000.000 $ 35.000.000 $ 36.038.682

Fuente: Elaboracion propia con Gastos en Compras de Subvencion Escolar Preferencial (2020-2023)
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Imagen 35: Jovenes realizan actividad del dia del lioro -
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El monitoreo de este Plan estard a cargo de un funcionario o de una funcionaria responsable
designado por el Jefe del Departamento en el mes de marzo de 2024. Cada iniciativa sera
monitoreada como un proyecto independiente, corroborando que estén disponibles los medios
de verificacion establecidos para cada actividad.

Semestralmente, la persona responsable enviara un informe de avance de las iniciativas al
Director de Educacion indicando las principales dificultades administrativas, financieras o de
cualquier otra indole para la ejecucion de las actividades.

La evaluacion del PADEM se realizard en dos momentos. El primero, al término del Primer
Semestre, de modo de reprogramar o modificar actividades de cada iniciativa, de modo que
se procure el cumplimiento de los objetivos. Al finalizar el segundo semestre, el foco estara en
el logro de los objetivos de la iniciativa y el andlisis de su impacto. Ambas instancias se
desarrollaran en dos momentos, de manera interna entre todos los responsables de las
unidades del DAEM. Tras ello, se emitira un informe de sistematizacion que se dara a conocer
a través de medios fisicos y virtuales a las Comunidades Educativas de los establecimientos
educacionales, y a la comunidad en general.

Semestralmente, el Jefe del Departamento de Educacion Municipal reportara al Alcalde y al
Concejo Municipal sobre el cumplimiento del Plan Anual.

Con la finalidad de mejorar la infraestructura educacional de las Escuelas y Liceo de la
comuna, se postulan a financiamiento externo los Proyectos que se indican en el siguiente
cuadro y actualmente se encuentran en etapa de disefio y ejecucion, y esta nueva
infraestructura sera utilizada a partir del inicio del afio escolar 2024.

A continuacion, presentamos la tabla con la descripcion detallada de cada proyecto, su fuente
de financiamiento, el valor asignado y su estado actual de desarrollo.

Tabla 77: Programa de Infraestructura y Equipamiento Educacional Ao 2024(Parte 1/3).

Adquisicion e En creacion
Pangueco instalacion solucion DEP/Secreduc $350.000.000 o
. municipal
modular de emergencia
San juan de Reposicion DEP/Secreduc  $3.942.549.872 Direccionde
Aillinco arquitectura
Fortin Nielol CONSTREEIEN 615 DEP/Secreduc $300.000.000  Ejecucion

infraestructura
Fuente: Elaboracion propia con datos del departamento de administracion y educacion.
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Tabla 78: Programa de Infraestructura y Equipamiento Educacional Ao 2024(Parte 2/3).

Gregorio Urrutia

Pelantaro

Huampomallin

Chacaico
Maniuco
Pangueco

Rucatraro Alto

Rio Quillem

Gabriela Mistral

Trif Trifco

Rucatraro Alto

Santa Margarita

Fortin Nielol

Reposicion del
Establecimiento

Conservacion y
Mejoramiento
Comedor y Red
de Agua
Habilitacion de
Ruta Accesible
Universal
Conservacion
Emergencia
Conservacion
Emergencia
Conservacion
Emergencia
Conservacion
Emergencia
Conservacion
del
Establecimiento
Conservacion
Escuela
Construccion
Cancha de
Pasto Sintético
Construccion
Cancha de
Pasto Sintético
Construccion
Cancha de
Pasto Sintético
Construccion
Cancha de
Pasto Sintético

GORE/direccion
arquitectura del MOP

DEP/Secreduc

DEP/Secreduc

DEP/Emergencia/Secreduc
DEP/Emergencia/Secreduc
DEP/Emergencia/Secreduc

DEP/Emergencia/Secreduc

DEP/Secreduc

DEP/Secreduc

Subdere

Subdere

Subdere

Subdere

$648.750.000

$11.000.000

$8.000.000

$49.465.179
$64.839.302
$48.339.521

$46.647.181

$450.000.000

$450.000.000

$130.460.872

$147.822.124

$154.411.196

$135.266.092

Fuente: Elaboracion propia con datos del departamento de administracion y educacion.

En proceso
de
recopilacion
y elaboracion
de
antecedentes
solicitados
para llevar a
cabo la
licitacion.

Ejecucion

Ejecucion
Licitacion
Licitacion
Licitacion
Licitacion

En revision
Secreduc

En revision
Secreduc
Revision
Subdere
Revision
Subdere
Revision
Subdere

Correccion
municipal
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Tabla 79: Programa de Infraestructura y Equipamiento Educacional Ao 2024(Parte 3/3).

Construccion En
El Capricho Cancha de Pasto Subdere $134.993.120  evaluacion
Sintético técnica
Construccion En
Huampomallin Cancha de Pasto Subdere $148.135.986  evaluacion
Sintético técnica
Construccion En
Quetre Cancha de Pasto Subdere $140.374.683  Evaluacion
Sintético Técnica
Construccion Disefio
Gabriela Mistral Camarines Subdere $154.422.500 .
. . municipal
Gimnasio

Fuente: Elaboracion propia con datos del departamento de administracion y educacion.
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Imagen 36: Estudiantes de Escuela Quetre visitan Estacion de ferrocarriles.
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A continuacion, se presentan diversas imagenes que ilustran el programa de Infraestructura y
Equipamiento Educacional, enfocado especificamente en la conservacion de la infraestructura
de la Escuela Fortin Nielol.

Imagen 37: Fotografias del Programa de Conservacion de Infraestructura en la Escuela Fortin Nielol.
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En esta seccion, se incluyen imagenes que destacan las labores de conservacion y
mejoramiento realizadas en el comedor y la red de agua de la Escuela Pelantaro, como parte
del Programa de Infraestructura y Equipamiento Educacional.

Imagen 38: Fotografias del Programa de Conservacion y Mejoramiento del Comedor y Red de Agua en la Escuela
Pelantaro.
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Las siguientes imagenes muestran el proyecto de habilitacion de una Ruta Accesible Universal
en la Escuela Huampomallin. Este proyecto forma parte del Programa de Infraestructura y
Equipamiento Educacional y busca facilitar la movilidad para todos los estudiantes y miembros
de la comunidad educativa.

70/ R p - ORI RS
Imagen 39: Fotografias del Proyecto de Habilitacion de Ruta Accesible Universal en la Escuela Huampomallin
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El Transporte Escolar del Departamento de Educacion Municipal en la comuna de Galvarino
tiene como objetivo brindar servicio de acercamiento y traslado a alumnos/as desde sectores
rurales hasta establecimientos educacionales, con el propésito de mantener la matricula,
asistencia y elevar los estandares de calidad educativa.

Objetivo General

Apoyar el transporte escolar en sectores rurales, asegurando la conectividad entre hogar
y escuela.

Obijetivos Especificos

Promover el funcionamiento eficiente del transporte escolar en sus tres
dimensiones: municipal, licitado y Ministerio de Transporte y Telecomunicaciones.

Gestionar recursos mediante proyectos para licitacion y mantenimiento de
transporte escolar.

Facilitar el pago de servicios licitados a través del mercado publico.
Dimension Fondo Apoyo Educacion Publica (FAEP) - Ministerio de Educacion

30 recorridos de transporte escolar a establecimientos municipales rurales vy
urbanos financiados por FAEP.

Cobertura total del 95% a nivel comunal.

Tabla 80: presupuesto ultimos 3 afnos y proyeccion 2024 transporte escolar.

2021 $320,000,000
2022 $380,281,000
2023 $400,000,000
2024 $361,823,000

Fuente: Elaboracion propia con datos del departamento de administracion y educacion.
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A continuacion se ilustra la evolucion del presupuesto destinado al transporte escolar durante
los ultimos tres afos, junto con una proyeccion para el afio 2024. Este grafico permite visualizar
de manera clara las tendencias y variaciones en la asignacion de recursos para este servicio
esencial en el ambito educativo.

Presupuesto 2021 - 2024

$420.000.000
$400.000.000

$400.000.000

$380.281.000

$380.000.000

$360.000.000
$361.823.000

$340.000.000

$320.000.000 $320.000.000

$300.000.000
2021 2022 2023 2024

O Presupuesto

Figura 8: Evolucion y Proyeccion del Presupuesto de Transporte Escolar (2021-2024).

La Figura 8 destaca la progresiva incrementacion en el presupuesto de transporte escolar
desde 2021 hasta 2023, evidenciando el compromiso y prioridad otorgada a este servicio. Sin
embargo, se observa una disminucion en la proyeccion para 2024. Esta tendencia subraya la
importancia de revisar y asegurar una asignacion presupuestaria que garantice la continuidad
y calidad del servicio de transporte para los estudiantes en el futuro cercano.

PADEM 2024 | EDUCACION



2 microbuses para acercamiento de hogares a liceo Gregorio Urrutia y escuela El
Capricho.

4 colegios con 18 recorridos subsidiados por 3 afos.

Jardines Infantiles Juniji
2 colegios con 2 recorridos de transporte escolar.

52 servicios de transporte escolar, cubriendo a 1.480 alumnos/as provenientes de
sectores rurales.

2.652 kilébmetros entre las dos jornadas.

A continuacion, se ofrece un detallado resumen acerca de la Dimension del Fondo de Apoyo a
la Educacion Publica (FAEP), una iniciativa respaldada por el Ministerio de Educacion. Este
fondo se centra en proporcionar apoyo financiero y recursos adicionales con el fin de elevar la
calidad de la educacioén publica en varios ambitos. Para facilitar la comprension de su impacto

y alcance, hemos segmentado la informacion en distintas categorias: Escuelas, Liceo, Jardines
Infantiles y Salas Cuna

Tabla 81: Detalles sobre la Dimension del Fondo de Apoyo a la Educacién Publica (parte 1/6).

Rio Chile Nuestro, Llufquentue
Quﬂlgm Familia R|quelme, entrada fundo 120 84.000 30 30 Mini
Gabriela Nilpe. Bus
Mistral Total: 2 viajes
. Quetre, Valdivia, familia
Rio i, .
Quillem Tramolao, familia Tori, Mini
) comunidad Quetre, Pelahuenco 86 60.200 18 20
Gabriela Bus
Mistral Grande.
Total: 2 viajes
Rio
Quillem Paillahue Sur y Norte. Mini
Gabiriela Total: 2 viajes &9 R — S0 B Bus
Mistral

Fuente: Elaboracion propia con datos del departamento de administracion y educacion.

Cap. Min.: Capacidad minima
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Tabla 82: Detalles sobre la Dimension del Fondo de Apoyo a la Educacién Publica (parte 2/6).

Rio Quillem
Gabriela
Mistral

Rio Quillem
Gabriela
Mistral

Rio Quillem
Gabriela
Mistral
Rio Quillem

Gabriela
Mistral

Rio Quillem
Gabriela
Mistral

Rucatraro

Trif Trifco

Llufquentue

Fuente: Elaboracion propia con datos del departamento de administracion y educacion.

Chufquén, El Capricho,
Pelahuenco chico, fundo
palomar.

Total: 2 viajes

Rucatraro Trabunquillem,
Renicura, La Colonia.
Total: 2 viajes

Mirasol, Rucamanque,
Percan, Boyeco, Los temos, la
villa
Total: 2 viajes

Pangueco bajo, Colpi, Quetre,
Pelahuenco Chico.
Total: 2 viajes

Cancha de carreras, recinto
estacion, Cruce Toma.
Total: 2 viajes

Pellahuen, Rucatraro Alto,
Onofoco, Comude.
Total: 2 viaje.

Triftrifco alto, alto renicura,
Triftrifco bajo, escuela, fundo
san Jorge.

Total: 2 viajes

Francisco Paillal, Naipio,
Huilcaleo bajo, Huilcan Llamin,
Naipio, Huenchuleo,
Huenchual, Parvulos 13.30 h.
Total: 3 viajes

90

120

100

98

15

108

80

104

63.000

84.000

70.000

68.600

10.500

75.600

56.000

72.800
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Tabla 83: Detalles sobre la Dimension del Fondo de Apoyo a la Educacién Publica (parte 3/6).

Paillahue, Capricho, Marin

El Capricho Epufian 98  68.600 47 20 'g"”'
A us
Total: 2 viajes
Terpelle, Santos Huentemil,
El Caoricho santa Verodnica, la Villa, 120 84.000 20 20 Mini
P Chufquén y Pensamiento ' Bus
Total: 2 viajes
Naipio, Huilcaleo, Cariqueo
o Paillal, Curilen, Llanquileo Mini
Fortin Nielol PArvulos 13.30 h. 95 66.500 35 20 BUS
Total: 4 viajes
Toro Melin, Huilcaleo,
) Gonzélez, Cariqueo, Pefieipil, Mini
Fortin Nielol Huaiquilao, Antinao 98 68.600 40 20 BUS
Parvulos 13.30 h.
Total: 4 viajes
Nilpe Bajo, Nilpe alto, los Mini
Nilpe Marines, nilpe centro, pitraco. 74 51.800 11 15
o Bus
Total recorridos: 2 viajes.
Llufquentue, Tres Puentes, Mini
Pelantaro Carolina 74 51.800 12 12
A Bus
Total: 2 viajes
Comunidad Curaco,
Comunidad Curileo, fundo Mini
Pl Pitraco, Comunidad Pelantaro. 80 SE00 2 2 Bus
Total: 2 viajes
Huilcaleo, Minas Huimpil,
Mafiuco ~ ManucoAltoyBajo,Rapa, 4., 5,99 g5 20 Mini
Alto Huimpil, Pivinco Bus
Total: 4 viajes
Garita Valdivia, Familias Coilla
Quetre — Millao Zabala, Colpi Sur, 84 58.800 17 18 Mini
Escuela Quetre. Bus
Total: 2 viajes
Familia huinca, familia
Rucahue, familia Cailla,
Quinahue ~ "€Nnaco renaco coupumi, 75 52.500 7 12 Mini
familia Ancapi, familia Bus

Chanqueo
Total: 2 viajes
Fuente: Elaboracion propia con datos del departamento de administracion y educacion.
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Tabla 84: Detalles sobre la Dimension del Fondo de Apoyo a la Educacion Publica (parte 4/6).

Trabunquillem, familia
Lagos, familia Godoy,
Ofiofoco
Total: 2 viajes
Chile nuestro, Pefieipll,

Santa rinconada, kilémetro 20,
Margarita marileo
Total: 2 viajes

Chacaico, Liucura, la
Junta, Repocura el jardin,
Cementerio Melifiir.
Total: 2 viajes

Trabunquillem 43 30.100 6 12

100 70.000 32 32

Chacaico 58 40.600 9 12

Rahue, Liucura, Cantarilla,
Fortin Nielol, Toro Melin,
Galvarino urbano.
Total: 2 viajes

Fuente: Elaboracion propia con datos del departamento de administracion y educacion.

Dame la mano 130 91.000 8 12

Tabla 85: Detalles sobre la Dimension del Fondo de Apoyo a la Educacion Publica (parte 5/6).

Rahue, Coilaco,
Huequemahuida, Aillinco,
Amulen Liucura, Chacaico, Repocura
Aillinco el jardin, Hilohue, Triftrifco alto
y bajo. De marzo a enero
Total: 2 viajes

120 84.000 24 19

Pelahuenco, villa coihueco,
Quetre, Ranquilco grande y
chico, 126 88.200 24 21
los Temos, De marzo a enero
Total: 2 viajes

Antuliwen
La Piedra

Fuente: Elaboracion propia con datos del departamento de administracion y educacion.
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Tabla 86: Detalles sobre la Dimension del Fondo de Apoyo a la Educacion Publica (parte 6/6).

Balsa rapanilahue, familia

Gregorio liempi, familia Lincopi, villa
Urrutia coihueco.
Total: 2 viajes
Ailllinco, Hilohue, Chacaico,
Gregorio lingue mallin, rahue,
Urrutia Huequemahuida.
Total: 2 viajes
G . La villa coihueco, la piedra,
regorio . .
) Ranquilco ,la colonia
Urrutia

Total: 2 viajes

86

130

80

60.200 18 20
91.000 25 28
56.000 18 20

Fuente: Elaboracion propia con datos del departamento de administracion y educacion.
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En esta seccion, se ofrece informacion relativa al Ministerio de Transporte y
Telecomunicaciones, destacando su rol y contribuciones en las areas de transporte y
comunicaciones.

En el primer semestre que abarca desde Marzo hasta julio los valores son:

Tabla 87: Informacion y Detalles del Ministerio de Transporte y Telecomunicaciones Primer Semestre.

RQ - GM 84.000 1.764.000 1.596.000 1.848.000 1.680.000 924.000
RQ - GM 60.200  1.264.200 1.143.800 1.324.400 1.204.000 662.200
RQ - GM 56.000 1.176.000 1.064.000 1.232.000 1.120.000 616.000
RQ - GM 63.000  1.323.000 1.197.000 1.386.000 1.260.000 693.000
RQ - GM 84.000 1.764.000 1.596.000 1.848.000 1.680.000 924.000
RQ - GM 70.000  1.470.000 1.330.000 1.540.000 1.400.000 770.000
RQ - GM 68.600  1.440.600 1.303.400 1.509.200 1.372.000 754.600
RQ - GM 10.500 220.500 199.500 231.000 210.000 115.500
Liceo G.U 60.200  1.264.200 1.143.800 1.324.400 1.204.000 662.200
Liceo G.U 91.000  1.764.000 1.596.000 1.848.000 1.680.000 924.000
Liceo G.U 56.000 1.176.000 1.064.000 1.232.000 1.120.000 616.000
Rucatraro 75600  1.587.600 1.436.400 1.663.200 1.512.000 831.600
Trif trifco 56.000 1.176.000 1.064.000 1.232.000 1.120.000 616.000

Llufquentue 72.800  1.528.800 1.383.200 1.601.600 1.456.000 800.800
El Capricho 68.600  1.440.600 1.303.400 1.509.200 1.372.000 754.600
El Capricho 84.000 1.764.000 1.596.000 1.848.000 1.680.000 924.000

Fortin Nielol 66.500  1.396.500 1.263.500 1.463.000 1.330.000 731.500
Fortin Nielol 68.600  1.440.600 1.303.400 1.509.200 1.372.000 754.600
Nilpe 51.800 1.087.800  984.200 1.139.600 1.036.000 569.800
Pelantaro 51.800 1.087.800  984.200 1.139.600 1.036.000 569.800
Pelantaro 56.000 1.176.000 1.064.000 1.232.000 1.120.000 616.000
Mariuco 85.400  1.793.400 1.622.600 1.878.800 1.708.000 939.400
Quetre 58.800  1.234.800 1.117.200 1.293.600 1.176.000 646.800
Quinahue 52.500  1.102.500  997.500 1.155.000 1.050.000 577.500

Trabunquillem 30.100 632.100 571.900 662.200 602.000 331.100
Santa Margarita ~ 70.000  1.470.000  1.330.000 1.540.000 1.400.000 770.000
Chacaico 40.600 852.600 771.400 893.200 812.000 446.600
Jardin aillinco 84.000 1.764.000 1.596.000 1.848.000 1.680.000 924.000
Jardin la piedra 88.200  1.852.200 1.675.800 1.940.400 1.764.000 970.200
Dame la mano 91.000 1.911.000 1.729.000  2.002.000 1.820.000 1.001.000

Total($) 1.948.800 | 40.924.800 | 37.027.200 | 42.873.600 38.976.000 | 21.436.800

Fuente: Elaboracion propia con datos del departamento de administracion y educacion.
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A continuacion se presentan los valores que representan el segundo semestre:

Tabla 88: Informacion y Detalles del Ministerio de Transporte y Telecomunicaciones Segundo Semestre.

RQ - GM $84.000 1.848.000 1.596.000  1.680.000 1.764.000 840.000
RQ - GM $60.200 1.324.400 1.143.800  1.204.000 1.264.200 602.000
RQ - GM $56.000 1.232.000 1.064.000  1.120.000 1.176.000 560.000
RQ - GM $63.000 1.386.000 1.197.000  1.260.000 1.323.000 630.000
RQ - GM $84.000 1.848.000 1.596.000  1.680.000 1.764.000 840.000
RQ - GM $70.000 1.540.000 1.330.000  1.400.000 1.470.000 700.000
RQ - GM $68.600 1.509.200 1.303.400  1.372.000 1.440.600 686.000
RQ - GM $ 10.500 231.000 199.500 210.000 220.500 105.000
Liceo G.U $60.200 1.324.400 1.143.800  1.204.000 1.264.200 602.000
Liceo G.U $91.000 1.848.000 1.596.000  1.680.000 1.764.000 840.000
Liceo G.U $56.000 1.232.000 1.064.000  1.120.000 1.176.000 560.000
Rucatraro $75.600 1.663.200 1.436.400 1.512.000 1.587.600 756.000
Trif trifco $56.000 1.232.000 1.064.000  1.120.000 1.176.000 560.000
Llufquentue ~ $72.800 1.601.600 1.383.200  1.456.000 1.528.800 728.000
El Capricho  $68.600 1.509.200 1.303.400  1.372.000 1.440.600 686.000
El Capricho ~ $84.000 1.848.000 1.596.000  1.680.000 1.764.000 840.000
Fortin Nielol  $66.500  1.463.000 1.263.500  1.330.000 1.396.500 665.000
Fortin Nielol ~ $68.600  1.509.200  1.303.400  1.372.000 1.440.600 686.000
Nilpe $51.800 1.139.600 984.200 1.036.000 1.087.800 518.000
Pelantaro $51.800 1.139.600 984.200 1.036.000 1.087.800 518.000
Pelantaro $56.000 1.232.000 1.064.000  1.120.000 1.176.000 560.000
Maniuco $85.400 1.878.800 1.622.600  1.708.000 1.793.400 854.000
Quetre $58.800 1.293.600 1.117.200 1.176.000 1.234.800 588.000

Quinahue $52.500 1.155.000 997.500 1.050.000 1.102.500 525.000
Trabunquillem  $ 30.100 662.200 571.900 602.000 632.100 301.000

Santa $70.000 1.540.000 1.330.000  1.400.000  1.470.000 700.000
Margarita

Chacaico $ 40.600 893.200 771.400 812.000 852.600 406.000

Jardinailinco  $84.000 1.848.000 1.596.000 1.680.000  1.764.000  840.000
J;irgé?;a $88200 1.940.400 1.675.800 1.764.000 1.852.200  882.000
Damelamano $91.000 2.002.000 1.729.000 1.820.000 1.911.000  910.000

Total($) 1.948.800 | 42.873.600 | 37.027.200 | 38.976.000 | 40.924.800 19.488.000

Fuente: Elaboracion propia con datos del departamento de administracion y educacion.
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A continuacion se presenta una tabla que ofrece un resumen consolidado de los montos
totales para ambos semestres del afo 2024. Esta tabla funciona como un desglose detallado
de la informacion presentada en las Tablas 92 a 95.

Tabla 89: Resumen Consolidado de Montos Totales por ano.

RQ - GM $ 84.000 15.540.000 777.000
RQ - GM $60.200 11.137.000 556.850
RQ - GM $ 56.000 10.360.000 518.000
RQ - GM $63.000 11.655.000 582.750
RQ - GM $ 84.000 15.540.000 777.000
RQ - GM $ 70.000 12.950.000 647.500
RQ - GM $ 68.600 12.691.000 634.550
RQ - GM $10.500 1.942.500 97.125
Liceo G.U $60.200 11.137.000 556.850
Liceo G.U $91.000 15.540.000 777.000
Liceo G.U $ 56.000 10.360.000 518.000
Rucatraro $ 75.600 13.986.000 699.300
Trif trifco $ 56.000 10.360.000 518.000
Llufquentue $ 72.800 13.468.000 673.400
El Capricho $ 68.600 12.691.000 634.550
El Capricho $ 84.000 15.540.000 777.000
Fortin Nielol $ 66.500 12.302.500 615.125
Fortin Nielol $ 68.600 12.691.000 634.550
Nilpe $51.800 9.583.000 479.150
Pelantaro $51.800 9.583.000 479.150
Pelantaro $ 56.000 10.360.000 518.000
Maniuco $ 85.400 15.799.000 789.950
Quetre $ 58.800 10.878.000 543.900
Quinahue $52.500 9.712.500 485.625
Trabunquillem $30.100 5.568.500 278.425
Santa Margarita $ 70.000 12.950.000 647.500
Chacaico $40.600 7.511.000 375.550
Jardin aillinco $ 84.000 15.540.000 777.000
Jardin la piedra $ 88.200 16.317.000 815.850
Dame la mano $91.000 16.835.000 841.750

Total($) 1.948.800 360.528.000 18.026.400

Fuente: Elaboracion propia con datos del departamento de administracion y educacion.
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El Departamento de Educacion Municipal de la comuna de Galvarino ha desplegado un
programa integral de Transporte Escolar con el objetivo de mejorar la calidad de la educacion
y la asistencia escolar, especialmente en areas rurales. La colaboracion con el Ministerio de
Transporte y Telecomunicaciones ha sido instrumental para garantizar el subsidio de recorridos
y la implementacion de servicios eficientes. A través del Fondo de Apoyo a la Educacion Publica
(FAEP), se ha logrado financiar una serie de recorridos que benefician tanto a establecimientos
rurales como urbanos, logrando una cobertura total del 95% a nivel comunal. Esto se refleja en
las métricas del primer y segundo semestre del afio 2024, asi como en el kilometraje total diario,
subrayando la escala y el impacto del programa.

Ademas, el programa incluye varias dimensiones como la gestion de recursos para licitaciones
y mantenimiento, y el pago facilitado de servicios licitados, lo que refleja un enfoque
multifacético para enfrentar los desafios del transporte escolar. Las estrategias implementadas
estan alineadas con los objetivos tanto del Departamento de Educacion Municipal como del
Ministerio de Transporte y Telecomunicaciones y el Ministerio de Educacioén, formando un
modelo ejemplar de colaboracion interinstitucional para el beneficio de la comunidad educativa.

En resumen, el programa de Transporte Escolar de la comuna de Galvarino es un ejemplo

sobresaliente de como la gestion eficiente y la colaboracion interinstitucional pueden contribuir
significativamente al desarrollo educativo y social de una comunidad.
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ABP: Aprendizaje basado en proyectos
ADP: Asesor de Desarrollo Profesional

BRP: Bono de reconocimiento profesional

CECI: Centros educativos culturales de la infancia

COVID-19: La OMS ha propuesto este acronimo tomando las abreviaciones del inglés de las
palabras Corona, Virus y Disease -cuyo significado en espariol es enfermedad-, mientras que
el numero tras el guion viene de los dos ultimos digitos del afio 2019.

CRA: Centros educativos culturales de la infancia

DFL: Decreto con fuerza de Ley

DAEM: Departamento de administracion y educacion municipal
DEM: Departamento de educacion municipal

DEP: Departamento de Educacion Publica

DEPROE: Departamento Provincial de Educacion

DIA: Diagnostico integral de aprendizajes

D.S.: Decreto Supremo

EE.EE.: Establecimientos Educacionales
ERD: Estrategia regional de desarrollo

FAEP: Fondo de apoyo a la Educacion publica.
FODA: Analisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas

GORE: Gobierno regional

HC: Humanistico-Cientifica

IDER: Instituto de desarrollo local y regional
INE: Instituto nacional de estadisticas
IVE: indice de vulnerabilidad escolar
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JEC: Jornada Escolar Completa
JUNJI: Junta Nacional de Jardines Infantiles

LYCPOA: Asignatura de Lengua y Cultura de los Pueblos Originarios Ancestrales

MINEDUC: Ministerio de Educacion

NEE: Necesidades Educativas Especiales

PADEM: Plan anual de desarrollo educativo municipal

PAES: Prueba de Acceso a la Educacion Superior

PEI: Proyecto Educativo Institucional

PEIB: Programa de Educacion Intercultural Bilingte

PIE: Programas de Integracion Escolar

PLADECO: Plan de Desarrollo Comunal

PME: Plan de Mejoramiento Educativo

PROENTA: Programa educacional para nifios y nifias y jovenes con talentos académicos
PSP: Programa de superacioén Profesional

SECREDUC: Secretaria de Educacion

SEP: Subvencion Escolar Preferencial

SIMCE: Sistema de Medicién de la Calidad de la Educacion
SINAE: Sistema Nacional de Evaluacion del Desempefio

SN: Servicio Nacional

SUBDERE: Subsecretaria de Desarrollo Regional y Administrativo

TEA: Trastorno de espectro autista

UCGR: Unidad de Control Gestidon de Recursos
UTP: Unidad Técnico Pedagdgica

UF: Unidad de Fomento

USE: Unidad de Servicios Educativos

VTF: Via transferencia de fondos
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Adecuacion dotacion subvencion regular: Término relacionado con el ajuste de la dotacion
docente conforme a las necesidades educativas y presupuestarias.

Administracion Municipal: Organismo encargado de la administracion de una comuna o
municipio.

Antiglledad minima: Requisito de tiempo de servicio para acceder al retiro voluntario y/o
bonificaciones adicionales.

Areas Financiables: Categorias o temas especificos que pueden recibir financiamiento del
FAEP.

Articulo 20 de la Ley N°19.070 de 1991: Parte de la ley que define lo que se entiende por
dotacion docente.

Articulo 69: Normativa que permite a docentes con 30 o mas afios de servicio reducir su
jornada de aula a un maximo de 24 horas, destinando el resto a actividades curriculares no
lectivas.

Asesorias Directas: Asistencia especializada brindada a instituciones educativas que
enfrentan desafios particulares.

Asistentes de la educacion: Personal que colabora en distintas actividades relacionadas con
el proceso educativo.

Autoestima académica y motivacion escolar: Medidas del nivel de confianza y entusiasmo de
los estudiantes en el ambito académico.

Autonomia local: Independencia de una localidad respecto a una autoridad superior en la toma
de decisiones que le conciernen.

Bases Curriculares: Fundamentos que establecen el contenido educativo.

Bonificacién adicional por antigiedad: Pago adicional basado en el tiempo de servicio del
empleado.

Bonificaciéon por retiro voluntario: Pago adicional otorgado al asistente de la educacion que
se acoja al retiro voluntario.

Calidad educativa: Nivel de excelencia en la ensefianza y el aprendizaje.

Cambios de destinaciones: Cambios en la asignacion de funciones o roles dentro del sistema
educativo.

Capacidad del sistema municipal: Habilidad del sistema de educacién municipal para
acomodar estudiantes.

Capacidad maxima: Numero maximo de personas que una instalacion puede acomodar.
Catastros: Registros detallados que podrian contener informacion sobre bienes muebles e
inmuebles, personal, convenios y servicios.

Centros de Participacion de las Familias: Espacios de involucramiento de las familias en la
educacion

Circunstancias excepcionales: Eventos que afectan la normalidad, como las protestas
sociales y la pandemia en este caso.

Clima de Convivencia Escolar: Ambiente social y emocional dentro de un establecimiento
educativo.
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Cobertura Total: Porcentaje o0 medida del alcance del servicio o programa.

Coeficiente personal: Parametro para la asignacion de personal en jardines infantiles.
Cohesion social: Grado en que los miembros de una comunidad viven en armonia y
cooperacion.

Colaboracion Interinstitucional: Trabajo conjunto entre diferentes organizaciones o
instituciones gubernamentales.

Comité de Buena Convivencia: Grupo encargado de elaborar el Plan de Convivencia.
Comuna: Division territorial de Chile, administrada por una municipalidad.

Concejo Municipal: Organo colegiado de una municipalidad que tiene funciones deliberativas
y normativas.

Concursos docentes directivos: Proceso competitivo para seleccionar a los directores de
establecimientos educativos.

Conectividad e Infraestructura: Elementos que permiten la movilidad y comunicacion dentro
de la region.

Consejos Escolares: Organos de participacion en la gestion educativa

Convenio de Igualdad de Oportunidades y Excelencia Educativa: Acuerdo formal para
promover la igualdad y la excelencia en la educacion.

Convenios de colaboracién: Acuerdos entre instituciones para el mejoramiento educativo.
Convivencia Escolar: Se refiere al aspecto fundamental de la gestion educativa que contribuye
al desarrollo personal y social de los estudiantes.

Convivencia y Salud Mental: Factores psicosociales que influyen en el bienestar de la
comunidad educativa.

Datos censales: Datos recopilados en un censo, generalmente poblacion, vivienda, etc.
Datos historicos: Datos recolectados y archivados en afios anteriores para comparacion.
Decreto Exento de Nombramiento: Documento oficial que formaliza la designacion de ciertos
roles dentro del sistema educativo, como el Encargado de Convivencia.

Depresion intermedia: Geograficamente, una serie de valles situados entre la Cordillera de los
Andes y la Cordillera de la Costa.

Desarrollo Econémico y Competitividad: Progreso en aspectos econémicos y la capacidad
para competir en mercados.

Desarrollo Fisico, Ambiental y Uso del Suelo: Planificacion relacionada con el desarrollo de
infraestructura, medio ambiente y utilizacion del terreno.

Desarrollo Profesional Docente: Proceso de formacion y mejora continua de los docentes.
Descentralizacion y Financiamiento: Traspaso de funciones gubernamentales y asignacion de
recursos financieros.

Desglose Detallado: Descripcion en profundidad de componentes especificos, a menudo
presentada en tablas o listas.

Diagnosticos: Evaluaciones o analisis que buscan determinar el estado actual de un sistema o
situacion, en este caso, educativos.

Dictamenes: Decisiones o interpretaciones legales relacionadas con las leyes educativas.
Dimensiones: Varias areas o aspectos que un programa puede cubrir, por ejemplo: el
transporte escolar.

Distribucion etaria: Division de la poblacion en grupos de edad.

Dotacion Asistentes de la Educacion: Funcionarios que no son docentes pero trabajan en
establecimientos educacionales, como profesionales, técnicos, administrativos y auxiliares.
Dotacion de Personal: Numero y tipos de empleados que trabajan en una institucion.
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Dotacion docente: Totalidad de los docentes nombrados o contratados requeridos para
atender las necesidades del curriculum escolar.
Dotacion: Numero total de personal que compone una entidad o programa.

Educadores Tradicionales: Personas de las comunidades indigenas con un profundo
conocimiento de una lengua indigena y cultura, y que son parte del proceso educativo.
Ejecucion Presupuestaria: Resumen de cémo se ha gastado el presupuesto en un periodo
determinado.

Encargado de Convivencia: Profesional designado en cada establecimiento educativo para
implementar el Plan de Convivencia.

Encuentro Interescuelas Urbanas: Evento deportivo y cultural que involucra a multiples
escuelas.

Equipos directivos: Grupo de personas que toman decisiones clave en una institucion
educativa.

Escuelas Formativas: Programas educativos especializados, generalmente en deportes o
artes.

Establecimientos Educacionales: Escuelas, liceos y otros lugares de educacion que son el
destino de los servicios de transporte escolar.

Establecimientos educacionales: Instituciones donde se lleva a cabo el proceso de educacion.
Estamentos Educativos: Diferentes grupos o niveles dentro del sistema educativo.
Estandares de Aprendizaje: Criterios o niveles que determinan la calidad y cantidad del
aprendizaje.

Estatuto Docente: Marco legal que regula la contratacion y condiciones de trabajo de los
docentes.

Estrategia Nacional de Educacion Publica: Planificacion y directrices nacionales para el
desarrollo de la educacion publica.

Estudiantes prioritarios y preferentes: Categorias de estudiantes que requieren atencion
especial debido a ciertas necesidades o condiciones.

Estudiantes prioritarios y preferentes: Grupos de estudiantes que requieren atencion
especializada.

Evaluacion Docente: Proceso de andlisis y medicion del desempefnio profesional de los
docentes.

Evolucién resultados: Cambios en el rendimiento o calidad a lo largo del tiempo.

Feria Intercultural Escolar: Evento que celebra y promueve la diversidad cultural.

Fluvial: Relativo a un rio o corriente

Fusion de Establecimientos Educacionales: Proceso por el cual dos o mas establecimientos
se unen.

Gastos de Adquisicion de Activos No Financieros: Compra de elementos como mobiliario y
equipos tecnolégicos.

Gastos de Servicio de Deuda: Pagos relacionados con deudas adquiridas previamente.
Gastos en Bienes y Servicios de Consumo: Incluye elementos como alimentos, combustibles,
etc.

Gastos en Personal: Incluye costos como salarios y remuneraciones.
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Gestion de Recursos: Procesos y estrategias para obtener y administrar recursos financieros,
humanos o materiales.

Gestion Pedagodgica y Liderazgo Educativo: Las practicas y habilidades relacionadas con la
administracion educativa y la direccion de equipos.

Gobierno Regional de La Araucania: Entidad gubernamental que coordina y supervisa el
desarrollo regional.

Habitos de Vida Saludable: Practicas que contribuyen al bienestar fisico y mental de los
estudiantes.

Horas Cronolégicas Semanales de Trabajo: Unidad de tiempo que representa el numero de
horas de trabajo que un docente debe cumplir en una semana.

Ideario Comunal: Conjunto de ideas o principios que guian a una comunidad.

Inclusion: Proceso de mejorar la participacion de todos los estudiantes en la educacion.
Incremento de Zona y Aporte de Gratuidad: Factores adicionales en el financiamiento de la
educacion.

indice de Vulnerabilidad Escolar: Medida que identifica desigualdades en la poblacion escolar.
Infraestructura y Equipamiento Educacional: Proyectos para mejorar la calidad y capacidad de
los establecimientos educativos.

Instituciones educativas: Lugares como escuelas y universidades donde se lleva a cabo la
educacion formal.

Instituto Nacional de Estadisticas: Entidad encargada de recoger, analizar y publicar
estadisticas sobre diversos aspectos de un pais.

Interculturalidad: Promocioén y respeto de la diversidad cultural en el entorno educativo.

Licencias Médicas: Permisos laborales debido a razones de salud.
Licitado: Procesos formales de contratacion de servicios.
Liderazgo Educativo: Habilidad para guiar y gestionar una institucion educativa.

Marco para la Buena Direccion y Liderazgo Escolar: Guia para el buen desempefio de los
lideres educativos.

Matricula comunal: Numero total de estudiantes inscritos en una comunidad educativa.
Matricula: Numero de estudiantes inscritos en un establecimiento educativo.

Mercado Publico: Sistema de compra y venta de bienes y servicios dentro del sector publico.
Métricas: Datos cuantitativos que sirven para evaluar el rendimiento o impacto de un programa
0 actividad.

Ministerio de Educacion: Entidad gubernamental responsable de la educacion en el pais.
Ministerio de Transporte y Telecomunicaciones: Institucion gubernamental encargada de las
politicas de transporte y comunicacion.

Misién Organizacional: Objetivos y funciones especificas de una organizacion para lograr su
vision.

Mision: Propdsito general y objetivo central de una organizacion.

Modificaciones curriculares: Cambios en el contenido académico que requieren ajustes en la
dotacion docente.
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Monitoreo y Evaluacién del Plan: Supervision y analisis del progreso del PADEM.

Monto Total: Cantidad total de dinero que sera transferido para un proyecto o iniciativa
especifica.

Moviles DEM: Moviles Departamento de Educacion Municipal.

Necesidades Educativas Especiales: Requerimientos particulares en el ambito educativo que
algunos estudiantes pueden tener y que son abordados por los Programas de Integracion
Escolar.

Objetivo General: Metas a largo plazo que se desea alcanzar en un proyecto o programa.
Objetivos Especificos: Metas especificas dentro del programa que detallan los mecanismos
para alcanzar el objetivo general.

Objetivos Estratégicos: Metas a largo plazo que una organizacion busca alcanzar.

Objetivos y Alcance: Metas y el rango de temas o problemas que una iniciativa pretende
abordar.

Participacion comunitaria: Involucramiento de la comunidad en procesos de toma de
decisiones o en la ejecucion de proyectos.

Participacion y Formacion Ciudadana: Grado en que los estudiantes participan en asuntos
civicos y estan educados en ellos.

Plan de Mejoramiento Educativo: Estrategia detallada para mejorar diferentes aspectos de la
educacién en una institucion.

Plan de Reactivacioén Educativa: Plan que busca recuperar y fortalecer el sistema educativo
después de eventos que lo hayan afectado, como la pandemia.

Plan de Retiro Asistentes de la Educacién: Esquema de retiro voluntario especifico para
asistentes de educacion del sector publico.

Planes de retiro: Incentivos para que los docentes se retiren después de cumplir cierta edad,
generalmente con algun tipo de bonificacion.

Planes de Superacion Profesional: Planes para mejorar las habilidades y conocimientos de los
docentes.

Poblacién Prioritaria y Estudiantes Preferentes: Clasificacion de estudiantes basada en
necesidades y/o vulnerabilidad.

Pobreza multidimensional: Un enfoque para medir la pobreza que considera varios factores,
no solo el ingreso.

Practicas pedagogicas efectivas: Métodos de ensefianza que tienen un impacto positivo en
el aprendizaje del estudiante.

Prevencion de Riesgos: Estrategias para minimizar riesgos laborales y académicos.
Principios Fundamentales: Normas y valores que rigen la conducta y las decisiones dentro de
una organizacion.

Proyeccion: Estimaciones o previsiones para un periodo futuro.

Proyecto Educativo Institucional: Plan estratégico de un establecimiento educativo.

Puntaje PAES: Puntuacion que permite el acceso a universidades, con una escala de 100 a
1000.

Puntaje promedio comunal: Promedio de puntajes de una prueba en una comunidad
especifica.
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Puntajes y niveles de aprendizaje: Indicadores cuantitativos y cualitativos del rendimiento
académico.

Reactivacion Educativa: Procesos y estrategias para la reanudacion de la educacion
presencial.

Recorridos: Rutas especificas realizadas por los vehiculos de transporte escolar.

Redes de Mejoramiento Educativo: Grupos colaborativos enfocados en la mejora de la
educacion.

Redes de Mejoramiento Educativo: Grupos o asociaciones que buscan mejorar la educacion
mediante la colaboracion y el intercambio de recursos.

Reorganizacion de la unidad de administracion educacional: Cambios estructurales dentro
de la administracion del sistema educativo.

Resiliencia: Capacidad para enfrentar y superar situaciones adversas.

Saldo Inicial de Caja: Fondos con los que cuenta la institucion al inicio del periodo
presupuestario.

Sector Municipal: Conjunto de servicios € instituciones bajo administracion local.

Sectores Rurales: Areas no urbanizadas que son foco del programa de transporte escolar.
Sello educativo: Caracteristicas o valores especificos que una institucion busca instaurar.
Silvoagropecuaria: Relativo a la silvicultura, la agricultura y la ganaderia.

Sistema de Reconocimiento y Promocion: Esquema para la mejora y promocion profesional
de los docentes.

Subcentros y Centros de Participacion de las Familias: Instancias para la participacion de las
familias en el sistema educativo.

Subcentros: Unidades dentro de los Consejos Escolares

Subsidio: Asistencia financiera para facilitar la prestacion de un servicio.

Subsidios por Incapacidad Laboral: Asignaciones financieras para empleados que no pueden
trabajar debido a enfermedad o lesiones.

Subvencién Educacional Normal: Financiamiento basico para la educacion.

Territorio Valle Central: Una zona especifica dentro de la region que se enfrenta a problemas
particulares.

Tiempos no lectivos: Tiempo que los docentes pueden usar para actividades que no sean de
ensefianza directa, como la preparacion de clases.

Toma de decisiones: Proceso de decidir un curso de accion basado en la informacion
disponible.

Trabajo Intersectorial: Coordinacion y colaboracion entre diferentes sectores o departamentos
con el objetivo de lograr una gestion mas efectiva.

Trayectorias educativas: El recorrido educativo que realiza un individuo a lo largo de su vida.
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Unidad de Fomento: Unidad monetaria usada en Chile que se actualiza segun la inflacion.
Unidad de Convivencia Escolar: Entidad encargada de orientar y fortalecer los procesos de
ensefanza y aprendizaje para mejorar la convivencia escolar.

Unidad Extraescolar: Programas o actividades que complementan la educacion formal.
Cuenca: Area de recogida de aguas de un sistema fluvial.

Veraneo en tu Comuna: Programa recreativo y educativo durante los meses de verano.
Vision Institucional: Directrices y objetivos a largo plazo de una institucion.

Visién: Lo que la organizacion aspira a ser en el futuro.

Vulnerabilidad: En este contexto, se refiere probablemente a la variable que afecta la dotacion
docente segun las necesidades especificas de los alumnos.

We Tripantu: Celebracion del Afilo Nuevo Mapuche.

Zonificacion: Division de una region geografica en zonas mas pequefas, basada en ciertos
parametros.
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El Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal (PADEM) para el afio 2024 fue desarrollado
mediante un proceso inclusivo y participativo. Las sesiones de trabajo se llevaron a cabo
durante los meses de agosto y septiembre de 2024. Estas reuniones contaron con la
participacion de diversos actores clave en el ambito educativo, detallados a continuacion:

Profesionales del Departamento de Educacion
Directivos escolares

Docentes encargados de diversas areas
Representantes de apoderados

Asistentes de la educacion

Miembros del Centro de Alumnos

Este enfoque colaborativo asegurd que el PADEM 2024 fuera un producto representativo de

las multiples perspectivas y necesidades de la comunidad educativa, permitiendo asi una
planificacion mas integral y efectiva.
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A continuacion, se presenta una tabla detallada que enumera a los profesionales que
conforman el equipo ejecutivo encargado de la elaboracion del PADEM 2024. En ella, se
especifican sus nombres, las unidades de trabajo a las que pertenecen, y los cargos o
funciones que desempenian en el proyecto. Esta informacion tiene como objetivo ofrecer una
vision completa de los responsables de cada area, facilitando asi la comprension del proceso

colaborativo detras de la planificacion educativa anual.

Tabla 90: Equipo Ejecutivo para la Elaboracion del PADEM 2024: Roles y Unidades de Trabajo.

Luis Alberto Mufioz Carrasco

Rubén Eladio Jara Garrido
Shirley Estefania Salgado
Salazar

Hans Elias Parraguez Carrasco
Bernardo Daniel Niripil Rocha
Eric Anibal Aguayo Quintriqueo

Jorge Bernardino Medina
Medina

Catalina Nicole Flores Morales

Nelia Alejandra Mendoza
Navarrete

Maria Jose Llanos Rosales

Marcia Daniela Fernanda
Novoa Sandoval
Jessica Mabel Hernandez
Obando
Marcelo Alejandro Inostroza
Hernandez

Karina Alejandra Gomez Pérez

Denice Roxana Ballesteros
Toledo

Departamento de
Administracion y Educacion
Unidad Técnico Pedagogica

Unidad de Control Gestiéon de
Recursos
Unidad de Control Gestiéon de
Recursos
Unidad de Finanzas

Unidad de Control Gestion de
Recursos

Asesoria Juridica

Unidad de Control Gestion de
Recursos

Unidad de Finanzas
Unidad Técnico Pedagogica
Unidad Técnico Pedagdgica
Unidad Técnico Pedagogica

Unidad Técnico Pedagogica

Unidad de Control Gestion de
Recursos

Unidad de Control Gestion de
Recursos

Jefe DAEM
Jefe UTP
Jefa UCGR

Jefe de Transportes
Jefe de Finanzas

Encargado de Inventario

Asesor Juridico

Estadistica y Apoyo a
estudiantes

Administrativo Jardines VTF

Encargada de Convivencia
Comunal

Coordinadora PIE
Coordinadora de Infancia

Coordinador de extraescolar

Encargada de seccion de
Infraestructura

Prevencionista de Riesgos

Fuente: Elaboracion propia con datos del departamento de administracion y educacion.
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En este anexo se presenta informacion adicional sobre los recursos humanos que estaran
participando en el ciclo educativo de 2023 y 2024. Las tablas ofrecen un desglose detallado
de docentes y asistentes de educacion, agrupados segun su tipo de contrato y programas
educativos especiales en los que participan.

Tabla 91: Dotacion docente del afio 2023.

Rucatraro Alto 35 50 85 - 6 6 - 16 16
Gdfg‘iigo 829 179 1.008 182 117 299 126 6 132
Rio Quillem 582 107 689 196 54 250 233 45 278
La Piedra 321 174 495 6 12 18 54 48 102
Maniuco 278 44 322 - - - 97 - 97
Alllinco 291 62 353 47 8 55 57 48 105
Llufquentue 225 67 292 6 - 6 48 42 90
Trabunquillem 74 12 86 - - - - - -
Quetre 114 21 135 - - - 3 22 25
Capricho 508 82 590 26 3 29 18 87 105
Chacaico 82 22 104 - - - - - -
Pangueco 40 47 87 - - - - 23 23
Quinahue 44 32 76 - - - - - -
Huampomallin 162 16 178 12 - 12 42 - 42
SEfleE 054 | 23 | 277 | 6 4 10 9 44 53
Margarita
Trif-Trifco 68 12 80 - - - - 24 24
Pelantaro 158 40 198 6 - 3 44 47
Fortin Nielol 355 355 8 3 11 57 44 101
Nilpe 85 16 101 - - - - - -
Dame La Mano 44 35 79 - - - - - -
Gabriela
Mistral 1.045 143

Fuente: Elaboracion propia con datos del departamento de administracion y educacion.
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Tabla 92: Total de Horas dotacion docente por Establecimiento en el Ao 2023

Rucatraro Alto
Gregorio Urrutia
Rio Quillem
La Piedra
Maniuco
Aillinco
Llufquentue
Trabunquillem
Quetre
Capricho
Chacaico
Pangueco
Quinahue
Huampomallin
Santa Margarita
Trif-Trifco
Pelantaro
Fortin Nielol
Nilpe
Dame La Mano
Gabriela Mistral

107
1.439
1217

615

419

513

388

86

160

724

104

110

76
232
340
104
251
467
101

79

1.550

9-082

Fuente: Elaboracion propia con datos del departamento de administracion y educacion.

Nota aclaratoria: El total indicado en la Tabla 92 refleja la dotacion completa de docentes
para el afno 2023. Esta cifra incluye tanto a docentes con contrato de titularidad como a
aquellos con contratos temporales. Ademas, engloba todas las categorias de subvenciones y
programas especiales en los que participan. La Tabla 93, por su parte, presenta la suma total
de horas docentes para cada establecimiento, sin distinguir entre las diferentes fuentes de

subvencion.
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Tabla 93:Dotacion docente de proyeccion ano 2024.

Subvencién Normal Subvencién E_scolar Programa Int_egramén
Preferencial Especial

Establecimiento
Titular | Contrata | Total | Titular | Contrata | Total | Titular | Contrata

Rucatraro Alto 35 42 77 - 14 14 - 20 20
Gregorio Urrutia 829 187 1016 182 113 295 126 48 174
Rio Quillem 582 107 689 196 51 247 233 48 281

La Piedra 321 174 495 6 12 18 54 89 143
Maniuco 278 44 322 - - - 97 - 97
Aillinco 291 62 353 47 8 55 57 48 105

Llufquentue 225 67 292 6 - 6 48 42 90
Trabunquillem 74 12 86 - - - - - -
Quetre 114 21 135 - - - 3 22 25

Capricho 508 82 590 26 3 29 18 87 105

Chacaico 82 22 104 - - - - - -

Pangueco 40 47 87 - - - - 23 23

Quinahue 44 32 76 - - - - - -

Huampomallin 162 46 208 12 12 42 - 42
Santa Margarita 254 23 277 6 4 10 9 44 53
Trif-Trifco 68 12 80 - - - - 24 24
Pelantaro 158 40 198 6 3 44 47
Fortin Nielol 355 355 8 3 11 57 44 101
Nilpe 85 16 101 - - - - - -
Dame La Mano 44 35 79 - -

Gabriela Mistral 739 306 1045 5 212 270 143 239
377

8 96

Fuente: Elaboracion propia con datos del departamento de administracion y educacion.
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Tabla 94: Total de Horas dotacion docente por Establecimiento para el afio 2024 (Proyeccion).

Establecimiento Total horas

Rucatraro Alto
Gregorio Urrutia
Rio Quillem
La Piedra
Maniuco
Alllinco
Llufquentue
Trabunquillem
Quetre
Capricho
Chacaico
Pangueco
Quinahue
Huampomallin
Santa Margarita
Trif-Trifco
Pelantaro
Fortin Nielol
Nilpe
Dame La Mano
Gabriela Mistral

111
1.485
1217

656

419

513

388

86

160

724

104

110

76

262

340

104

251
467

101

79
1.554

9-207

Fuente: Elaboracion propia con datos del departamento de administracion y educacion.
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Tabla 95: Dotacion de Asistentes ano 2023.

Subvencién Normal S Programa Integracion
Preferencial Especial

Establecimiento
Titular | Contrata | Total | Titular | Contrata | Total | Titular | Contrata

Rucatraro Alto 44 - 44 - - - 2 - 2
Gregorio Urrutia 960 - 960 89 131 220 84 - 84
Rio Quillem 924 - 924 432 185 617 166 74 240
La Piedra 258 - 258 178 206 384 101 14 115
Mafiuco 152 - 152 59 - 59 16 - 16
Aillinco 164 - 164 200 - 200 44 16 60
Llufquentue 120 - 120 68 - 68 32 - 32
Trabunquillem 44 - 44 - - - - -

Quetre 44 - 44 - - - - 6 6
Capricho 164 44 208 218 - 218 72 - 72
Chacaico 44 - 44 10 - 10 - - -
Pangueco 0 44 44 38 - 38 8 - 8
Quinahue 44 - 44 - - - - -

Huampomallin 44 44 20 - 20 34 - 34
Santa Margarita 88 - 88 74 - 74 32 - 32
Trif-Trifco 40 - 40 - - - 6 - 6
Pelantaro 74 - 74 - 14 14 32 - 32
Fortin Nielol 94 44 138 116 44 160 52 - 52
Nilpe 44 - 44 - - - - - -
Dame La Mano 44 44 88 - - - -

Gabriela Mistral 764

802 582 285 867 150 187
5

38 37

Fuente: Elaboracion propia con datos del departamento de administracion y educacion.
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Tabla 96: Total de Horas dotacion asistente por Establecimiento en el Afio 2023

Establecimiento Total horas

Rucatraro Alto
Gregorio Urrutia
Rio Quillem
La Piedra
Maniuco
Alllinco
Llufquentue
Trabunquillem
Quetre
Capricho
Chacaico
Pangueco
Quinahue
Huampomallin
Santa Margarita
Trif-Trifco
Pelantaro
Fortin Nielol
Nilpe
Dame La Mano
Gabriela Mistral

46
1.264
1781

757
227
424
220
44
50
498

54

90

44

98

194

46

120

350

44

88
1.856

8-295

Fuente: Elaboracion propia con datos del departamento de administracion y educacion.
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Tabla 97: Dotacion de Asistentes de proyeccion del afio 2024.

Subvencién Normal S Programa Integracion
Preferencial Especial

Establecimiento
Titular | Contrata | Total | Titular | Contrata | Total | Titular | Contrata

Rucatraro Alto 44 - 44 - 4 4 2 - 2
Gregorio Urrutia 960 - 960 89 141 230 84 - 84
Rio Quillem 924 - 924 432 197 629 166 74 240
La Piedra 258 - 258 178 222 400 101 14 115
Mafiuco 152 - 152 59 30 89 16 - 16
Aillinco 164 - 164 200 - 200 44 16 60
Llufquentue 120 - 120 68 - 68 32 - 32
Trabunquillem 44 - 44 - - - - - -
Quetre 44 - 44 - - - - 6 6
Capricho 164 44 208 218 - 218 72 16 88
Chacaico 44 - 44 10 - 10 - - -
Pangueco 0 44 44 38 - 42 8 - 8
Quinahue 44 - 44 - - - - - -
Huampomallin 44 - 44 20 30 50 34 - 34
Santa Margarita 88 - 88 74 - 74 32 - 32
Trif-Trifco 40 - 40 - 2 2 6 - 6
Pelantaro 74 - 74 - 14 14 32 - 32
Fortin Nielol 94 44 138 116 44 160 52 - 52
Nilpe 44 - 44 - - - - - -
Dame La Mano 44 44 88 - - - -

Gabriela Mistral 764

802 582 323 905 150 187
.011

38 37

Fuente: Elaboracion propia con datos del departamento de administracion y educacion.
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Tabla 98: Total de Horas dotacion asistentes por Establecimiento en el Afio 2024(Proyeccion)

Establecimiento Total horas

Rucatraro Alto
Gregorio Urrutia
Rio Quillem
La Piedra
Maniuco
Alllinco
Llufquentue
Trabunquillem
Quetre
Capricho
Chacaico
Pangueco
Quinahue
Huampomallin
Santa Margarita
Trif-Trifco
Pelantaro
Fortin Nielol
Nilpe
Dame La Mano
Gabriela Mistral

50

1.274
1793
773
257
424
220

44

50

514

54

94

44

128
194
48
120
350

44

88
1.894

8.457

Fuente: Elaboracion propia con datos del departamento de administracion y educacion.
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