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SALUDO ALCALDE.

Es una alegria pertenecer a la comuna de
Galvarino, para comenzar haciendo un reconocimiento a
quienes dia a dia apoyan el proyecto educativo de
nuestra comuna: al honorable Concejo Municipal,
docentes, asistentes de la educacién, padres,
apoderados, estudiantes de los diferentes
establecimientos educacionales de nuestra comunay por

supuesto, nuestros vecinos y vecinas. Este alcalde les

entrega un cordial saludo con el carino de siempre.

Nuestras comunidades educativas han dado un ejemplo a seguir durante la
pandemia, extendiéndose la labor escolar de la escuela mdas alld de sus aulas y
ahora que estd amainando la tormenta, aplaudo la labor del cuerpo académico
de la comuna, los que, estoy seguro, seguirdn frabajando por el bienestar y el futuro

de los ninos, ninas y adolescentes de nuestra hermosa comuna.

El acceso ala educaciéon ha sido el motor de las politicas publicas por muchos
anos, pero ya podemos empezar a hablar de la calidad de nuestra educacion.
Destacar la labor de quienes frabajan en ella significa también hacer un
reconocimiento por las mejoras que fienen nuestros alumnos y alumnas,

proyectando asi un mejor futuro para ellos, ellas y para Galvarino.

Este texto que tiene usted en sus manos significa un proyecto con miras al
futuro, ya que la dignidad de nuestros estudiantes también se refleja en la calidad
de su formacion. Entregamos con humildad esta propuesta con la mds sincera
intencién de que nuestros servidores publicos y colaboradores continlen este
camino con el empeno y el carino por la comuna que han demostrado todos estos
anos, para asi cumplir a cabalidad un proyecto educativo que mejore las

condiciones de la comuna, para asi seguir creciendo.



Nuestro lema es “las ninas, ninos y jovenes primero”, y tengo la conviccion de
que con el esfuerzo y la sinergia de todos los actores de la comuna este lema se
hace y se hard realidad. La educacion es una herramienta fundamental para
realizar este propdsito y para transitar a una mejor calidad de vida y plasmar una
real justicia social. Traduciendo esto en otorgar igualdad de oportunidades a través
de la equidad y calidad en las experiencias formativas y de aprendizaje de los

estudiantes.

Un afectuoso saludo de su amigo y alcalde

MARCO HERNANDEZ ROJAS
ALCALDE GALVARINO




PRESENTACION

El Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal para el ano 2023, elaborado por el
Departamento de Educacién de Galvarino plantea el desafio para interactuar en un
escenario incierto, a partir del contexto, que estdn viviendo los establecimientos
educacionales y la necesidad de reducir las brechas de aprendizajes producto de la
pandemia COVID-19 y para ello tenemos como guia la implementacion de la Priorizacién
Curricular en forma presencial y remota.

La Priorizaciéon curricular se presenta como una herramienta de apoyo que permite
enfrentar y minimizar las consecuencias adversas que han emergido por la situacion mundial
de pandemia por covid-19. Implementar la Priorizacién Curricular requiere que cada
establecimiento educacional adquiera un rol protagdnico para construir un plan adecuado
a su readlidad, que atienda la creciente diversidad educativa. En este sentido, es
fundamental el rol de los equipos directivos y docentes para liderar el proceso. Serd
necesario disenar y ajustar, de acuerdo con las nuevas necesidades, el plan de estudio,
metodologias y estrategias y la evaluacion.

Este nuevo enfoque educativo es una invitacién para que las comunidades
educativas se miren de manera integral y sistémica, tomando en cuenta tanto su horizonte
formativo y educativo expresado en su Proyecto Educativo Institucional (PEI), como sus
situaciones institucionales actuales en términos de las fortalezas y debilidades que percibe
de si mismas.

La propuesta de objetivos estratégicos y metas de trabajo, se disefaron en
concordancia con los Proyectos Educativos Institucionales y los Planes de Mejoramiento de
los establecimientos educacionales, priorizando y focalizando las acciones de manera
articulada con la realidad y contexto de cada uno de ellos, generando asi una sinergia que
permita avanzar hacia el mejoramiento de los resultados, con una mirada sistemdtica, sobre
la base de los recursos humanos, financieros y materiales con que cuenta el Sistema
Educativo Municipal, en el marco del modelo de gestidon que considera las dimensiones de
Gestidn Pedagdgica, Liderazgo, Convivencia Escolar y Gestion de Recursos.

Las autoridades comuncales, y la Direcciobn de Educacién Municipal, estdn
fuertemente comprometidos con la calidad de la educacién de todos los estudiantes de la
comuna y en este contexto el PADEM 2023 responde al diseno de estrategias, que buscan

abordar de manera integral, coherente y eficaz todas aquellas tareas que son necesarias



para asegurar el mejoramiento de los procesos de ensenanza — aprendizaje y el desarrollo
integral de los estudiantes.

La invitacion es a hacerse parte de este instrumento de planificacién estratégica, con
la certeza de que el frabajo de cada docente, el liderazgo y capacidad de movilizacién de
los equipos de gestidn, la colaboraciéon de los asistentes de la educacidén y el apoyo de las
familias, cobran especial importancia en este periodo muy critico que estd viviendo
nuestro pais , producto de la pandemia del covid - 19 que ha impactado muy fuerte
el desarrollo econdmico , social y educacional del mundo entero.

Este Plan Anual representa una aproximacién en lo referente a proyecciones de
Presupuesto, Dotaciones de Docentes y de Asistentes de la Educacion, en mérito a la fecha
de presentacion, en la cual aln no es posible definir matriculas con las cuales culminaremos
el ano escolar 2022 de manera presencial y con las que iniciaremos el ano escolar 2023;
por lo tanto, se debe tener presente que se producirdn variaciones en este dmbito.

A partir de los antecedentes anteriores, se presenta el PADEM 2023 para su andlisis,
sugerencias y aprobacion conforme a lo consignado en la Ley N° 19410 del Ministerio de

Educacion.

DEPARTAMENTO DE EDUCACION
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ANTECEDENTES GENERALES DE LA COMUNA DE
GALVARINO



CARACTERISTICAS GESTION ADMINISTRATIVA COMUNAL

La gestion administrativa de la comuna estd liderada por su alcalde Sr. Marco
Herndndez Roja, acompanado por el Concejo Municipal integrado por 06 concejales,
conformacién que corresponde a las elecciones municipales de 2021. El cual, como un
organismo de cardcter normativo, resolutivo y fiscalizador, es el encargado de hacer
efectiva la participacién de la comunidad local y de ejercer las atribuciones que le sehala

la Ley Orgdnica Constitucional de Municipalidades.

ANTECEDENTES Y LOCALIZACION DE POBLACION DE LA COMUNA

La comuna de Galvarino, en sus inicios “Fuerte Galvarino” fue fundada a orillas del rio
Quillén un dia sdbado 22 de abril del ano 1882, bajo el contexto de pacificacién de la
Araucania, mandatado por quien en esos anos era intendente de Angol, y general de
brigada del ejército de Chile, don Gregorio Urrutia Venegas.

Galvarino se ubica en la provincia de Cautin, el territorio abarca parte de la vertiente
oriental de la Cordillera de Nahuelbuta y de la depresiéon intermedia, y estd distante a 56 km
al noroeste de la capital regional, Temuco. El cuadrante de coordenadas geogrdficas
aproximadas tiene los siguientes valores: 30° 20" y 30° 37 latitud sury 73° 01" y 72° 36 longitud
oeste. Dicho territorio posee una superficie de 56.820 hectdreas, lo que representa el 1.78%
del total regional, compartiendo con Perquenco, Renaico, Ercilla, Purén y Teodoro Schmidt
la tipologia de comuna pequefia, dentro de la Regidn. Morfoldgicamente se inserta en la
cuenca fluvial de Chol Chol, este nace en la confluencia de los rios Lumaco y Quillén al este
de la ciudad de Galvarino, al pie de la vertiente oriental de la cordillera de Nahuelbuta y
fluye en direccién sur, bordea la comuna de Chol Chol. En dicho lugar predominan los
relieves con colinas suaves y llanos ondulados, esto le permite un potencial de uso y manejo
del recurso hidrico para fines productivos silvoagropecuaria como son el riego para las
cosechas de cereales, hortalizas, frutas, produccién de madera e incluso produccién
vitivinicola, es asi como el comercio se expande en sus numerosos rubros, brindando
alimentos, telas, maquinarias, articulos de ferreteria, entre otros productos.

En materia educacional, a comienzos del siglo XX, especificamente en el ano 1903,
se instala la primera escuela de Galvarino, al alero de los colonos alemanes y suizos. Ya en

el ano 1913, comienza a funcionar la primera escuela publica de hombres y al ano siguiente



se establece la primera escuela publica de ninas. Cabe senalar que las matriculas

aumentaron en los anos siguientes a tal punto que los establecimientos no dieron abasto.

INDICADORES DEMOGRAFICOS DE LA COMUNA:

El Ultimo censo de poblaciéon y vivienda realizado en el ano 2017. Sus resultados
indican que la poblacién efectivamente censada llegd a un total de 17.574.003 personas.
De ellas, 8.601.989 (48,9%) son hombresy 8.972.014 (51,1%), mujeres, segun los datos en censo
se pueden evidenciar en la siguiente tabla la poblacién total del pais, regidén y comuna en

relaciéon a hombres y mujeres.

1. Poblaciéon total.
Variable Hombres Mujeres Total
Pais 8.601.989 8.972.014 17.574.003
Region 465.131 492.093 957.224
Comuna 6.026 5.970 11.996.
Fuente:lnstituto Nacional de Estadistica (INE). Abril, 2017
2. Poblacion comunal por sexo.
CENSO 2017
Hombres 6.026
Mujeres 5.970
Total 11.996.

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE). Abril, 2017.



3. Distribucion de la poblacién de la comuna por rangos etarios y sexo.

Fuente:Sistema ADIS.Andlista digital de Informacion Social, del Ministerio de Desarrollo Social y Familia
Junio, 2022.



CAPITULO I
DIAGNOSTICO DE LA
EDUCACION DE LA COMUNA
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DIAGNOSTICO COMUNAL.

La siguiente tabla nos indica que el sector municipal administra 21 establecimientos

educacionales y el sector particular 16, lo que da un total de 37 establecimientos

educacionales en la Comuna.

NIVEL CANTIDAD DE ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES
NO
EDUCACIONAL/SECTOR MUNICIPAL PARTICULAR TOTAL
U R TOTAL U R TOTAL GRAL
1 EDUCAC. GENERAL 2 17 19 . 15 15 34
BASICA
2 EDUCACION MEDIA HC 1 - 1 - - - 1
3 EDUCACION MEDIA TP - - - 1 - 1 1
4 EDUCACION ESPECIAL 1 - 1 - - 1
TOTALES 4 17 21 1 15 16 37
MATRICULA COMUNAL POR NIVELES Y SECTOR
M ATRICULA
NIVEL
MUNICIPAL PARTICULAR TOTAL
N° EDUCACIONAL/SECTOR
U R TOTAL U R TOTAL GRAL
1 EDUCACION PARVULARIA 119 108 227 - - - 227
2 EDUC.GENERAL BASICA 667 607 1.274 - - - 1.274
3 EDUCACION MEDIA HC 362 - 362 - - - 362
4 EDUCACION MEDIA TP 82 - 82 203 272 475 557
5 EDUCACION ESPECIAL 8 - 8 - - - 8
6 EDUC.BASICA ADULTOS - - - - - -
Vi EDUC. ADULTOS MEDIA 25 25 - - - 25
TOTALES 1.263 | 715 | 1.978 203 272 475 2.453

La tabla anterior, muestra que a nivel comuna predomina la matricula de estudiantes

en Establecimientos Educacionales municipales: 1.978 alumnos lo que representa un 76%, por

sobre la matricula de sector particular: 475 alumnos(as).
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ANTECEDENTES DE LA EDUCACION MUNICIPAL

1.

ESCUELAS Y LICEOS MUNICIPALES CON MODALIDAD Y NIVELES:

MODALIDAD
N° ESTABLECIMIENTOS ENSENANZA NIVELES DE ENSENANZA MATRICULA
] LICEO GREG. URRUTIA Media y Bdsica |HC.-TP y Adultos 497
2 ESCUELA ESPECIAL Nivel Laboral 1y 2|Nivel Bdsico 8
3 ESCUELA RIO QUILLEM Bdsica De Pre-Kinder a 8° Ano Bas. 355
4 ESCUELA GABR. MISTRAL Bdsica De Pre-Kinder a 8° Aho Bds. 403
5 ESCUELA TRABUNQUILLEM  [Bdsica De 1° a 6° Ano Bdsico 4
6 ESCUELA QUETRE Bdsica De 1° a 8° Ano Bdsico 15
7 ESCUELA LA PIEDRA Bdsica De Pre-Kinder a 8° Aho Bd&s. 133
8 ESCUELA CAPRICHO Bdsica De Pre-Kinder a 8° Ano Bds. 114
9 ESCUELA RUC. ALTO Bdsica De 1° a 6° Aho Bdsico 15
10 ESCUELA CHACAICO Bdsica De 1° a 6° Ano Bdsico 8
11 ESCUELA PANGUECO Bdsica De 1° a 8° Anho Bdsico 13
12 ESCUELA MANIUCO Bdsica De Pre-Kinder a 8° Aho Bds. 66
13 ESCUELA QUINAHUE Bdsica De 1° a 6° Ano Bdsico 7
14 ESCUELA HUAMPOMALLIN  [Bdsica De 1° a 8° Ano Bds. 37
15 ESCUELA AILLINCO Bdsica De Pre-Kinder a 8° Ano Bas. 105
16 ESCUELA STAMARGARITA  |Bdsica De 1° a 8° Anho Bdsico 39
17 ESCUELA TRIF-TRIFCO Bdsica De 1° a é° Ano Bdsico 12
18 ESCUELA PELANTARO Bdsica De 1° a 8° Ano Bds. 30
19 ESCUELA FORTIN NIELOL Bdsica De Pre-Kinder a 8° Aho Bds. 75
20 ESCUELA LLUFQUENTUE Bdsica De Pre-Kinder a 8° Ano Bas. 31
21 ESCUELA NILPE Bdsica De 1° a 6° Aho Bdsico 11
TOTAL 1.978
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2. EDUCACION PRE-BASICA.

a. Jardines infantiles y Salas Cunas Municipales

La misién de la Junta Nacional de Jardines Infantiles (JUNJI) es otorgar Educacién
Parvularia publica de calidad y bienestar integral a ninos y ninas preferentemente menores
de cuatro anos, priorizando en aquellos que provienen de familias que requieren mayores
aportes del Estado tendiendo a la universalizacién, a través del programa Via Transferencia
de Fondos (VTF) la JUNJI supervisa y financia Jardines Infantiles en convenio, administrados
por organismos publicos o sin fines de lucro, que desarrollen acciones educativas o

vinculadas a la proteccién de la primera infancia.

ESTABLECIMIENTOS ANO DE CREACION
Sala Cuna y Jardin Rayito de Sol 2008
Sala Cuna y Jardin Amulen 2010
Sala Cuna y Jardin Antuliwen 2010
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b. COBERTURA DE LAS SALAS CUNAS Y JARDINES ViA VTF-JUNJI 2022.

ZONA MODALIDAD DE -
ESTABLECIMIENTO GEOGRAFICA TRABAJO NIVEL DE ENSENANZA
) Urbana Sala Cuna Heterogéneo
Sala Cuna y Jardin .
. Presencial.
Rayito de Sol 1| | qureles #910
v Nivel Medio Heterogéneo
Rural Sala Cuna heterogéneo
Sala Cuna y Jardin .
Presencial.
Amulen Sector la Alll
ectoria Allinco Nivel medio Heterogéneo
sala Cuna y jardin Rural . Sala Cuna Heterogéneo
Presencial.

Antuliwen

Sector la Piedra

Nivel Medio Heterogéneo
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c. MATRICULA JARDINES INFANTILES VTF

La tabla anterior, muestra un aumento considerable de la matricula en los Jardines

VTF: Rayito de sol, Amulen y Anfuliven, entre los anos 2021 y 2022 en los Niveles: Sala Cuna,

Medio y Transicién.
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RESULTADOS HISTORICO SISTEMA MEDICION CALIDAD EDUCATIVA (SIMCE)

SIMCE es una evaluacién de aprendizaje que aborda el logro de los contenidos y
habilidades del curriculo vigente en diferentes asignaturas y dreas de aprendizaje, y que se

aplica a todos los estudiantes del pais que cursan los niveles evaluados.

El SIMCE ademds integra los Cuestionarios de Calidad y Contexto, respondidos por
estudiantes, docentes, padres y apoderados, que recogen informacién del entorno escolar
y familiar de los estudiantes con el objeto de contextualizar los resulfados obtenidos por estos

en las diferentes pruebas.

Ambos instrumentos tienen por objetivo recopilar informacion clave para contribuir a
la reflexion y trabajo de cada comunidad educativa sobre los logros alcanzados por sus
estudiantes; ademds de ser parte de un grupo de herramientas que emanan del Sistema de

Aseguramiento de la Calidad, cuyo fin es orientar al sistema escolar hacia su mejora.

Junto a los datos SIMCE, se encuentran también los datos que especifican los
estdndares de aprendizajes, estos Estdndares de Aprendizaje son referentes que describen
lo que los estudiantes deben saber y poder hacer para demostrar, en las evaluaciones
SIMCE, determinados niveles de cumplimiento de los objetivos de aprendizaje estipulados en
el curriculum vigente. Buscan responder la pregunta acerca de qué tan adecuados son los
aprendizajes de un estudiante, en un curso y asignatura determinados. Los Estdndares de
Aprendizaje se elaboran basdndose en el curriculum vigente y se asocian al instrumento
mediante el cual es evaluado su cumplimiento, en este caso, las pruebas SIMCE. Los
Estdndares de Aprendizaje comprenden Niveles de Aprendizaje con sus requisitos minimos y
puntgjes de corte. En nuestro sistema educacional, los niveles de los Estdndares de
Aprendizaje son:

Nivel Adecuado: Logra Satisfactoriamente los aprendizajes

Nivel Elemental: Estd cerca de lograr satisfactoriamente los aprendizajes.

Nivel Insuficiente: Necesita Apoyo para lograr Satisfactoriamente los Aprendizajes.

La comuna posee los siguientes resultados histéricos y actuales en la evaluacion

nacional, considerando tanto el puntaje como los ESTANDARES de Aprendizaje.
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PUNTAJES Y NIVELES DE APRENDIZAJES SEGUN SIMCE, 2014 A 2018

a. SIMCE 4° BASICO: Lectura
PUNTAJE SIMCE
2014 2015 2016 2017 2018
Lectura
252 256 237 251 244
Estandares de Aprendizaje
Adecuado 28,7% 26,4% 17,7% | 26,9% 35,7%
Elemental 31,5% 36,1% | 28,3% 30% 23,8%
Insuficiente 39.9% 37.5% 54% 431% 40,5%
b. SIMCE 4° BASICO: Matemdtica
PUNTAJE SIMCE
2014 2015 2016 2017 2018
Lectura 227 230 220 233 224
Estandares de Aprendizaje
Adecuado 9.2% 6,3% 6,2% 10% 16,7%
Elemental 261% 31% 19.5% | 33,6% 28,6%
Insuficiente 64,8% 62,7% | 743% | 56,3% 54,8%




c. SIMCE 6° BASICO: Lectura y Matemadtica

PUNTAJE SIMCE
2014 2015 2016 2018
Lectura 243 229 240 220
Matematica 228 225 226 222
d. SIMCE 8° BASICO: Lectura y Matemdtica
PUNTAJE SIMCE
2014 2015 2017
Lectura 235 239 232
Matematica 234 230 233

INDICADORES DE DESARROLLO PERSONAL Y SOCIAL

Los Indicadores de Desarrollo Personal y Social, anteriormente llamados Oftros
Indicadores de Calidad, son un conjunto de indices que entregan informacion relacionada
con el desarrollo personal y social de los estudiantes de un establecimiento, en forma
complementaria a los resultados de la prueba SIMCE y al logro de los Estdndares de
Aprendizaje, ampliando de este modo la concepcion de calidad educativa al incluir
aspectos que van mds alléd del dominio de conocimiento académico.

Estos indicadores proporcionan a los establecimientos y a nuestro Departamento de
Educacion Municipal informacién relevante con respecto a distintas dreas de desarrollo de
los estudiantes y entregan una senal sobre la importancia de implementar acciones

sistemdaticas para desarrollar aspectos no académicos que son fundamentales para la
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informacion integral de los estudiantes. La comuna posee los siguientes resultados historicos

y actuales en la evaluacion nacional, considerando autoestima académica y motivacion

escolar, el clima de convivencia escolar, la participacién y formacién ciudadana, y los

hdbitos de vida saludable.

1. RESULTADOS INDICADORES DE DESARROLLO PERSONAL Y SOCIAL 4° BASICO.
PUNTAJE PUNTAJE PUNTAJE
INDICADORES PROMEDIO | PROMEDIO | PROMEDIO
2015 2016 2017
Autoestima académica y motivacién escolar 72 70 73
Clima de convivencia escolar 72 72 74
Participacion y formacion ciudadana 75 76 78
Hdabito de vida saludable 64 64 70
NIVEL ALTO | NIVEL NIVEL BAJO
INDICADORES MEDIO
Autoestima académica y motivacion escolar 51% 49% 0%
Clima de convivencia escolar 62% 38% 0%
Participacion y formacién ciudadana 72% 25% 2%
Hdabito de vida saludable 51% 48% 1%
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2. RESULTADOS INDICADORES DE DESARROLLO PERSONAL Y SOCIAL 8° BASICO.

PUNTAJE PUNTAJE PUNTAJE
INDICADORES PROMEDIO | PROMEDIO | PROMEDIO
2014 2015 2017
Autoestima académica y motivacion escolar 76 76 76
Clima de convivencia escolar 78 77 79
Participacion y formacién ciudadana 80 78 80
Hdbito de vida saludable 79 72 76
NIVEL
INDICADORES NIVEL ALTO NIVEL BAJO
MEDIO
Autoestima académica y motivacion escolar 42% 58% 0%
Clima de convivencia escolar 67% 33% 0%
Participacion y formacién ciudadana 67% 32% 1%
Hdbito de vida saludable 35% 61% 4%

A partir de los resultados en los Indicadores de Desarrollo Personal y Social, es preciso
senalar que nuestros establecimientos obtienen resultados positivos. Sin embargo, se debe
poner en marcha un frabajo planificado con los establecimientos que apunten a fortalecer
y mover los Indicadores de Desarrollo Personal y Social a estar mds cerca del puntaje mdximo
100.

3. PUNTAJE PROMEDIO PRUEBA DE TRANSICION (PDT)

La Prueba de Transicion (PDT),que reemplaza a la PSU, se aplicd desde el ano 2020
hasta junio del 2022; siendo reemplazada por la Prueba de Acceso a la Educacién Superior
llamada PAES que se aplicard en noviembre de 2022. Segun el DEMRE de la Universidad de
Chile, la nueva prueba avanza hacia una reduccién de las brechas, concluyendo en 2020

con instrumentos completamente nuevos.
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ANO

PUNTAJE PROMEDIO

2020

4243

2021

427.9

Es importante hacer presente que la tabla muestra el resultado PDT promedio en

Lenguaje y Matemdtica de los estudiantes del Liceo Gregorio Urrutia, en los aios 2020 y 2021.

INDICADORES DE EFICIENCIA INTERNA.

1.

PROMOCION ESCOLAR (%)

N° Niveles / Ahos 2019 2020 2021
Educacién Bdsica Rural
1 99 99 99
Educacion Bdsica Urbana
2 99 99 99
Educacion Media
3 95 97 97
Educacion Adultos
4 100 74 89
98 92 96
Promedio Comunal
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2. REPITENCIA ESCOLAR (%)

Educacion Bdsica Rural

Educacion Bdasica

Urbana

Educacion Media

3 3
Educacion Adultos

26 11

8 4

El cuadro de repitencia escolar nos muestra que ha bajado la repitencia respecto al

ano escolar anterior 2020.
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3. DESERCION ESCOLAR (%)

Educacién Bdsica Rural

Educacion Bdsica | 5 3 2

Urbana

Educacion Media 5 2 3

Educacion Adultos 39 13 17

14 5 6

La desercion escolar siempre estd presente, lo que podemos apreciar en la tabla
precedente 8 puntos menos en el aio 2021 respecto alano 2019 . Enla educacion de adulto

los porcentajes son mds relevantes.
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ALUMNOS PRIORITARIOS (SEP) DEL MINEDUC. DE LOS COLEGIOS MUNICIPALES

e ESTABLECIMIENTOS MATRICULA GENERAL ”ﬁfmi%? Als'Pf’omor

: ACIONALES ESTABLECIMIENTO O AROS ne
] LICEO GREGORIO URRUTIA 497 432 87
2 ESCUELA RIO QUILLEM 355 255 72
3 ESCUELA GABRIELA MISTRAL 403 327 81

4 ESCUELA ESPECIAL 8 - -
5 ESCUELA TRABUN QUILLEM 4 4 100
6 ESCUELA QUETRE 15 15 100
7 ESCUELA LA PIEDRA 133 131 98
8 ESCUELA EL CAPRICHO 114 104 91
9 ESCUELA RUCATRARO ALTO 15 15 100
10 ESCUELA CHACAICO 8 8 100
1 ESCUELA PANGUECO 13 13 100
12 ESCUELA MARIUCO 66 66 100
13 ESCUELA QUINAHUE 7 7 100
14 ESCUELA HUAMPOMALLIN 37 37 100
15 ESCUELA AILLINCO 105 93 89
16 | ESCUELA SANTA MARGARITA 39 35 90
17 ESCUELA TRIF-TRIFCO 12 12 100
18 ESCUELA PELANTARO 30 30 100
19 ESCUELA FORTIN NIELOL 75 74 99
20 ESCUELA LLUFQUENTUE 31 31 100
21 ESCUELA NILPE 1 1 100
TOTAL 1.978 1.700 86
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El precedente Cuadro Estadistico, nos muestra que el 86% de la matricula en
educacion bdsica, media y adultos son alumnos prioritarios por los cuales se recibe una
Subvencidon Escolar Preferencial Adicional, destinada para mejorar la atencién de los

estudiantes, ya sea para recursos humano, apoyo pedagdgico y materiales.

En la Educacién Especial, no le corresponde este beneficio de subvencion.

ALUMNOS PREFERENTE DEL MINEDUC. EN LOS COLEGIOS MUNICIPALES

N° ESTABLECIMIENTOS MATRICULA Ci’:ﬂﬂﬁg?E % Als.
ORD. EDUCACIONALES ESTABLECIMIENTO PREFERENTE Preferente

1 LICEO GREGORIO URRUTIA 497 61 12

2 ESCUELA RIO QUILLEM 3585 82 23

3 ESCUELA GABRIELA MISTRAL 403 80 20

4 ESCUELA LA PIEDRA 133 2 2

5 ESCUELA EL CAPRICHO 114 5 4

6 ESCUELA HUAMPOMALLIN 37 1 3

7 ESCUELA AILLINCO 105 10 10

8 ESCUELA SANTA MARGARITA 39 5 13

9 ESCUELA FORTIN NIELOL 75 1 1

10 ESCUELA NILPE 11 2 18
TOTAL 1.769 249 14

El precedente cuadro estadistico, nos muestra la cantidad de los alumnos segin
escuelas por lo que se recibe subvencién preferente, esto es adicional a la subvenciéon
normal y subvencion escolar preferencial, siendo el 14% de la matricula esto nos permite
aportar apoyo psicolégico y de asistencia social a los alumnos y sus familias, mejoramiento
de la convivencia y gestién del clima escolar, fortalecimiento del vinculo educativo vy
afectivo de los apoderados con los alumnos y la escuela, apoyo a los aprendizajes de todos

los estudiantes.
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SUBVENCION DE MANTENIMIENTO MINEDUC. DE LOS COLEGIOS MUNICIPALES

Es una subvencién anual de apoyo al mantenimiento de los establecimientos de

educacién gratuita, cuyo monto por estudiante estd determinado segin nivel y modalidad

de ensenanza.

Esta subvencion tiene por objeto, apoyar el financiamiento de los gastos que irogue

el mantenimiento de los Establecimientos Educacionales,

tales como las obras de

conservacion, reparacién y reposicidn necesarias para la adecuada conservacion fisica de

los locales, su equipamiento y mobiliario y otros similares, sin perjuicio de los demds recursos

que para estos efectos destine el sostenedor. El Periodo de pago, se produce sdlo en el mes

de Enero de cada ano y es el 100% del monto.

N° ORD. Establecimientos Educacionales Subvensién Ll
Ano 2022
1 LICEO GREGORIO URRUTIA 8.787.915
2 ESCUELA RIO QUILLEM 6.611.272
3 ESCUELA GABRIELA MISTRAL 7.723.548
4 ESCUELA ESPECIAL 263.325
5 ESCUELA TRABUN QUILLEM 38.895
6 ESCUELA QUETRE 303.711
7 ESCUELA LA PIEDRA 2.726.381
8 ESCUELA EL CAPRICHO 1.742.214
9 ESCUELA RUCATRARO ALTO 317.417
10 ESCUELA CHACAICO 107.058
11 ESCUELA PANGUECO 383.340
12 ESCUELA MANIUCO 1.562.972
13 ESCUELA QUINAHUE 80.294
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14 ESCUELA HUAMPOMALLIN 880.217
15 ESCUELA AILLINCO 2.538.442
16 ESCUELA SANTA MARGARITA 679.130
17 ESCUELA TRIF-TRIFCO 338.004
18 ESCUELA PELANTARO 660.478
19 ESCUELA FORTIN NIELOL 1.802.521
20 ESCUELA LLUFQUENTUE 662.512
21 ESCUELA NILPE 126.016
TOTAL 38.335.662

SUBVENCION PRO RETENCION DEL MINEDUC. EN LOS COLEGIOS MUNICIPALES

Esta Subvencidn nace principalmente por la alta tasa de desercidén sobre todo de

niNos que se encuentran en situacion vulnerable, ya sea por no vivir con sus padres, tener

acceso a drogas y alcohol, bajos niveles de ingresos por per cdpita en el hogar, vivir en zonas

rurales alejadas del establecimiento, efc.

El objetivo de la subvencidén Pro-Retencion es facilitar la incorporacién, permanencia

y término de los 12 afos de escolaridad de los alumnos (as) que cursan desde 7° bdsico a 4°

medio en establecimientos educacionales municipales, particulares subvencionados

postularon y recibieron esta Subvencion 2022

A continuacién se indican los establecimientos educacionales municipales que
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NUmero de Alumnos

N° ORD. ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES participantes
1 LICEO GREGORIO URRUTIA 280
2 ESCUELA RIO QUILLEM 41
3 ESCUELA GABRIELA MISTRAL 31
4 ESCUELA QUETRE 3
5 ESCUELA LA PIEDRA 23
6 ESCUELA EL CAPRICHO )
7 ESCUELA PANGUECO 4
8 ESCUELA MANIUCO 11
9 ESCUELA HUAMPOMALLIN 8
10 ESCUELA AILLINCO 27
11 ESCUELA SANTA MARGARITA 8
12 ESCUELA PELANTARO )
13 ESCUELA FORTIN NIELOL 14
14 ESCUELA LLUFQUENTUE 2
15 ESCUELA NILPE 2

TOTAL 466
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SUBVENCION DE DESEMPENO DE EXCELENCIA (SNED)

Con el propdsito de contribuir al mejoramiento de la calidad de la educacion
impartida por el sistema subvencionado del pais, el Ministerio de Educacion implementd en
1995 a través de la Ley 19.410, el “Sistema Nacional de Evaluacién del Desempeno de los
Establecimientos Educacionales Subvencionados”, SNED.

El SNED es la sigla del "Sistema Nacional de Evaluacion del Desempeno” para los
Docentes y Asistentes de la Educacién de los establecimientos educacionales
subvencionados. Los establecimientos mejor evaluados por este Sistema se hacen
acreedores, por dos anos, de la Subvencién por Desempeno de Excelencia destinada a
incentivos remuneracionales.

A continuacion, se presentan los establecimientos educacionales que reciben este

beneficio en

N° |ESTABLECIMIENTOS RBD. OBSERVACION
1 LA PIEDRA 6710-5
2 |EL CAPRICHO 6718-0
Este Establecimiento Educacional conserva este
3 |HUAMPOMALLIN 6725-3
beneficio por 18 anos consecutivos.
4  |AILLINCO 6712-1

ALUMNOS DE ORIGEN MAPUCHE EN LOS ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES

Otro andlisis para proyectar politicas publicas, se hace referencia a la etnia que estd
presente en los establecimientos educacionales, por lo que podemos decir respecto a la
tabla que se indica a continuacidén es que a nivel comunal existe un 71% de los alumnos vy
alumnas que son de origen mapuche, razén por lo cual, desde la Unidad Técnica
Pedagdgica de este Departamento de Educacion se apoyard la revitalizacién linguUistica y
cultural a fin de seguir fortaleciendo la identidad y avanzar hacia la interculturalidad acorde

al contexto sociocultural en que se desenvuelven nuestros estudiantes.
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N°ORD. ESTABLECIMIENTOS MQETS'E%LLA ”Xfﬂ'ﬂ\ﬁ‘c’f? g‘;ig:‘
EDUCACIONALES ESTABLECIMIENTO wooEN | Mapuche
] LICEO GREGORIO URRUTIA 497 300 60
2 ESCUELA RIO QUILLEM 355 238 67
3 ESCUELA GABRIELA MISTRAL 403 215 53
4 ESCUELA ESPECIAL 8 5 63
5 ESCUELA TRABUN QUILLEM 4 4 100
6 ESCUELA QUETRE 15 12 80
7 ESCUELA LA PIEDRA 133 122 92
8 ESCUELA EL CAPRICHO 114 69 61
9 ESCUELA RUCATRARO ALTO 15 15 100
10 ESCUELA CHACAICO 8 7 88
1 ESCUELA PANGUECO 13 12 92
12 ESCUELA MARIUCO 66 64 97
13 ESCUELA QUINAHUE 7 7 100
14 ESCUELA HUAMPOMALLIN 37 35 95
15 ESCUELA AILLINCO 105 104 99
16 ESCUELA SANTA MARGARITA 39 37 95
17 ESCUELA TRIF-TRIFCO 12 12 100
18 ESCUELA PELANTARO 30 30 100
19 ESCUELA FORTIN NIELOL 75 75 100
20 ESCUELA LLUFQUENTUE 31 29 94
21 ESCUELA NILPE 1 10 91
TOTAL 1.978 1.402 71
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ORDENACION DE LA AGENCIA DE CALIDAD DE LA EDUCACION.

Los establecimientos educacionales deben ser clasificados en Categorias de
Desempeno, a través de los resultados de Estdndares de Aprendizaje e Indicadores de
Desarrollo Personal y Social, considerando el contexto social de los estudiantes. Esto permite
identificar a aquellos que requieren mayor apoyo y orientacion, siendo una de las
herramientas del Sistema de Aseguramiento de la Calidad. La Categoria de Desempeno
tiene como propdsito entregar a cada establecimiento informacién amplia sobre los
aspectos pedagodgicos y de gestion, de modo que se utiice como insumo para el
diagndstico y planificacién del Plan Estratégico o Plan de Mejoramiento Educativo (PME),
con miras a avanzar en la calidad de los aprendizajes integrales de todos los estudiantes. Por
ende, la Categoria de Desempeno es el resultado de una evaluacién integral que busca
promover la mejora confinua de los establecimientos. Este proceso categoriza el
desempeno de los establecimientos en: Alfo, Medio, Medio-Bajo e Insuficiente. En este
sentido cada categoria representa un estado, siendo su definicién la siguiente;

Alto: Esta categoria agrupa a establecimientos cuyos estudiantes obtienen resultados

que sobresalen respecto de lo esperado, considerando siempre el contexto social de

los estudiantes del establecimiento.

Medio: Esta categoria agrupa a establecimientos cuyos estudiantes obtienen

resultados similares a lo esperado, considerando siempre el contexto social de los

estudiantes del establecimiento.

Medio bajo: Esta categoria agrupa establecimientos cuyos estudiantes obtienen

resulfados por debajo de lo esperado, considerando siempre el contexto social de

los estudiantes del establecimiento.

Insuficiente: Esta categoria agrupa a establecimientos cuyos estudiantes obtienen

resulfados muy por debajo de lo esperado, considerando siempre el contexto social

de los estudiantes del establecimiento.

De acuerdo con lo anteriormente senalado, la Agencia de Calidad de la Educacién
ha informado a la Municipalidad de Galvarino y su Departamento de Educacién a través,
de la Resolucidon Exenta N°1.653 del Ministerio de Educacién asignd las siguientes categorias

de desempenos para los establecimientos que imparten la modalidad de ensenanza bdsica:
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oh:;. RBD ESTABLECIMIENTOS CATEGORIA DE DESEMPENO

1 5480-1 RUCATRARO ALTO SIN CATEGORIA
2 6709-1 RIO QUILLEM MEDIO

3 6710-5 LA PIEDRA MEDIO

4 6711-3 MANIUCO INSUFICIENTE
5 6712-1 AILLINCO ALTO

6 6714-8 LLUFQUENTUE INSUFICIENTE
7 6715-6 TRABUNQUILLEM SIN CATEGORIA
8 6716-4 QUETRE SIN CATEGORIA
9 6718-0 EL CAPRICHO MEDIO

10 6719-9 CHACAICO SIN CATEGORIA
11 6721-0 PANGUECO SIN CATEGORIA
12 6722-9 QUINAHUE SIN CATEGORIA
13 6725-3 A HUAMPOMALLIN SIN CATEGORIA
14 6726-1 SANTA MARGARITA SIN CATEGORIA
15 6728-8 TRIF -TRIFCO SIN CATEGORIA
16 6731-8 PELANTARO SIN CATEGORIA
17 6732-6 FORTIN NIELOL SIN CATEGORIA
18 6739-3 NILPE SIN CATEGORIA
19 20200-2 GABRIELA MISTRAL MEDIO BAJO

Si bien, los resultados educativos enfregados por la Agencia de Calidad de la
Educacion en lo que respecta a las categorias de desempeno de nuestros establecimientos
educacionales son diversas y adquieren caracteristicas muy propias al contexto y cultura de
cada establecimiento. Es necesario destacar los resultados obtenidos por la escuela San
Juan de Alllinco, establecimiento que logra un hito importantisimo para nuestro sistema,
convirtiéendose en el primer establecimiento de la comuna en ser categorizado en ALTO. De
la misma manera se valora positivamente, la categoria MEDIO, obtenido por la escuela La
Piedra. Esto porque, durante el 2019 fue una escuela que contaba con la categoria de
INSUFICIENTE.
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En lo que respecta a aquellas escuelas que se encuentran en la categoria de
desempeno MEDIO BAJO e INSUFICIENTE, se acompana el proceso técnico pedagdgico con
una asesoria directa con profesionales del Ministerio de Educacion.INSUFICIENTE y como
Departamento de Educacion nos resta acompanar y generar todo tipo de instancias que
nos permita en el corto y mediano plazo revertir esta situacion que nos afecta.

En el mismo sentido la Agencia de Calidad, a través, de la Resolucién Exenta N°1652,
notifica a la Municipalidad de Galvarino y su respectivo Departamento de Educacién sobre

la ordenacidén de los establecimientos de educacion media, siendo esta la siguiente;

CATEGORIA DE
N° RBD ESTABLECIMIENTO _
DESEMPENO
1 6708-3 GREGORIO URRUTIA MEDIO

Es importante senalar que aquellos establecimientos que se encuentran en la
categoria de desempeno "MEDIO", son aquellos que logran que sus estudiantes obtengan
resultados similares a lo esperado en aspectos académicos como aspectos de desarrollo

personal y social, considerando el contexto sociodemogrdfico en el que se desarrollan.
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EVALUACION DOCENTE E IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE DESARROLLO

PROFESIONAL DOCENTE.

1. El Portafolio y sus resultados:

El Sistema de Evaluacién del Desempeno Profesional Docente (o Evaluacién
Docente) es una evaluacién obligatoria para los y las docentes, educadoras y educadores

de aula que se desempenan en establecimientos municipales a lo largo del pais. Su objetivo

es fortalecer la profesion docente y contribuir a mejorar la calidad de la educacion.

La Evaluacion Docente estd a cargo del Ministerio de Educacion, a través del Centro

de Perfeccionamiento, Experimentacion e Investigaciones Pedagodgicas (CPEIP).

La evaluacién docente, corresponde a un sistema de evaluacién, regulado por la ley
19.070, donde los docentes que se desempenan como docente de aula, cada cuatro anos

se someten a una serie de procedimientos tendientes a evaluar su desempeno profesional.

El resultado de este proceso determinard el nivel de desempeno de los docentes.

Con Ley N°20.903
Clasificacion/Anos

2018 2019 2020 2021 2022

Inscritos 58 58 105 112 143
Evaluados 48 31 1 15 En proceso
Insatisfactorios 1 0 0 0 En proceso
Bdsicos 4 3 0 0 En proceso
Competentes 37 27 1 10 En proceso
Destacados 6 1 0 4 En proceso

Suspendidos 10 27 104 97 48
Objetado 0 6 0 1 En proceso
Se niegan a evaluacion 0 0 0 0 En proceso




2. Tramos y progresion docente.

A partir de la promulgacion de la Ley N° 20.903, que crea el Sistema de Desarrollo

Profesional Docente, se considera para definir el framo en Carrera Docente el puntaje

obtenido en el Portafolio de la Evaluacion Docente, en conjunto con el resultado en la

evaluacién de conocimientos especificos y pedagdgicos. Esta Ley permite reconocer y

promover el avance de los profesionales de la educacidon hasta un nivel esperado de

desarrollo profesional, asi como también ofrecer una trayectoria profesional atractiva para

continuar desempendndose profesionalmente en el aula.

La Carrera Docente cuenta con cinco tramos en que los profesores pueden progresar

demostrando las competencias y conocimientos alcanzados: Inicial, Temprano, Avanzado,

Experto | y Experto ll. Ademds, existe un tramo provisorio, denominado Acceso al Sistema,

para aquellos docentes que tienen mds de cuatro anos de experiencia, pero que no

cuentan con resultados en evaluaciones previas del Ministerio de Educacion.

NUmero de docentes 7 Docentes
Tramo

2020 2021 2022 2020 2021 | 2022

Acceso al Sistema 14 16 17 7% 7% 7%
Inicial 60 70 83 28% 31% 35%
Temprano 72 71 68 34% 31% 29%
Avanzado 48 50 46 23% 22% 20%

Experto | 18 19 20 8% 8% 9%

Experto Il 0 0 0 0% 0% 0%
Total 212 226 234 100% 100% | 100%
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INFRAESTRUCTURA EDUCACIONAL.

1. Capacidad e Instalaciones.
i CASA PROFESOR
Nombre Escuela Aulas Sa.la Cocinay SSHH | Abaste. agua
Multivuso Comedor Posee Est. Hab.
. CAMION
RUCATRARO ALTO 3 1 S| Si | oA 1 M NO
AGUA
LICEO GREGORIO URRUTIA 17 7 S| S| RS NO
AGUA
ESCUELA RIO QUILLEM 15 7 S| S| RS NO
ESCUELA LA PIEDRA 9 2 y Si APR 3 B S|
ESCUELA MARIUCO 7 1 S| S| CAN IO 2 M S|
ESCUELA AILLINCO 8 y S| APR NO
ESCUELA LLUFQUENTUE 6 2 y S| POZO 4 M S|
ESCUELA TRABUNQUILLEM 1 1 S| S| POZO 1 M NO
ESCUELA QUETRE 3 1 y S| POZO 1 B NO
ESCUELA CAPRICHO 10 3 y S| APR 2 M S|
ESCUELA CHACAICO 1 1 y S| CAN N NO
ESCUELA PANGUECO 2 2 S| S| CAN IO 2 M NO
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ESCUELA QUINAHUE 2 S| S| POZO S|
ESCUELA HUAMPOMALLIN 3 S| S| POZO S|
ESCUELA SANTA MARGARITA 5 S| S| ALY S|
ESCUELA TRIF TRIFCO 2 S| S| APR NO
POZO
CAMION
ESCUELA PELANTARO 7 S| S| Ao S|
ESCUELA FORTIN NIELOL 9 y S| CoAN N S|
CAMION
ESCUELA NILPE 4 S| S| ALJIBE NO
POZO
ESCUELA GABRIELA MISTRAL 18 S| S| AGUA NO
POTABLE
AGUA
ESCUELA DAME LA MANO 2 S| S| Nasivel NO
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CAPITULO II: PLAN
ESTRATEGICO
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SITUACION DE OFERTA Y DEMANDA

La proyeccién de matricula estimada para los proximos anos en los Establecimientos
Educacionales Municipales de la  comuna de Galvarino, permite estimar con cierta
franquilidad la continuidad de los servicios y diferentes programas implementados. Lo
anterior, producto de la mantencidén y aumento de matricula, especialmente en los
establecimientos educacionales del drea urbana , situacidn que nos plantea un
escenario mds auspicioso en el futuro inmediato. Sin embargo, es importante hacer
presente que existen Escuelas rurales que no poseen estudiantes en su sector, por tanto
su matricula es muy baja vy las posibilidades de mantenerse en el tiempo son muy
precarias; lo anterior implica declarar en receso temporal Escuelas multigrado y modificar

la estructura de cursos de otras.

HISTORIAL DE MATRICULA EN ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES:

A continuacién se presenta cuadro resumen de matricula segun establecimiento
educacional y anos, lo que nos indica que ésta ha ido en un importante ascenso desde el
ano 2018 al ano 2022.

o

oRD. | EDUCACIONlES/ANOs | 2018 | 2019 | 2020 | 2071 | 2022
1 LICEO GREGORIO URRUTIA 419 443 473 469 497
2 ESCUELA RIO QUILLEM 351 361 345 360 3585
3 ESCUELA GABRIELA MISTRAL 342 336 370 382 403
4 ESCUELA ESPECIAL 13 13 10 8 8
5 ESCUELA TRABUN QUILLEM 5 ) 4 3 4
6 ESCUELA QUETRE 17 18 15 18 15
7 ESCUELA LA PIEDRA 132 128 136 142 133
8 ESCUELA EL CAPRICHO 110 101 99 109 114

39



9 ESCUELA RUCATRARO ALTO 15 13 12 17 15
10 ESCUELA CHACAICO 10 8 9 8 8

11 ESCUELA PANGUECO 10 10 13 16 13
12 ESCUELA MANIUCO 66 60 62 69 66
13 ESCUELA QUINAHUE 4 5 7 6 7

14 ESCUELA HUAMPOMALLIN 43 41 37 38 37
15 ESCUELA AILLINCO 99 104 114 120 105
16 ESCUELA SANTA MARGARITA 57 62 53 43 39
17 ESCUELA TRIF-TRIFCO 20 20 14 12 12
18 ESCUELA PELANTARO 33 27 27 28 30
19 ESCUELA FORTIN NIELOL 76 79 72 80 75
20 ESCUELA LLUFQUENTUE 49 38 29 28 31

21 ESCUELA NILPE 22 24 10 10 11

TOTAL 1.893 | 1.897 | 1.911 | 1.966 | 1.978
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PROYECCION DE MATRICULA A 4 ANOS.

El cuadro siguiente presenta una proyeccion de matricula a cuatro anos, del 2023 al

2026, planteada por cada establecimiento educacional del sector municipal de la

comuna:
PROYECCION
N° ESTABLECIMIENTO 2023 2024 2025 2026
1 RUCATRARO ALTO 14 15 15 15
2 | LICEO GREGORIO URRUTIA 560 560 560 560
3 ESCUELA RIO QUILLEM 357 368 363 360
4 ESCUELA LA PIEDRA 131 133 128 127
5 ESCUELA MANIUCO 63 60 56 57
6 ESCUELA AILLINCO 109 111 114 119
7 ESCUELA LLUFQUENTUE 32 29 30 28
8 | ESCUELA TRABUNQUILLEM 10 9 9 8
9 ESCUELA QUETRE 15 15 15 15
10 ESCUELA CAPRICHO 119 116 116 116
1 ESCUELA CHACAICO 8 8 8 8
12 ESCUELA PANGUECO 15 17 19 20
13 ESCUELA QUINAHUE 10 8 8 8
14 | ESCUELA HUAMPOMALLIN 37 38 38 38
15 |ESCUELA SANTA MARGARITA| 38 37 36 30
16 ESCUELA TRIF TRIFCO 14 12 12 12
17 ESCUELA PELANTARO 33 32 32 32
18 | ESCUELA FORTIN NIELOL 74 75 75 75
19 ESCUELA NILPE 12 12 9 9
20 | ESCUELA GABRIELA MISTRAL | 432 460 490 520
21 | ESCUELA DAME LA MANO 10 10 10 10
TOTALES 2.093 2.125 2.143 2.167
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PLANES Y PROGRAMAS DE ESTUDIO EN EJECUCION ANO 2022

En los establecimientos educacionales municipales de la comuna se ejecutan
los Planes y Programas de Estudios Oficiales determinados por el Ministerio de Educacién,
insertando aquellos contenidos que complementan el Curriculum de cada nivel

educacional.

Sin embargo, como respuesta a los problemas emergentes que implica la
paralizacién de clases presenciales por la pandemia del covid-19 que suspendid las
clases presenciales, y la consecuente reduccidén de semanas lectivas, el Ministerio de
Educacion pone a disposicion del Sistema Educacional una priorizacién de los objetivos de
cada una de las asignaturas y sectores de ensenanza del curriculum vigente, compartiendo
sus principios, estructura y objetivos de aprendizaje. La Priorizacién Curricular es un marco
de actuacion pedagdgica, que define objetivos de aprendizaje, secuenciados vy
adecuados a la edad de los estudiantes, procurando que puedan ser cumplidos con el
mdaximo de realizacién posible en las circunstancias en que se encuentra el pais.
Considerando el hecho de que todavia no es posible determinar con precision el tiempo
en el que podrd desarrollarse el ano escolar se adoptaron criterios flexibles sobre el plan de
estudio y evaluacién que permitan optimizar los procesos educativos en los planes de
estudio de todos los niveles educacionales.

La Priorizaciéon Curricular da la flexibiidad para que cada establecimiento,
considerando su propia cultura y proyecto educativo, pueda incorporar este curriculum de
la manera mds efectiva posible. Implementar esta Priorizacién Curricular requiere de una
aplicacién flexible del Plan de Estudio, para lo cual se enfregan estas orientaciones con

principios y guias para apoyar a los establecimientos frente a la toma de decisiones.

1. PROYECTO DE INTEGRACION ESCOLAR:

Es un programa de tipo fransversal y multidisciplinario, encargado de potfenciar y
asegurar el cumplimiento del principio de igualdad de oportunidades a la diversidad de
estudiantes enlos distintos niveles y modalidades del sistema escolar. Se implementa a partir
de un convenio entre el MINEDUC vy la Municipalidad.

En la comuna de Galvarino hay 16 establecimiento educacionales que cuenta con
programa de integracién, abarcando los niveles de prebdsica, bdsica y media. La
matricula postulada en el proceso de ingreso al PIE el ano 2022 fue de 584 estudiantes, que

corresponden al 30% del total de la poblacién educativa.
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Para cumplir con estos propdsitos tenemos un equipo multidisciplinario que
promueve el desarrollo articulado y monitorea permanentemente que se implementen
prdcticas pedagdgicas diversificadas y pertinentes. La comuna cuenta con los siguientes
profesionales de educacidén especial: educadores diferenciales, psicopedagogas,
psicologos, fonoaudidlogos y 1 terapeuta ocupacional, estos profesionales en conjunto con
los docentes de aula realizan el tfrabajo colaborativo segun lo indica la normativa y ademds
frabajan de manera interdisciplinaria para realizar un Plan de Apoyo Individual o un Plan de

Adecuacion Curricular Individual, segun la necesidad educativa de cada estudiante.

El siguiente cuadro resume la matricula postulada del Programa de Integracion

Escolar en el proceso del ano 2022:

Clasificacion Alumnos PIE
N° Matricula
ord. Establecimientos General
2022 TQI:;RZ:;;S Pe?rt,gr;?lsies vl | elils
1 Liceo Gregorio Urrutia 472 43 17 60 13
2 Escuela Gabriela Mistral 403 75 25 100 25
3 Escuela Rio Quillem 355 70 21 91 26
4 Escuela El Capricho 114 25 28 53 46
5 Escuela La Piedra 133 39 17 56 42
6 Escuela Santa Margarita 39 17 5 22 56
7 Escuela Fortin Nielol 75 22 10 32 43
8 Escuela Liufquentue 31 18 4 22 71
2 Escuela Maniuco 66 13 19 32 48
10 Escuela Huampomallin 37 11 11 22 59
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ESTABLECIMIENTOS CON PIE.

11 Escuela Pelantaro 30 17 3 20 67
12 | FBscuelasan Juande 105 28 16 44 | 42
Ailllinco

13 Escuela Trif-Trifco 12 1 7 8 67
14 Escuela Rucatraro Alto 15 4 3 7 47
15 Escuela Quetre 15 4 3 7 47
16 Escuela Pangueco 13 7 ] 8 62

TOTAL: 1.915 394 190 584 30

2. EDUCACION MEDIA:

La politica educacional de ensenanza media, estd orientada a mejorar la calidad

de la educacién para todas y todos los jovenes estudiantes, tendiente a alcanzar mejores

aprendizajes, expresados en trayectorias educativas que permitan su progreso para la

continuidad de estudios y la adecuada insercion social, ciudadana y laboral.

44




3. LA EDUCACION MEDIA TECNICO PROFESIONAL

La Educacion Media Técnico Profesional, se suma a la oferta educativa del Liceo
Municipal Gregorio Urrutia en el ano 2005 . Surge como respuesta a un senfido anhelo de la
comunidad que requeria en su lugar de residencia contar con esta modalidad de
ensenanza que combina el aprendizaje tedrico y prdctico ,generando oportunidades a un
amplio grupo de jévenes galvarinenses que ven en esta alternativa la posibilidad de

alcanzar su desarrollo personal.

La Ensenanza media técnico profesional destaca por su dinamismo, es asi como en
estos 17 anos de desarrollo hemos ido evolucionando a diversas especialidades,
considerando las expectativas e intereses de los estudiantes y fratando de satisfacer las
necesidades educativas que la comuna requiere. En la actualidad se imparten las
especialidades Técnico de nivel medio en Atencién de Enfermeriay Técnico de nivel medio
en Muebles y terminaciones en madera, especialidades que se enfocan hacia el drea de

servicios y madereros .

La Educacién técnico profesional del Liceo Gregorio Urrutia contempla un doble
objetivo, por un lado dotar a las personas de competencias relevantes para su desempeno
laboral y, a la vez, estimular y apoyar trayectorias educativas que los lleven a culminar

exitosamente la educacion superior.

4, EDUCACION DE ADULTOS

Es una Modalidad de estudios especialmente dirigida a personas jbvenes y
adultos que, por distintas razones, no iniciaron o no completaron su proceso escolar. El Liceo
Municipal Gregorio Urrutia de Galvarino es el Unico colegio que responde a las necesidades

de formaciéon de adultos en la comuna (Urbano)
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5. PROGRAMAS Y CONVENIOS QUE SE DESARROLLAN EN EL LICEO GREGORIO
URRUTIA EN EL PRESENTE ANO SON LOS SIGUIENTES:

a. El programa PACE-Universidad Catélica.

Es el Programa de Acompanamiento y Acceso Efectivo a la Educacién Superior en
la Universidad Catdlica. Este busca ampliar oportunidades de aprendizaje, acceso,
permanencia y graduacién en la educacion superior. Estd dirigido a estudiantes que

provienen de contextos que presentan barreras para su desarrollo académico.

El tfrabajo que realiza PACE UC en Ensefanza Media estd centrado en el desarrollo
de habilidades en estudiantes de IlI° y IV® medio, mediante trabajo en los liceos asociados
al programa, y en campus de la UC. También se trabaja con profesores jefes, profesores de
las asignaturas de Lenguaje y Matemdticas, orientadores vy directivos de los

establecimientos.

En el establecimiento, actualmente contamos con 45 estudiantes inscritos y que
participan activamente en los talleres, actividades puertas abiertas, consejerias y programa
de acceso temprano (PAT), el cual se redliza los dias sdbados en la UCT en modalidad

presencial.

OTROS PROGRAMAS DE APOYO TECNICO DEL MINISTERIO DE EDUCACION.

1. PLANES DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO.

Desde su promulgaciéon en el ano 2008, la Subvencién Escolar Preferencial nos ha
ayudado a mejorar la calidad y equidad del servicio educativo municipal, a partir del
establecimiento de condiciones bdsicas y metas de aprendizaje. Nuestros Establecimientos
destinan los recursos percibidos para disenar e implementar un Plan de Mejoramiento
Educativo de orientacion estratégica en las dreas de Gestidon Pedagdgica, Liderazgo,

Convivencia Escolar y Gestion de Recursos, en atencién al drea de resultados.

46



Para el presente ano, los establecimientos educacionales de

la comuna, estdn

desarrollando la fase de implementacién de las acciones planificadas y presentan el

siguiente cuadro de acciones por dreas en sus Planes de Mejoramiento Educativo

AREAS
o

N ESCOELAS PES:é%?;Tc A | UDERAZGO | CONVIVENCIA | RECURSOS &, 1O8C
01 |RUCATRARO ALTO 4 2 3 2 1
02 |LICEO GREGORIO URRUTIA 4 2 4 4 12
03 |ESCUELA RIO QUILLEM 2 2 2 2 8
04 |ESCUELA LA PIEDRA 4 4 2 3 13
05 |ESCUELA MARIUCO 5 3 2 8 18
06 |ESCUELA AILLINCO 4 3 4 4 15
07 |ESCUELA LLUFQUENTUE 6 4 4 6 20
08 |ESCUELA TRABUNQUILLEM 2 2 2 2 8
09 |ESCUELA QUETRE 4 2 2 2 10
10 |[ESCUELA CAPRICHO 4 4 4 3 15
11 |ESCUELA CHACAICO 2 2 2 2 8
12 |ESCUELA PANGUECO 3 3 3 3 12
13 |ESCUELA QUINAHUE 3 2 2 2 9
14 |ESCUELA HUAMPOMALLIN 2 3 3 3 1
15 |ESCUELA SANTA

MARGARITA 6 4 6 4 20
16 |ESCUELA TRIF TRIFCO 2 2 2 2 8
17 |ESCUELA PELANTARO 4 2 2 2 10
18 |ESCUELA FORTIN NIELOL 3 2 4 4 13
19 |ESCUELA NILPE 3 2 2 3 10
20 |ESCUELA GABRIELA

MISTRAL 2 2 2 3 9
21 |ESCUELA DAME LA MANO 2 2 2 2 8

TOTALES 71 54 59 66 248
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2. PROGRAMA EDUCACION INTERCULTURAL BILINGUE.

Los ninos, ninas y jbvenes pertenecientes a pueblos indigenas tienen derecho a
aprender en confextos de mayor igualdad, en condiciones que se aqjusten a sus

particularidades culturales, a su idioma, y a su forma de ver el mundo.

Quienes implementan la Asignatura de Lengua y Cultura Indigena son apoyados por
Educadores Tradicionales, personas que desde 2018 pasan a regirse por el Decreto
Supremo N°301/2018 que habilita y reglamenta su funcién docente. Este instrumento
establece que las y los Educadores Tradicionales son los miembros de las comunidades
indigenas, elegidos y validados por las mismas, siendo el criterio de seleccién es el
conocimiento de una lengua indigena (en caso de vitalidad lingUistica), y las culturas de

los pueblos originarios de los cuales son parte.

El decreto 301 reglamenta la calidad de Educador Tradicional como la persona
idonea para impartir la asignatura y/o sector de Lengua Indigena; ensenanza de las

lenguas y los contenidos culturales de los pueblos indigenas.

EDUCADOR (a) TRADICIONAL
a5 e NOMBRE Total hrs. semanal
de trabajo ET.

01 LA PIEDRA Maria Cristina Nain Neye 32 Hrs.
B SAN JUAN AILLINCO Zunilda Choriman Huenchual 28 Hrs
e LLUFQUENTUE Sergio A. Colihuinca Levio 20 Hrs.
0% HUAMPOMALLIN Laura Cecilia Lepin Lepin 12 Hrs.
03 FORTIN NIELOL Maria Virginia Calvillan Lizama 38 Hrs
06 . . .

NILPE Irenia J. Llanquinao Melinao 8 Hrs.
07 RIO QUILLEM Maria T. Levin Quintriqueo 32 Hrs.
ee GABRIELA MISTRAL Patricia A. Caniupil Huaiguinir 32 Hrs.
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£y EL CAPRICHO Rosa D.C. Huenteo Calbucoy 32 Hrs.
e SANTA MARGARITA José Reinaldo Penchulef Huadiquilao 20 Hrs.
UL PANGUECO Ana D.C. Santander Nahuelpe 8 Hrs.
12 TRIF TRIFCO Enrigue Huenul Santander 4 Hrs.
= PELANTARO Ester Alenir Levin 12 Hrs.
I RUCATRARO ALTO Maria A. Huaiquinir Mariman 4 Hrs.
I3 QUINAHUE Pedro Enrique Tralma Antinao 4 Hrs.
e CHACAICO Rosa Sandra Collio Catrileo 4 Hrs.
17 TRABUNQUILLEM Inocencio Santander Huenul 4 Hrs.
18 QUETRE Lenda M. Nahuelcura Collonao 8 Hrs.
R ULé%EﬁA(isEg"oleT?.) Manuela I. Caniupil Huaiquinir 8 Hrs.
20 MARIUCO Carla Miranda Ibarra 30 Hrs.

TOTALES 340 Hrs.

3. CONVIVENCIA ESCOLAR

El objetivo de la politica nacional de convivencia escolar es orientar y fortalecer los
procesos de ensenanza, de aprendizaje y de gestion de la convivencia escolar para el
desarrollo de los dmbitos personal y social, y del conocimiento y la cultura, tanto de los
estudiantes como del conjunto de la comunidad educativa.

Los equipos de gestidon junto a los encargados de convivencia escolar deberdn
revisar y actualizar el Plan de gestién de la convivencia escolar, adecudndose a las

condiciones de seguridad sanitarias y contexto territorial.
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Acciones aimplementar por encargados de convivencia escolar y profesionales del
dmbito psicosocial de los establecimientos educacionales para actualizar el plan de
gestién de convivencia escolar, ajustado a contexto:

e Disenar un sistema de levantamiento y registro de informacién acerca de la
situacion socio familiar de los estudiantes, con mecanismos de actualizacién
permanente.

e Flaboracién de material educativo para la comunidad escolar en relacion al
contexto nacional, el autocuidado vy la proteccién de la infancia y adolescencia.

e Diseno e implementaciéon de estrategias de contencién socioemocional, con
énfasis en enfoque comunitario y preventivo.

e Actudlizar catastro de redes de derivacion y articulacion a nivel comunal y regionall.

e Horarios definidos para la atencién de estudiantes y familias.

e Planificacion de jornadas de trabajo técnico con docentes, para integrar acciones
de contencién y educacion socioemocional en el desempeno docente. Sistema o
protocolo de articulacidn con docentes y asistentes de la educacién para
derivacién interna de situaciones complejas.

e Generar acciones de jornadas para la comunidad educativa, especialmente a los
asistentes de la educacién, donde se realicen talleres orientados al buen frato, la

resoluciéon pacifica de conflictos, autocuidado y salud mental.

4. REDES DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO, MICROCENTROS

A partir de los propdsitos de la Ley General de Educacion, las aulas multigrado tienen
el desafio de asegurar aprendizajes integrales para las nifas y los ninos desde el contexto
rural en gque se insertan. Tenemos la responsabilidad de que las oportunidades, el despliegue
de los talentos y las habilidades requeridas para progresar en la frayectoria educativa sean

las mismas que en los establecimientos completos.

Los microcentros son nucleos de aprendizaje profesional continuo, de desarrollo de
las energias creativas, de apropiacion curricular e innovacién de la ensehanza. Estan en la
base de la planificacion conjunta, la determinacion de metas y estrategias

contextualizadas, los indicadores de avances y mecanismos de evaluacion.

Todo docente de las escuelas rurales multigrado constituidas en microcentros asiste

a una reunidn mensual, correspondiente a una jornada diaria completa, de 8 horas, para
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la realizacién de actividades de trabajo técnico pedagdgico en equipo, tales como
perfeccionamiento, talleres, generacion y evaluacion de proyectos curriculares vy
mejoramiento educativo. Este tiempo corresponde a la suma de las horas dispuestas en el
Decreto Supremo N°968/2012.

Los microcentros, en consecuencia, son instancias de colaboracién pedagdgica,
generacién de consenso, desarrollo profesional docente y creacidén de iniciativas

pedagdgicas.

Durante el ano 2022, las principales acciones emprendidas en el Microcentro
“FUTA WENY" al que pertenecen los Establecimientos de la comuna y que cuenta con la
participacion de profesionales de 5 Escuelas Rurales ( Escuela Chacaico, Escuela
Rucatraro Alto, Escuela Trabunquillem, Escuela Quinahue y Escuela de Trif-Trifco), ATP del

Departamento Provincial de Educacién, el DAEM y Coordinador (a) del Microcentro.
Las Temdticas abordadas en estas reuniones mensuales en el presente ano son:

e Revisidon del plan anual de trabajo

e Apoyo técnico DAEM- DEPROV

e Seguimiento y Monitoreo del Plan de mejoramiento de las escuelas del
Microcentro.

e Marco para la Buena Ensefanza y Evaluacion docente

e Toma del Diagndstico integral de los aprendizajes y andlisis de los resultados
obtenidos por escuela

e Estrategias para mejorar resultados deficitarios en las diferentes asignaturas

e Presentacién estrategias en lectoescritura (Juego verbales) y creacidon de
material concreto en matemadticas.

e Talleres y/o capacitacion solicitadas, dmbitos (Convivencia escolar, protocolos,
etc.)

e Andlisis de Instrumentos de gestion

e Elaboracién de proyectos y modelos de planificaciéon

5. PROGRAMA Y FORTALECIMIENTO DE LA INFANCIA-APOYO TECNICO PEDAGOGICO

a. Objetivo General

Fortalecer la red de infancia comunal que tiene la finalidad de potenciar el

aprendizaje de los estudiantes y la gestidn institucional
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b. Objetivos Especificos

Coordinar un trabajo colaborativo conredes de apoyo que ayuden en la gestidon

curricular procurando un apoyo continuo y sistemdatico a los establecimientos.

Acompanamiento técnico-pedagdgico de los establecimientos educacionales

c. Subprogramas en que interviene la Infancia y apoyo UTP

e Coordinacién y red de Chile Crece contigo

e Acompanamiento Educacién de pdrvulos

e Red Mediana de escuelas rurales

e Programa educativo no convencionales CECI-JUNJI
e Programa de Superacién Profesional Docente

e Red de Infancia (OPD, Hospital de Galvarino, Deptos Municipales,etc)

6. PROGRAMA FORTALECIMIENTO AL TALENTO ACADEMICO (PROENTA)

a. Objetivo General

Incentivar y crear ambientes propicios de aprendizaje estimulantes, desafiantes,
innovadores y significativos que favorezcan el desarrollo infegral de los estudiantes en un
ambiente de respeto, cordialidad, responsabilidad atendiendo a la diversidad social,

cultural y étnica

b. Descripcién y Cobertura

Convenio enfre la Municipalidad de Galvarino (DAEM) con la Universidad de la
Frontera (UFRO) gque permite que ninos de nuestros establecimientos municipales (Escuela
Rio Quillem y Escuela Gabriela Mistral, Escuela Alllinco y Liceo Gregorio Urrutia) por su talento
académico desarrollen y potencien sus habilidades y competencias mejorando

considerablemente el proceso ensenanza-aprendizaje.
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ARno Cantidad de alumnos Montos

2019 23 $ 2.530.000

16 Modalidad on line todo el ano $ 1.136.000 (Valor referente solo

2rel 10 Modalidad on line parte del d !O.S 16 alumnos que
participaron todo el ano)
segundo semestre
2021 21 $3.612.000
2022 15 $ 2.100.000
7. FONDO DE APOYO A LA EDUCACION PUBLICA MUNICIPAL

Tiene como finalidad apoyar la gestion educativa de los establecimientos
municipales del pais, los cuales podrdn presentar un plan de accién asociado a distintas
dreas relevantes del desarrollo y desempefo escolar.

Los planes de accién deben estar enmarcados en las dreas de mejora financiadas
por este fondo entre los que estd el mejoramiento de infraestructura, equipamiento
educativo, transporte escolar, normalizacion de establecimientos, fortalecimiento de la

cultura, el deporte, etfc.

a. Lineamientos de la gestién e implementacién del proceso FAEP 2022.
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LAS AREAS FINANCIABLES POR EL FAEP SON LAS SIGUIENTES:

N° | Componente

1 Mejoramiento de habilidades y capacidades de gestion para la Educacion
PUblica

2 Inversidn de recursos, equipamiento e innovaciones pedagdgicas y de apoyo a
los estudiantes

3 Administracién y normalizacién de los establecimientos

4 Mantencion, conservacion, mejoramiento y regularizacién de inmuebles e
infraestructura

5 Mejoramiento, adquisicion y renovacion de equipamiento y mobiliario

é Transporte escolar y servicios de apoyo

7 Participacion de la comunidad educativa

8 Saneamiento Financiero

MONTO TOTAL DE LA ASIGNACION CON CARGO AL FAEP.

La Direccidon de Educacion Publica transferird al sostenedor la cantidad de $

201.927.000.- (doscientos un millones novecientos veintisiete mil pesos).

La Municipalidad de Galvarino, a través del Departamento de Educacion, ejecutard

el siguiente plan de fortalecimiento que corresponde a las actividades comprometidas con

los recursos establecidos en el respectivo convenio.

N° | COMPONENTE ACTIVIDAD RECURSOS
ZVSirSISrTqi?ai’rrc?gjiﬁr?gvociones Adquisicion de materiales de
1 guipami ensenanza y materiales 2.000.000
pedagdgicas y de apoyo a -
- tecnoldgicos para a lo menos 1
los estudiantes
EE de la comuna.
Pago de remuneraciones a
Administracion y docentes y asistentes de la
2 | normalizacién de los educacién, de alo menos un 80.770.800
establecimientos mes en el ano, para a lo menos 5
EE de la comuna
Contratacién de servicio externo
Transoorte escolar de Transporte escolar para
3 5P Y alumnos/as de alo menos 4 EEde | 119.156.200
servicios de apoyo
la comuna, por alo menos 2
meses
TOTALES 201.927.000
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8. PERFECCIONAMIENTO DOCENTE.
Se van a ejecutar en el presente ano los siguientes cursos de perfeccionamiento
y/o capacitaciéon, para docentes de los establecimientos educacionales municipales vy

para los Asistentes de la Educacion.

NOMBRE DEL CURSO O PROGRAMA ORGANISMO | MODALIDA | PERIODO DE LA
RESPONSABLE | D JORNADA

-Capacitacién  disciplinar en las | Por definir Presencial | Mahana:
asignaturas de Lenguaije, -8:30 hrs. a
Matemdtica, Ciencias e Historia en el 13:30 hrs
1°y 2° ciclo de los EE de la comuna. Tarde

14:30 hrs. a

15:30 hrs.
-Capacitaciéon  para  todos los | Por definir Presencial Manana:
profesores de Ila comuna en -8:30  hrs.
liderazgo pedagdgico y evaluacion 13:30 hrs
educacional. Tarde

14:30 hrs.

15:30 hrs.
-Capacitacion para directivos vy | Por definir Presencial Manana:
docentes relacionada con procesos -8:30  hrs.
pedagdgicos para generar 13:30 hrs
aprendizajes significativos y Tarde
profundos. 14:30 hrs.

15:30 hrs.
-Capacitaciéon  en competencias | Por definir Presencial | Mahana:
sociales y psicoldégicas para  los -8:30  hrs.
paradocentes  y asistentes de 13:30 hrs
servicios menores. Tarde

14:30 hrs. a

15:30 hrs.

9. PROGRAMAS ASISTENCIALES

Los Programas Asistenciales, fienen por objetivo principal contribuir a mejorar la
calidad de la educacién, a través del desarrollo y desempeno integral de estudiantes y
docentes de los establecimientos educacionales, velando por la proteccién y promocion
de derechos y deberes infanto-juveniles, y facilitando el acceso a planes y programas

ejecutados por las distintas redes sociales. Los programas asistenciales que benefician a
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nuestros estudiantes, son otorgados a través dela Junta Nacional de Auxilio Escolary

Becas preferentemente.

a. Programa Alimentacién Escolar (PAE.)
N° N° de Raciones Alimenticias
ord. Establecimientos Educacionales Diarias (Desayuno,
almuerzo, Once)

1 LICEO GREG. URRUTIA 305
2 ESCUELA RIO QUILLEM 390
3 ESCUELA GABRIELA MISTRAL 253
4 ESCUELA ESPECIAL 8
5 ESCUELA TRABUN QUILLEM 5
6 ESCUELA QUETRE 16
7 ESCUELA LA PIEDRA 133
8 ESCUELA CAPRICHO 115

ESCUELA RUC. ALTO 16
10 |[ESCUELA CHACAICO %
11 ESCUELA PANGUECO 12
12 |ESCUELA MANIUCO 68
13  |[ESCUELA QUINAHUE 8
14  |ESCUELA HUAMPOMALLIN 38
15  |ESCUELA AILLINCO 109
16  |ESCUELA STAMARGARITA 40
17  |ESCUELA TRIF-TRIFCO 13
18 |[ESCUELA PELANTARO 31
19 ESCUELA FORTIN NIELOL 76
20  |ESCUELA LLUFQUENTUE 32
21 ESCUELA NILPE 12

TOTAL 1.689
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b. Programa Salud Escolar: (JUNAEB. Ahos 1992 al 2022)

Servicios Médicos: FI Programa de Servicios Médicos de la Junta de Auxilio Escolar y

Becas (Junaeb.) tiene como finalidad de Pesquisar problemas de salud relacionados con
rendimiento escolar y otorgar atenciéon completa a los escolares que presentan problemas
visuales, auditivos y de columna, a través de tamizajes, diagndstico, exdmenes,
tfratamiento y control, realizados por profesionales especialistas del drea médica, con el
propodsito de mejorar la calidad de vida de nuestros beneficiarios a través de acciones

clinicas y preventivas que contribuyan a la mantencién en el sistema escolar.

Como definicion especifica en cada patologia que atiende este Programa

de Salud, podemos decir que consiste en lo siguiente:

Oftalmologia:

Atencion de Médico Oftalmdlogo a escolares que presentan problemas visuales.
Incluye el tratamiento del problema encontrado, entregando Lentes Opticos, Lentes de
Contacto y ejercicios Ortopticos. Se postula directamente con el Encargado de salud del

colegio o Coordinador Comunal del Departamento de Educacion Municipal.

Es preciso senalar que, en el presente ano tanto las prestaciones de tamizaje como
atenciones médicas estdn retrasadas ya que aun la JUNAEB. no cuenta con los prestadores
médicos correspondientes, estdn frabajando en ello para iniciar a la brevedad las

atenciones.

Traumatologia:

Atencidn médica por traumatdlogo a escolares que presentan problemas de
Columna, Escoliosis o Dorso Curvo. Incluye el tratamiento del problema encontrado,
entregando plantillas de realce, corsé y sesiones de Kinesiterapia. Se postula directamente
con el encargado de salud del colegio o Coordinador Comunal del Departamento de

Educacion Municipal.
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Otorrino:

Atencidon de Médico Otorrino a escolares que presentan problemas auditivos.

Incluye atencidon médica, exdmenes, entrega de audifonos y sus Planes de Rehabilitacion,

entre otfras atenciones especificas. Se postula directamente con el Encargado de salud del

colegio o Coordinador Comunal del Departamento de Educacién Municipal.

Es importante hacer presente que esta Red de Atencidon, parte desde el Ministerio

de Educaciéon a través de la Junta de Auxilio Escolar y Becas, red local - Coordinador

Comunal Programa Salud Escolar, Escuelas de la Comuna a través de sus Directores y

Coordinadores, Hospital deGalvarino, Departamento de Salud Municipal y Prestadores

Contratados por la Junaeb.

A continuacion, se presenta cuadro resumen de atencion:

NUmero de Establecimientos Educacionales

participantes en el Programa Ano 2022

Municipales

Particulares

Audiometrias
Impedanciometria

VARIABLE Oftalmologia Otorrino Traumatologia
N~ de Glumno,s derlvodo,s por las Escuelas 177 40 2%
ano 2022 segun Patologias
N° de alumnos atendidos por Tamizaje Sin fecha Sin fecha Fecha 11 de
con prestadores JUNAEB. Octubre 2022
N° de alumnos que le corresponde
T 81 8 19
Control con Especialistas
Total de alumnos atendidos por i 8 15
Especialista al mes de Septiembre 2022
Beneficios Recibidos :
Lentes Opticos 4
Radiografias 86 4 4
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10. iNDICE DE VULNERABILIDAD ESCOLAR

La tabla que se presenta a continuacion, nos muestra el indice de vulnerabilidad

que JUNAEB. asignado a cada establecimiento educacional segun anos, de acuerdo con

los antecedentes socio-econdmicos de los estudiantes.

RBD ESTABLECIMIENTO IVE 2021 IVE 2022
1 LICEO GREG. URRUTIA 99 26
2 ESCUELA ESPECIAL 0 0
3 ESCUELA RIO QUILLEM 93 21
4 ESCUELA GABRIELA MISTRAL 93 924
5 ESCUELA TRABUNQUILLEM 75 67
6 ESCUELA QUETRE 100 100
7 ESCUELA LA PIEDRA 100 97
8 ESCUELA CAPRICHO 96 95
9 ESCUELA RUC. ALTO 92 100
10 ESCUELA CHACAICO 100 100
11 ESCUELA PANGUECO 100 100
12 ESCUELA MANIUCO 98 98
13 ESCUELA QUINAHUE 100 100
14 ESCUELA HUAMPOMALLIN 100 100
15 ESCUELA AILLINCO 100 95
16 ESCUELA STA.MARGARITA 100 100
17 ESCUELA TRIF-TRIFCO 100 100
18 ESCUELA PELANTARO 96 96
19 ESCUELA FORTIN NIELOL 100 100
20 ESCUELA LLUFQUENTUE 100 100
21 ESCUELA NILPE 100 100

IVE COMUNAL 97 96
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11. PROGRAMA DE BECAS

Los programas de becas tienen como finalidad contribuir a mantener en el sistema
educacional en igualdad de oportunidades a estudiantes en condicidén de vulnerabilidad
a través de la entrega de subsidios econdmicos que permita a estos cumplir con los doce

anos de escolaridad y proyectarlos a la educacidén superior.

a. Beca indigena

En esta modalidad en el presente ano fueron beneficiados 354 alumnos, entre
postulantes y renovantes de los niveles de Educacidon Bdsica, Educacion Media vy
Educaciéon Superior de la comuna, alumnos que realizaron su trdmite en el departamento
de educacién municipal de galvarino, quienes reciben el beneficio por un periodo de
nueve meses. El sistema de acceso a este beneficio es a través de una postulacion en las

respectivas municipalidades.

b. Programa de Becas 2022 de la Municipalidad de Galvarino

Los programas de becas tienen como finalidad contribuir a mantener en el sistema
educacional en igualdad de oportunidades a estudiantes en condicion de vulnerabilidad
a través de la entrega de subsidios econdmicos que permita a estos cumplir con los doce
anos de escolaridad y proyectarlos a la educacioén superior. A continuacion. Se presenta

un cuadro con la informacién correspondiente a los anos 2021y 2022:
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c. Cuadro resumen de Becas que reciben estudiantes de Galvarino 2022
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BECA MUNICIPALIDAD DE GALVARINO

NIVEL Postulantes Renovantes TOTAL
Becados Becados
Anos 2021 2022 2021 2022 2021 2022
Superior 0 0 0 0 0 0
TOTAL 0 0 0 0 0 0

OBSERVACION: Producto de la pandemia es que se suspende la postulacién y

enfrega de éste beneficio.

d. Beca Tics “Yo Elijo Mi Pc”
Entrega de computadores 2022

N° ESCUELA Ano 2022
] Liceo Gregorio Urrutia 11
2 Rio Quillem 37
3 La Piedra 8
4 Maniuco 10
5 San Juan Alllinco 10
6 Liufguentue 4
7 Quetre 4
8 El Capricho 13
9 Pangueco 2
10 Huampomallin 5
11 Santa Margarita 9
12 Pelantaro 5
13 Fortin Nielol 8
14 Gabriela Mistral 43
TOTALES 169
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12. TRANSPORTE ESCOLAR.

El Transporte Escolar del Departamento de Educacion Municipal brinda el servicio de
acercamiento, traslado de alumnos/as desde los sectores rurales hasta sus respectivos
establecimientos educacionales y viceversa, cuya finalidad principal es mantener la
matricula en establecimientos, asistencia y subir los estdndares de calidad cumpliendo con
el objetivo del gobierno comunal. El transporte escolar de la comuna de Galvarino es
financiado a través de sus tres dimensiones municipal, licitado, Ministerio de transporte y

telecomunicaciones.

a. Objetivo General

Apoyar el sistema de fransporte escolar en sectores rurales, que permitan el
fransporte de alumnos/as enfre el hogar y el establecimiento educacional donde se

encuentren matriculados.

b. Objetivo Especificos

Promover el correcto funcionamiento de transporte escolar en sus tres dimensiones;

municipal, licitado, Ministerio de transporte y telecomunicaciones.

Gestionar recursos a través de proyectos para licitacidn y mantenimiento de

fransporte escolar.
Tramitar el pago de servicios licitados a través del mercado publico.

En la dimension Fondo Apoyo Educacion Piblica (FAEP), Ministerio de Educacion
Servicio Licitados Actualmente existen 31 servicios “recorridos” de transporte escolar a
establecimientos municipales rurales y urbanos cancelados con recursos FAEP ano 2022, lo

gue garantiza una cobertura de 95% total a nivel comunal de transporte escolar.

Esta dimensidn proporciona la totalidad de transporte escolar A NIVEL COMUNAL.
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Tabla de presupuesto Ultimos 3 anos y proyeccion 2023 transporte escolar

Presupuesto Presupuesto Presupuesto Presupuesto
Ano 2020 Ano 2021 Ano 2022 Ano 2023
$ 288.585.400 $ 320.000.000 $ 380.281.000 $ 400.000.000
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N°

N° | Escuela/ Liceo Sectores / Trayecto Recorrido K'z’i::ie‘:'sos Valor Diario | Alumnos/a n(‘:isi’r’::ﬂgs" Tipo mévil
S
1 Liufquentue Huilcan Liamin, Familia Nain, Familia Sepulveda, Péarvulos 13.30 Hrs. 75 60.000 13 13 Mini Bus
Total de recorrido: 3 vigjes.
2 Liufquentue San Sebastidn, Huenchuhir, Colihuinca, Inostroza. 60 48.000 16 16 Mini Bus
Total de recorridos: 2 vigjes.
3 Fortin Nielol Toro Melin, Paillal, Gonzdlez, curilen - Pdrvulos 13.30 hrs. 95 62.000 30 20 Mini Bus
Total recorridos: 3 vigjes.
4 Maniuco Pivinco, Huilcaleo, Minas Huimpil, Penartu, Maniuco Alto y Bajo, 120 68.000 65 20 Mini Bus
Rapa alto, Alto Huimpil, Naipio.
Total Recorridos: 4 viajes
5 Rio Quillem Chile Nuestro, Liufquentue Familia Riguelme, entrada fundo Nilpe y 120 65.000 36 20 Mini Bus
Gabriela Mistral | familia Vasquez Cérdenas. Total: 2 viajes
6 Rio Quillem Quetre, Valdivia, familia Tramolao, familia Tori, comunidad Quetre, 108 65.000 31 20 Mini Bus
Gabriela Mistral | Pelahuenco Grande.
Total Recorridos: 2 vigjes
7 Rio Quillem Paillahue y Chile Nuestro Familia Febres. 85 50.000 27 20 Mini Bus
Gabriela Mistral | Total Recorridos: 2 vigjes.
8 Rucatraro Pellahuen, Rucatraro Alto, Ononoco, Comude, Chopilco. 136 78.000 17 20 Mini Bus
Total Recorridos: 2 vigjes.
9 Trif —Trifco Galvarino, Triftrifco alto, alto renicura, Triftrifco bajo, escuela, 80 60.000 13 13 Mini Bus
fundo san Jorge.
Total recorridos: 2 viajes
10 Liceo Gregorio Pangueco, Comude, Lolenco. 130 75.000 15 18 Mini Bus
Urrutia Total, recorridos: 2 vigjes
11 Escuela el Galvarino, Paillahue, Capricho y Marin Epuian 90 70.000 30 20 Mini Bus
Capricho Total de recorridos 2 vigjes.
Escuela el Terpelle, Chufquén, Villa El Tesoro, y Pensamiento 926 70.000 60 20 Mini Bus
12 Capricho Total Recorridos: 3 viajes
13 Fortin Nielol Comunidad J. Huilcaleo y Comunidad A. Cariqueo Pdrvulos 13.30 120 70.000 46 20 Mini Bus
hrs.
Total recorridos: 3 vigjes.
14 Nilpe Nilpe Bajo, Nilpe alto, los Marines, nilpe centro, pitraco. 54 50.000 11 15 Mini Bus
Total recorridos: 2 vigjes.
Escuela Galvarino, Quinahue, Pelantaro, rahue, liucura, cantarilla. 125 70.000 8 12 Mini Bus
15 Especial Dame Galvarino urbano.
la mano Total recorridos: 2 vigjes
Pelantaro Comunidad Curaco, Comunidad Curileo, fundo Pitraco, 80 60.000 27 20 Mini Bus
16 Comunidad Pelantaro.
Total, de recorridos: 2 vigjes.
17 Rio Quillem Galvarino, El Capricho, Rayo de Sol, Chufquén Pelahuenco chico, 46 60.000 18 20 Mini Bus

Gabriela Mistral

fundo palomar
Total, Recorridos: 2 vigjes
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Rio Quillem La Colonia, Renicura y Trabunquillem. 110 65.000 25 18 Mini Bus
18 Gabriela Mistral | Total, Recorridos: 2 viajes
19 Quetre La colonia fundo san Antonio, Galvarino, camino Garita Valdivia, 70 50.000 17 18 Mini Bus
Familias Coilla = Ramirez, Colpi Sur, Painenao, Escuela Quetre.
Total Recorridos: 2 vigjes.
20 Rio Quillem Mirasol, Rucamanque, Percdn, Boyeco, Los temos. 95 65.000 20 20 Mini Bus
Gabriela Mistral | Total, Recorridos: 2 viajes
21 Pangueco Escuela, Percdn, Chihuaihue, Rucamangue Alto y Bajo, Boyeco, 90 65.000 15 20 Mini Bus
santa Elena, balsa rapanilahue, Quetre.
Total recorridos: 2 viajes
22 Rio Quillem Galvarino, Pelahuenco Chico y Grande, Quetre, Pangueco, 96 65.000 28 20 Mini Bus
Gabriela Colpi, Percan
Mistral Total Recorridos: 2 vigjes
23 Liceo Gregorio Repocura, Nilpe, Liufquentue, Huilcan Liamin, Pelantaro, 180 85.000 30 18 2 Mini Bus
Urrutia tercera Quinahue, lipin. Se solicita Dos mdéviles
jornada Total, Recorridos: 2 vigjes
24 Liceo Gregorio Pelahuenco chico, Paillahue 50 60.000 15 18 Mini Bus
Urrutia Total, Recorridos: 2 vigjes
25 Liceo Gregorio Kilbmetro 20, Pefeipil, Cantarilla, Toro Melin, chile nuestro. 70 70.000 32 32 Mini Bus
Urrutia Total, Recorridos: 2 viajes
26 Liceo Gregorio Aillinco, Hilohue, Chacaico, lingue mallin, rahue, Huequemahuida. 90 65.000 22 22 Mini Bus
Urrutia Total, Recorridos: 2 viajes
27 Santa Galvarino, chile nuestro, Pefeipil, inconada, kildmetro 20, marileo 140 70.000 32 32 Mini Bus
Margarita Total, Recorridos: 2 vigjes
28 Rio Quillem Cancha la colonia, camino principal, frente aserradero 35 40.000 15 15 Mini Bus
Gabriela Bachmann.
Total Recorridos: 2 viajes
29 Jardin infantil jardin, peuchen bajo, wequemahuida, Aillinco, jardin, hilohue, 115 80.000 24 19 Mini Bus
amulen Aillinco | Chacaico, liucura, Triftrifco bajo y alto. De marzo a enero
Total Recorridos: 2 viajes
30 Jardin Infantil Galvarino, Quetre, Ranquilco grande, la villa coihueco, 100 80.000 24 21 Mini Bus
antuliwen la Rucamanque, Pangueco. De marzo a enero
piedra Total Recorridos: 2 viajes
31 Chacaico Chacaico, Alllinco, hilohue. 80 50.000 10 12 Mini Bus

Total Recorridos: 2 vigjes
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c. Proyeccioén 2023

La inversidn destinada para cubrir los costos asociados al fransporte escolar, durante
el ano 2022 presentd un crecimiento anual del 35% en relacion al ano 2021, por la
externalizacién completa del servicio y la demanda que presentan los sectores rurales. Para
el ano 2022 la proyeccion de inversion en transporte escolar alcanza un monto de
$380.281.000 millones anuales correspondiente al fraslado de alumnos/as de sectores rurales

de la comuna por el servicio de matriculas en linea plataforma Ministerio de Educacion.

La cantfidad de alumnos/as 2022 proyectados diariamente entre fransporte licitado,
Municipalidad de Galvarino y Ministerio de Transporte y telecomunicacion y traspaso
municipal alcanza un fotal de 1.476 alumnos/as provenientes de sectores rurales,

generando un total de 54 servicios de transporte escolar.

La unidad de transporte escolar departamento de educacién proyecta trasladar
diariamente 1.600 alumnos /as proveniente de sectores rurales de la comuna, entre
transporte licitado municipalidad de Galvarino, ministerio de transporte y moviles

departamento de educacién municipal (Daem).

El kilometraje total de transporte escolar de la comuna de Galvarino corresponde a

6.220 kilbmetros diariamente entre sus 2 jornadas. -

Actualmente la unidad de transporte escolar daem presenta una base de datos de
los oferentes inscritos en el ministerio de transporte y telecomunicaciones, que pueden
realizar servicio de transporte escolar en la regidn ya que poseen un registro de renastre

Cartola del mévil con sus registros correspondiente. —

Lo gque presenta un nudo critico en la unidad de transporte escolar daem, es la
supervision en terreno del servicio por no contar con transporte daem en la unidad fuera de
horario debido que los méviles daem en el horario de supervision se encuentran trasladando
alumnos/as. Esta prdctica de supervision debe redlizarse todas las semanas en comun
acuerdo con el encargado de transporte escolar de cada establecimiento en compania
del fiscalizador Daem para que se lleve a cabo el cruce de informacidon entregando un
informe del oferente y recorrido supervisado visado por el colegio. Ademds, debe
incorporar en los contratos 2021 de prestaciéon de servicio los antecedentes del mévil oficial

y de reemplazo, que presentd el oferente en licitacién publica, enviando una copia del
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contrato con los antecedentes técnicos al colegio correspondiente, siendo el colegio el

primer fiscalizador.

13. ANALISIS ESTRATEGICO PADEM.

a. Andlisis FODA:

El andlisis estratégico del PADEM 2022, se realizé en base a

los antecedentes

del diagndstico, informacién que entregaronlos Directivos y profesores encargados de

los establecimientos educacionales de la comuna de Galvarinoy el equipo técnico del

Departamento de Educacién, por lo tanto, lo que se plantea en cada dmbito es

producto delos antecedentes concretos dela comunay del sistema, los que fueron

validados en su oporfunidad.

La guia sobre  estructura

estratégico indica lo siguiente:
Identificar elementos propios de la comuna
Fortalezas que sirven o serdn de ufiidad a la gestion
educativa municipal.
Andlisis .
Denotar elementos propios de la comuna
InTerno e . . Ve .. .7
Debilidades qgue constituirdn una dificultad para la gestion
educativa municipal.
Determinar elementos externos o del entorno
Oportunidades que sirven o serdn de utilidad para la gestidon
Andlisis educativa municipal.
externo:
Establecer elementos externos o del entorno
Amenazas que constituirdn una dificultad para la gestion

educativa municipal.

del PADEM del MINEDUC, en el dmbito del andlisis

En el andlisis estratégico del PADEM, se describe vy sistematiza a partir de la revision

y andlisis de los Proyectos Educativos de los Establecimientos Educacionales, a través de
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sus Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas a las cuales se enfrenta el Sistema

Comunal de Educacion en la consecucion de sus objetivos estratégicos.

En consecuencia, el andlisis e identificacion de dichas variables, permitird con mayor

claridad determinar la posicidn del Departamento de Educaciéon, en relacidon a la

competencia y a sus posibilidades de desarrollo respecto de sus potenciales capacidades

en beneficio de lograr las metas propuestas.

b.

Andlisis dmbito interno:

Fortalezas del sistema

Los establecimientos educacionales rurales de la comuna, cuentan con espacios
fisicos aptos para el desarrollo de proyectos de mejoramiento, ampliacién, reposicidon
y construccion de infraestructura educacional.

Programas asistenciales de JUNAEB y Departamento de Educacion, que benefician
alos alumnos y alumnas de nuestras Escuelas.

Recursos que entrega el Fondo de Apoyo ala Educacién Publica Municipal, para
mejorar la gestion del sistemay de los E.E.

Implementacién de talleres extra curriculares para los estudiantes de Educacién
Bdsica y Media.

Programa de perfeccionamiento para los profesores de la comuna que se
desarrolla durante el ano.

Programa Me Conecto para Aprender para estudiantes de 7° ano de las Escuelas
municipales.

Incorporacién de Taller de Formacién Valdrica en Escuelas vy Liceo.

Programa de perfeccionamiento para los Asistentes de la Educacion

Profesores de los establecimientos rurales comprometidos con las problemdticas
sociales, culturales y ambientales de su sector.

Todos los EE tienen horas asignadas de otros profesionales para fortalecer la accién
docente e institucional.

Los EE cuentan con transporte escolar subvencionado fanto por Ministerio de
transporte, Ministerio de educacién y DAEM.

Convenio Proenta vigente con la Universidad de la Frontera.

Liceo Gregorio Urrutia, adscrita al Programa de Acompanamiento y Acceso efectivo

a la Educacion Superior (PACE).
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° Autonomia de los EE para generar su Plan de Mejoramiento
Educativo (PME). Resolviendo las dificultades que obstaculizan la mejora de los
aprendizaje.

Debilidades del sistema

Existencia de estudiantes con NEE en Escuelas con baja matricula que demandan
atencién especializada.

Dotacién de personal asistente no profesionales de la Educacién con escasa
idoneidad para cumplir las funciones.

Falta de infraestructura adecuada para readlizar actividades deportivas,
extraescolares y recreativas, entre ofras, en las Escuelas Urbanas y Rurales

Falta de interés por intentar la reflexion pedagdgica a través del andlisis de
resultados.

Escasa optimizacion en el uso de los recursos tecnolégicos en el aula vinculada
a la planificacién de aula.

No contar con recursos financieros inmediatos para cubrir contingencias.
Carencia de una trayectoria educativa en cuanto a los niveles de logros de los

estudiantes del sistema de educacién comunal.

Andlisis dmbito externo:

Oportunidades del sistema

Existencia de programas del Ministerio de Educaciéon y de ofros servicios, que
apoyan el proceso de ensenanza aprendizaje, de los establecimientos
educacionales de la comuna.

El desarrollo tecnoldgico que permite explorar nuevas alternativas educativas mds
atractivas y eficientes, con el “Programa me conecto para aprender”, para
estudiantes de 7° ano bdsico del sector municipal

La implementacién de la Ley 20.248 (Subvencidn Escolar Preferencial), que permite
recibir recursos para mejorar los niveles de rendimiento en los aprendizajes de los
alumnos y alumnas, de nuestros Establecimientos Educacionales.

Programas asistenciales de JUNAEB. (alimentacién, Salud escolar, Utiles escolares,
etc)

Existencia de redes de apoyo externas al servicio.

El programa “Rin ju”, que beneficia a la Educacién Parvularia.
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e. Amenazas del sistema.

e Disminucién de la poblacién escolar comunal.

e Altos niveles de alcoholismo y drogadiccién en la poblacion.

e Déficit hidrico propio del territorio en establecimientos del sector rural.

e Dificultad para alcanzar los estdndares regionales y nacionales de rendimiento, por
la alta vulnerabilidad de los alumnos del sistema municipal.

e Lenfitud en la entrega de recursos desde el MINEDUC.

e Escaso compromiso y seriedad de los padres y apoderados en la permanencia de
sus hijos en los colegios municipales de la comuna

e Migracién de las familias en busca de fuentes laborales.

e Bajas expectativas de parte de las familias con sus hijos e hijas.

e Falta de estrategias de los EE para generar expectativas en los estudiantes.

e Ausencia de estrategias para minimizar elimpacto de las variables estructurales (baja

escolaridad de los padres)

14. EVALUACION PLANES DE ACCION PADEM 2022 Y PROYECCION 2023.

a. Evaluacion Planes de accion PADEM 2022:

La evaluacion de los planes de accidén PADEM 2022 estd considerada al finalizar el
proceso del presente ano lectivo, pero se monitorea sistemdticamente su implementacion,
estas evaluaciones permitirdn contar con la informacién e insumos para la formular el “Plan

Anual de Desarrollo Educativo Municipal” del ano siguiente.

Esta evaluacion sistemdtica tomard en consideraciéon los siguientes aspectos del
PADEM:

¢ Diagndstico Comunall.

¢ Gestidon: Programas Implementados.
¢ Plan Estratégico.

¢ Administracion y Gestidon de Recursos.
¢ Presupuesto Costos y Financiamiento.

* Ejecucion de los Componentes Técnicos Pedagdgicos y Resultados;
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(Perfeccionamiento, Capacitacién, Asistencia Técnica, Estudios, Evaluacion del
Desempeno Profesional Docente, Evaluacion del Desempeno Colectivo).
e Impacto sobre Variables Educativas.

¢ Resultados Educativos.

Ademds, la evaluacién anual PADEM se llevard a efecto sobre la base de los
informes de avance emitidos durante el periodo de ejecucion, en los cuales tendrdn una
importante participacién los distintos actores de la comunidad educativa (Equipos
Directivos y Técnicos, Docentes, Consejos Escolares, Asistentes de la Educacion, Centros de
Padres y Apoderados, Cenfro de Alumnos, Estudiantes), para lo cual se deben implementar
instrumentos de medicidn que permitan recoger: opiniones, juicios y sugerencias surgidas

del proceso de ejecucién de cada plan o programa de accion.
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15. PROYECCION 2023

DOTACION DOCENTE COMUNAL:

Docentes Directivos 977 394 -583
Técnicas Pedagdgicas 574 119 -455
Plan de Estudio 4488 4004 -484
Docentes Educ. Diferencial 747 1335 +588

16. PROYECCION DE MATRICULA:

Educacion Pre- bdsica

Educacién Bdsica 1378 1274 -104
Educacién Media 479 444 -35
Educacion Especial 8 8 0
Educacién Adultos 39 25 -14
2120 1978 -142
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17. BALANCE DE EJECUCION PRESUPUESTARIA DE INGRESOS 2022

DENOMINACI()N PRESUPUESTO | PRESUPUESTO OBLIGACION %
INICIAL MS VIGENTE M$ DEVENGADA EJECUTADO

Subvencion de Escolaridad ' 5.769.034 5.769.034 3.659.483 63%
SUlpvEnSion Ssepier 1.030.857 1.030.857 550.343 53%
Preferencial
b e Junie Heciene] e 363.910 397.386 217.562 55%
Jardines Infantiles
Del Tesoro PUblico 201.177 201.177 160.178 80%
be e birpeeion el eueseion 47.230 643.412 142.423 22%
Publica
b @ iLiEigelieiae el 222.525 222.525 141.000 63%
Galvarino
Keeupersieion ele lesneies 284.456 284.456 247.126 87%
Mé&dicas
Ofros Aportes 8.957 8.957 9.155 102%
Saldo Inicial de Caja 150.000 859.663 859.663 100%

TOTAL 8.078.146 9.417.467 5.986.933 63,5%

El balance de ejecucion presupuestario de ingresos fue realizado a través de la

informacion recopilada en el programa SMC, mes de referencia julio del ano 2022.

18. BALANCE DE EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTOS 2022

DENOMINACION | PRI | OVIGENTE | DEVENGADA | EJECUCION
Personal de Planta 3.227.563 3.308.134 1.991.212 60%
Personal a Contrata 1.267.722 1.285.476 608.435 47%
Otras Remuneraciones 2.553.399 2.574.411 1.503.210 58%
Bienes y Servicios de 773.375 1.183.357 349.431 30%
Consumo
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Prestaciones de

Secred sockel 6.831 131.163 124.904 95%
Oftros Gastos Corrientes 1.552 21.821 9.169 42%
ACEUIBICIDN EIS AT 97.704 155.991 17.939 12%

no Financieros
Iniciativas de Inversion 0 686.057 95.706 14%
Servicio de la Deuda 150.000 193.889 155.670 80%
TOTAL 8.078.146 9.540.299 4.855.676 51%

El balance de ejecucion presupuestario de gastos fue realizado a través de la

informacion recopilada en el programa SMC, mes de referencia julio del ano 2022.
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CAPITULO 1lI

FUNDAMENTACION DEL PLAN ANUAL DE
DESARROLLO EDUCATIVO MUNICIPAL 2023
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ORIENTACIONES GENERALES:

Estas Orientaciones surgen a partir del contexto que estdn viviendo los
establecimientos educacionales y sus estudiantes y la necesidad de reducir las brechas de
aprendizajes producto de la pandemia. Sirven como guia para la implementacion de la
Priorizacion Curricular de manera presencial y de forma remota para algunas
eventualidades. La pandemia causada por el Covid 19 ha ocasionado un fuerte impacto
en el sistema escolar chileno. A nivel escolar, las clases presenciales, durante el ano 2022
se reiniciaron gradualmente, cuando las condiciones sanitarias lo permifieron, por tanto,
fue un proceso complejo en el que los ninos/as y jdvenes necesitaron toda la ayuda posible
en su proceso de ensenanza-aprendizaje.

Por lo tanto, la Priorizacién Curricular se presenta como una herramienta de
apoyo curricular que permite enfrentar y minimizar las consecuencias adversas que han
emergido por la situacién mundial de pandemia por covid-19. Implementar la Priorizacién
Curricular requiere que cada establecimiento educacional adquiera un rol protagdnico
para construir un plan adecuado a su realidad, que atfienda la creciente diversidad
educativa. En este sentido, es fundamental el rol de los equipos directivos y docentes para
liderar el proceso. Serd necesario disenar y ajustar, de acuerdo con las nuevas necesidades,

el plan de estudio, los modos de ensefianza y la evaluacién.

SUGERENCIAS PARA IMPLEMENTAR EL PLAN DE ESTUDIO:

La Priorizacién Curricular da la flexibilidad para que cada establecimiento,
considerando su propia cultura y proyecto educativo, pueda incorporar este curriculum de
la manera mds efectiva posible. Implementar esta Priorizacién Curricular requiere de una
aplicacién flexible del Plan de Estudio, para lo cual se entregan estas orientaciones con
principios y guias para apoyar a los establecimientos frente a la toma de decisiones.

Para implementar la priorizacion de forma presencial, siempre y cuando las
condiciones sanitarias lo permitan, se requiere que el Plan de Estudios sea flexible y se
adapte a las horas lectivas. Este nuevo plan y horario tiene cardcter transitorio y debe

comunicarse a los estudiantes y sus familias.
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Tenemos la certeza que la pertinencia curricular confribuye a mejorar el rendimiento
escolar, por ello se hace necesario fortalecer la implementacion en el Proyecto Educativo
Institucional, en el Plan de Mejoramiento Educativo, la Educacién Intercultural BilingUe
para que se constituya en un valioso espacio de andlisis, sensibilizacidén y desarrollo del
tema. Consecuente con lo anterior, la Municipalidad de Galvarino, en su rol de velar por
que todos y todas sus estudiantes tengan acceso a una educacion integral y de calidad y
puedan desarrollarse acorde a los Derechos tanto individuales y colectivos que promueve
el Estado de Chile, incorpord el Sector de Lengua Indigena en todos los establecimientos
educacionales de la comunad, buscando generar espacios de reparacion vy
reconocimiento, a través, de la revitalizacién de la lengua y cultura de los pueblos

originarios.

Al incorporar elementos que son tan propios del contexto dé cada Escuela o Liceo
en esta herramienta de gestion, favorecerd el trabajo articulado con el resto de sus
dispositivos institucionales que sustentan sus procesos educativos; por lo tfanto, las acciones
con foco intercultural que se plasmen en el Plan de Mejoramiento Educativo deben

contribuir al cumplimiento de los objetivos y metas estratégicas a cuatro anos”.

VISION DE LA EDUCACION MUNICIPAL DE LA COMUNA.

Consecuente con las politicas, normas legales, reglamentarias y principios que
sustenta el Gobierno en relacion con: “El derecho a la educacion, libertad de enseianza,
participacion, calidad, equidad y los enfoques que la modernidad pretende impulsar en el
dmbito de la educacion y el trabajo”; para ello es que la real modernizacién del Pais,
hace necesario contar con personas que posean mayores conocimientos (desarrollar
capital humano), competencias, aptitudes y valores. De alli el objetivo de elevar la

calidad de la educacidén es para nuestro pais una meta prioritaria.

La Municipalidad de Galvarino, a través del Departamento de Educacidn,

permanece alerta a esta demanda de la sociedad actual.

Define su visidn de futuro "aceptando los cambios que le permitird implementar

estrategias coherentes que orienten el quehacer educativo, desarrollando su potencial,
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con el fin de ser una entidad que sea trascendente en el desarrollo socioeconédmico vy

cultural de la comunidad”.

La llustre Municipalidad de Galvarino a través del Departamento de Educacion
Municipal, definen como visién: “garantizar el derecho a una educacion de calidad, en la
base de los principios de inclusién, equidad, buen trato e interculturalidad, promoviendo un

desarrollo integral de los y las estudiantes a fravés de acciones formativas y pedagdgicas”.

MISION DE LA EDUCACION MUNICIPAL DE LA COMUNA.

El sistema escolar comunal para responder cabalmente a los requerimientos de un
Pais en pleno proceso de modernizacion, ha planificado un Proyecto de Desarrollo
Educativo Comunal a mediano y largo plazo, donde se incentiva y solicita el compromiso
de toda la comunidad, contribuyendo a resolver problemas culturales que genera la
modernidad, dando sentido de identfidad y pertenencia a la realidad comunal y a partir
de alli, generar las condiciones y estrategias que permitan ofrecer una educacién de
calidad. Esto motiva a seguir desarrollando estrategias de gestion educativa que apunten
a un avance permanente en la foma de decisiones en pos de una mejora confinua.

La llustre Municipalidad de Galvarino a través del Departamento de Educacion
Municipal, se propone como mision: “avanzar hacia un sistema educativo comunal que
brinde experiencias formativas y de aprendizajes significativos y profundos, asegurando una
mejoras continuas del proceso ensefanza y aprendizaje, con foco en el desarrollo integral

de todos(as) los(as) estudiantes”.
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POLITICAS EDUCACIONALES COMUNALES.

1. POLITICAS GENERALES

e Desarrollar acciones que permitan fortalecer la Educacidon Municipal de la
comuna, buscando las instancias para entregar apoyo técnico, recursos materiales
y servicios que permitan alcanzar una educacidn enmarcada en valores
universales, respetando la diversidad cultural, sin perder los principios de equidad,
calidad, participacién, solidaridad e inclusién.

e Complementar el Financiamiento del Sistema Educativo Municipal dependiente de
la subvencidon estatal impetrada por disposiciones del D.F.L. N° 2/96, del MINEDUC,
con recursos provenientes de programas y proyectos Ministeriales, (implementacion
Ley SEP y Fondo de apoyo a la Educacién PUblica Municipal), municipales y otros

e Apoyar la implementacion y ejecucion en las Escuelas adscritas a la Ley 20.248
Subvencion Escolar Preferencial, del Plan de Mejoramiento Educativo, para
mejorar los aprendizajes de ninos y ninas Prioritarios optimizando los recursos que
este cuerpo legal entrega.

e Fortalecer la Educacién Intercultural BilingUe, en un proceso progresivoy con un

enfoque pertinente al territorio.

A partir de las Politicas Educativas de la Comuna, se deben asumir nuevas tareas
qgue confribuyan con un compromiso efectivo de todos los estamentos de la comunidad
educativa, frente al objetivo principal, que es, lograr a través de la educacién un pais
moderno y desarrollado, que propicie mds igualdad de oportunidades y mejores

condiciones sociales para todos sus habitantes.
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CAPITULO IV

OBJETIVOS Y METAS DEL PADEM 2023.
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LINEAMIENTOS Y ESTRATEGIAS PARA LA GESTION EDUCATIVA.

Para la implementacién de una estrategia basada en la calidad y en una gestion
orientada o mejorar estédndares de  aprendizaje de nuestros estudiantes, la
Municipalidad de Galvarino, a través, del Departamento de Educacién debe entregar los
lineamientos y estrategias que permitan generar procesos efectivos de implementacion
de politicas de accién que impacten en el trabagjo de la Escuela y del aula, en
beneficio dela comunidad educativa.

Como una forma de apoyar la implementacién de la gestion educativa, se han
formulado objetivos estratégicos vinculados a los dmbitos del Modelo de Aseguramiento

de la Calidad de la Gestion Escolar.

LIDERAZGO

i

CONVIVENCIA

\ /

El “Modelo de Calidad de la Gestidon Escolar”, que el Ministerio de Educacidon ha
promovido para el mejoramiento de las prdcticas institucionales, instalando un circuito de
mejoramiento, por medio de una autoevaluacion institucional en base a una revisién y
validacién del diagndstico, por parte, de un panel externo de expertos. El modelo de
gestion, permite abordar los dmbitos mds relevantes evidenciados en la evaluacion y
mediante la implementacion de un Plan de Mejora apoyado por los sostenedores y el
propio Ministerio a través de la supervision, lo que constituye en una real estrategia de

mejoramiento.
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PLANIFICACION ESTRATEGICA 2022.

a.- Liderazgo.

no lectivo de los
docentes

vinculado al
horario de clases

funcion de los aprendizajes de los
estudiantes.

reflejan un equilibrio
entre asignaturas
con mayor cantidad
de horas versus hora
correspondiente a la
jornada.

-El 100% de los
horarios de los

Objetivo Acciones Meta Plazo Responsable Recursos
Especifico
1.'Organizar el - Constru"' eI horarlo de Clases en -El 100% de IOS - Marzo. -Director. -Recursos humanOS.
tiempo lectivo vy horarios de clases - UTP. -Material fungible.

-Recursos tiempo.
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-Evidenciar en el horario no lectivo de
los docentes a lo menos 2 horas de
trabajo colaborativo semanal.

docentes reflejan el
periodo de trabajo
colaborativo.

2.-Establecer en | -Los EE de la comuna destinardn a la | _-E| 100% de los EE -Marzoy -Sostenedor. -Recursos humanos.
los horarios | semana 02 horas intencionadas de | reflejaraen el Abril. -Director. -Material fungible.
institucionales reflexion pedagdgica. horario institucional -Inspector General. -Recurso tiempo.
tiempo de y en los horarios - UTP.

reflexion docentes 02 horas

pedagogica, como semanales de

una practica reflexiéon pedagdgica.

educativa.

3.-Moniorear -En horas de reflexion pedagdgica se | -El 100% del equipo -Marzo a -Equipo directivo. -Recursos humanos.
todo el proceso | informard acerca de los planes de | directivoy docentes Diciembre -Docentes. -Material fungible.
de la mejora | intervencién o de reactivacién de los | participardenalo -Recursos tiempo.
continua del menos en un 90% de

establecimiento
Educacional.

aprendizajes.

las horas de reflexidn
pedagdgica
semestralmente.
(exceptuando
profesionales con
licencia médica)
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4.-Promover el
trabajo
colaborativo
interdisciplinario
entre docente.

-Establecer bloques del tiempo no lectivo
docente para el trabajo interdisciplinario
de profesores de un mismo nivel, para
realizar trabajo colaborativo en relacion
a: preparacion de la ensefianza,
evaluacion, monitorio, retroalimentacion
y seguimiento de proceso ensefianza y

aprendizaje.

-El 100% de los EE

de la comuna
establecen y
evidencia como
practica
institucional el
trabajo

colaborativo
interdisciplinario.

-Marzo a
Diciembre

-Director.

-Equipo directivo
-Inspector General.
- UTP.

-Recursos humanos.
-Material fungible.
-Recursos
tecnoldgicos.
-Recurso tiempo.

TOTAL DE RECURSOS FINANCIEROS

$000.-
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b.- Gestion Pedagdgica.

como de aula.

estandares y criterios
establecidos.

Objetivo Acciones Meta Plazo Responsable Recursos
Especifico
1.-Establecer -Disefiar un modelo de planificacién | ~100 % de los docentes | -Marzo a -Director(a). -Modelo de
estandares  de | con una visién compartida y | Planificadeformaanual | Diciembre -UTP planificacion.
planificacion, vinculante a las bases curriculares. y por unidad de -Equipo -Bases curriculares.
tanto asignatura sus clases de directivo. -MBE.
institucional acuerdo a los -Docentes. -Equipos tecnoldgicos.

-Material fungible.
-Recursos Tiempo.
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2.-Implementar | -Elaborar una pauta de | -A lo menos el 80% de | -Marzo a -Director(a). -Pauta de
un plan de | acompafiamiento en aula desde una | |os docentes tendrin | Diciembre -UTP acompafiamiento.
acompafiamiento | mirada colectiva. acompafiamiento en el -Equipo -Bases curriculares.
en aula para | -Equipo directivo y técnico realizan | zyla. directivo. -MBE.
todas las | acompafiamiento en aula, segln los -Docentes. -Equipos tecnoldgicos.
asignaturas  del | criterios preestablecido. -Material fungible.
plan de estudio. -Directivo 'y  equipo  técnico -Recursos Tiempo.

establecen procesos de

retroalimentacion con los docentes,

segin lo observado en el

acompafiamiento en el aula.
3.- Actualizar -Realizar capacitacion disciplinar en -A lo menos el 90% de -Marzo a -Sostenedor. -Bases curriculares.
competencias las asignaturas de Lenguaje, los docentes del 1°y 2° | Diciembre -Director(a). -MBE.

profesionales
para los docentes
de la comuna.

Matematica, Ciencias e Historia en el
1°y 2°ciclo de los EE de la comuna.
-Realizar capacitacién para todos los
profesores de la comuna en liderazgo
pedagdgico y evaluacion educacional.

ciclo basico participan
de capacitacién
diciplinar (grupos por
separados).

- Alo menos el 90% de
los directivos y
docentes participan de
capacitacién en
liderazgo pedagodgico y
evaluacién educacional.

-Jefe Técnico.

-Equipos tecnoldgicos.
-Material fungible.
-Recursos financieros:
Disciplinar.
$6.000.000.-

Liderazgo y evaluacion.
$8.000.000
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4.- Realizar
perfeccionamiento y
capacitacion con
transferencia en aula
a los docentes de
Lenguaje,
Matematica, Ciencias
e Historia,
considerando la
priorizacion curricular
del EE y la clasificacidn
establecida por la
Agencia de Calidad de
la Educaciodn,
categorizadas en los
niveles de medio bajo
e insuficiente.

-Jefes Técnicos y docentes asistiran a
capacitacion disciplinar en las asignaturas de
Lenguaje, Matematica, Ciencias e Historia
cuyos establecimientos educacionales se
encuentran clasificados segun la Agencia de
Calidad en las categorias medio bajo e
insuficiente

- Realizar observacion y/o acompafiamiento en
aula para monitorear la transferencia de la
capacitacion y perfeccionamiento de los
docentes de los EE que se encuentran
clasificados segun su desempefio en medio
bajo e insuficiente.

-A lo menos el 90 % de los
docentes de los EE en
clasificacion medio bajo o
insuficiente  participaran
de perfeccionamiento vy
capacitaciéon disciplinar
con transferencia en aula.

-A lo menos el 40% de las
horas asignadas a |la
capacitaciéon seran
monitoreadas en aula por
los profesionales que
realizaron la capacitacién.

-Marzo a
Octubre.

-Director(a).
-Jefe Técnico.

-Bases curriculares.
-MBE.

-Equipos tecnoldgicos.
-Material fungible.
-Recursos financieros:
$4.000.000

5.- Capacitar a
directivos y
docentes de los

- Los directivos y docentes de los EE de
la comuna asistirdn a capacitacion
relacionada con procesos pedagdgicos

- A lo menos el 90%
entre directivos vy

docentes participaran

-Marzo a
Diciembre

-Sostenedor.
-Director(a).

-Jefe Técnico.

-Bases curriculares.
-MBE.
-Equipos tecnoldgicos.

EE de la comuna, | para generar aprendizajes | en capacitacién -Docentes -Material fungible.
para generar | significativos y profundos. relacionada con -Recursos financieros:
aprendizajes procesos pedagdgicos $10.000.000
significativos v para generar
profundos. aprendizajes

significativos %

profundos.
TOTAL DE RECURSOS FINANCIEROS $28.000.000.-
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c.- Formacion y Convivencia.

declarados en el PEI
del EE.

sellos y principio con los
distintos actores de la
comunidad educativa.

-El 100% de los directivos,
docentes y asistentes de
la educacion,
evidenciaran a lo menos
que han participado en
tres reuniones donde se
haya reflexionado en
torno a los principios
orientadores del PEI.

Objetivo Acciones Meta Plazo Responsable Recursos
Especifico
1.-Implementar - Realizar talleres en las horas de reflexién | -Durante el afio el director | _Marzo a -Director. -Equipos tecnoldgicos.
estrategias que | pedagdgicas, donde se socialice la misién, |y Jefe Técnico deberan | piciembre -Jefe Técnico. -PEI.
permitan vincular el | visién, sellosy principios declarados en el PEI. evnc?leguar Z lo milno§’5 -Equipo -Material fungible.
quehacer docente | -Establecer criterios de planificacion, segan | PEMe¢os —de refiexion directivo. -Recursos humano.
. . pedagdgica donde se .
con la vision, | el enfoque educativo del PEI. o NN -Recurso tiempo.
L socializd la mision, vision,
misidn, sellos
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2.- Compartir | -Reuniones con la comunidad educativa - El 90% de los |-Marzoa -Director. -Equipos tecnoldgicos.
misién, visién, | para ajustar el PEl, de acuerdo a los miembros de la | Diciembre -Jefe Técnico. -PEL
sellos y principios | indicadores de eficiencia interna del comunidad  conocen -Equipo directivo. | -Material fungible.
con todos los | establecimiento educacional. explicitamente la -Recursos humano.
miembros de la mision, sello y -Recurso tiempo.
comunidad principios del PEIl de su
educativa. unidad educativa.
3.-Actualizar los | -Realizar instancias de participacion en la | - El 100% de las -Marzo a -Director. -Equipos tecnoldgicos.
reglamentos elaboracién vy  actualizacién de los | siguientes unidades de Diciembre -Encargado de -Reglamento interno.
internos de los EE, | reglamentos internos de los EE, en base a los | |2 organizacién escolar: convivencia -Material fungible.
orientandolos valores expresados en el PEI. director, d|rect.|vas de comunal. -Recursos humano.
L los cursos, 02 miembros .

mayoritariamente -Inspector -Recurso tiempo

A . del centro de alumnos
hacia acciones General

formativas mas que
punitivas.

-Difundir el reglamento interno y de
convivencia con todos los miembros de la
comunidad escolar.

(as), 02 miembros de
centro de padres, 02
representantes de los
asistentes de la
educacion, 02
representantes de los
docentes, participaran
en elaboracién y
actualizaciéon de los
cuerpos normativos del
reglamento interno.

-El  100% de los
miembros de la
comunidad  educativa
recibiran los cuerpos
normativos que regulan
tanto las funciones de
los actores del colectivo
como el resguardo de
sus derechos.
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4.-Generar -Antes los conflictos producidos por la interaccion | - El 100% de los -Marzo a -Director. -Equipos tecnoldgicos.
permanentemente por los distintos actores de la comunidad | miembros de la Diciembre -Encargado de -Reglamento interno.
instancias dialdgicas | educativa el encargado de convivencia presentara | comunidad educativa convivencia -Material fungible.
sobre las resoluciones | instancias de solucidn, pudiendo escalar hasta la | conocera que el primer comunal.. -Recursos humano.
de conflictos. comisién de convivencia. procedimiento en la -Inspector General -Recurso tiempo.

resolucién de un

conflicto es el dialogo y

el encargado de

convivencia en su rol de

mediador. Incluidos

aquellos hechos que

acontecen tanto a

través de  equipos

tecnoldgicos como en

espacio externos al EE.
5.- Fortalecer la - Serealiza elecciones de centros de alumnos, | -EI  80% de los -Marzo a -Director. -Equipos tecnoldgicos.
vida democratica consejo de cursos y delegado ante el consejo | estudiantes participa Abril. -JUTP. -Material fungible.
en los EE. escolar. en un proceso -Inspector -Recursos humano.

eleccionarios de sus General. -Recurso tiempo.

representantes. -Docentes.

-Realizar elecciones de dirigentes vy
representantes en las diferentes instancias,
donde se necesite representatividad de la
comunidad educativa.

-El 100% de los
representantes de los
padres y apoderados,
asistentes de la
educacion, docentes
y estudiantes son
elegidos  mediante
una eleccion de parte
de los grupos que
representa.

TOTAL DE RECURSOS FINANCIEROS

$000.-
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d.- Gestion de Recursos.

Gestion de Recursos

Problema

Carencia de practicas para asegurar tanto la eficiencia del recursos humano, financiero o material como en la efectividad de este como
mediador del trabajo pedagdgico vinculado a la visidn y mision del PEI.

Objetivo Estratégico

Elaborar una planificaciéon semestral en relacién al uso del recurso financiero y el requerimiento del recurso humano y material para
desarrollar el proceso ensefianza y aprendizaje.

Objetivo Especifico Acciones Meta Plazo Responsable Recursos
1.-Identificar las | _ splicitar antecedentes de formacién | “El 100% de los EE habilitara -Marzo. -Director. -Equipos
competencias académica, que ratifiquen su idoneidad | Una carpera  para los -Inspector tecnoldégicos.
profesionales  del profesional. profesionales de la general. -Material
profesor para dar educacién con los fungible.
cumplimiento a las antecedentes que acrediten -Recursos
distintas su idoneidad profesional y humano.
asignaturas del plan perfil para el cargo. -Recurso tiempo.
de estudio.
2.-Adquirir recursos | - Jefe Técnicos del EE se reunird con los | _E| Jefe técnico visara el 100% | -Marzo a -Sostenedor. -Planificacion.
pedagdgicos y | respectivos docentes y su planificacion de los recursos didécticos y | Diciembre -Director. -Equipos
material didactico | para proponer y solicitar el recurso pedagdgicos utilizados en los -Jefe Técnico. tecnolégicos.
con criterios de | necesario y sus caracteristicas para el EE. -Material
calidad y efectividad | cumplimiento de los objetivos de fungible.
para el | aprendizajes planificados. -Recursos
cumplimiento de los humano.
objetivos -Recurso tiempo.
propuestos.
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3.- Elaborar carta | _f| equipo directivo elabora carta Gant -la carta Gant debe reflejar el | _Marzo a -Sostenedor. -Carta Gant.
0, . . .

Gant para el gasto | con la utilizacién del recurso financiero. l,OOA’dfje Io§b|re|cursos ?EP aue | Junio. -Director. -Equipos

tiene disponible la escuela. _ 4 : L 5i
del recurso | gy girector presenta al consejo de . 100% de los directores Jefe Técnico. tecnolégicos.
financiero segun el e ° -Material

imi el profesores carta Gant y la utilizacion del presenta al  consejo  de funnaibl
cumplmlento etas recurso financiero. profesores el valor de recurso ;ngl €
acciones propuestas ., . ! : e o -Recursos
en el pplapn de | - En reunion de consejo de profesores se | financiero ysu l.mhzauon en el humano
. . modifica y/o aprueba el plan del gastoy | Plan de mejoramiento. "
mejoramlento. -El 100% de los docentes toma -Recurso tlempo.
la carta Gant. O -

conocimiento y participa de la

aprobacion o rechazo del plan del

gasto y la carta Gant.
4.-Desarrollar -Realiza capacitacion en competencias -El 100% paradocentes y | Marzoa -Sostenedor. -Planificacién de
competencias sociales y psicoldgicas para los asistentes de servicios | Diciembre. -Director. la capacitacion.

sociales Y | paradocentes vy asistentes de servicios menores participan a los -Jefe Técnico. -Reglamento
psicolégicas en los | menores. menos de 1 capacitacion Interno.
paradocentes y anual para desarrollar -Recursos
asistentes de competencias  sociales y financieros:
servicios menores psicoldgicas que mejoren la $10.000.000
paralaresolucién de resolucion de conflictos vy la
conflictos vy la interaccién cotidiana en el
interaccién complimiento de sus
cotidiana en el funciones.
complimiento de
sus funciones.

TOTAL DE RECURSOS $ 10.000.000-

FINANCIEROS
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CAPITULO V

PROGRAMAS ASOCIADOS A LOS OBJETIVOS
Y METAS
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PROGRAMAS TECNICOS PEDAGOGICOS.

Los programas Técnico Pedagdgicos en los niveles de Educacioén Parvulario,
Educacién Bdsica y Educacidén Media que se utilizan y se aplicardn en los establecimientos
educacionales municipales de la comuna de Galvarino en el ano 2023, serdn los
programas oficiales que establece el Ministerio de Educacion y otfros que estén

arficulados con el PME/SEP y Proyecto Educativo Institucional.

El Ministerio de Educacién plantea una linea de acciéon: “Educacion de calidad
integral e innovacion pedagdgica”, que tiene por objetivo que los nifos, ninas y jovenes que
van a las escuelas y liceos de la Educaciéon Publica reciban una educacién de calidad amplia
e integral, complementando los aprendizajes tradicionales del curriculum con actividades
gue permitan desarrollar sus multiples capacidades, intereses y potencialidades. Esto se hace
con programas que amplien las oportunidades de aprendizaje junto con recursos

pedagdgicos que hagan esto posible en las escuelas y liceos publicos.

PROGRAMA TENTATIVO DE PERFECCIONAMIENTO DOCENTE.

La propuesta de perfeccionamiento para el ano 2023 de la Municipalidad  de
Galvarino, a través del Departamento de Educacion, tendrd como objetivo la  realizaciéon
de Jornadas , Talleres y acciones de fortalecimiento profesional de cardcter presencial ,
orientadas a atender las necesidades que se detecten en relacién a las debilidades de
implementacién del curriculum escolar, la  ejecucidon de los planes de mejoramiento
educativo, la atencidn especial para los estudiantes que presenten necesidades
educativas especiales y otras temdticas que los directivos y docentes consignen en sus

planes de desarrollo profesional docente.

Entre las temdticas de perfeccionamiento que requieren mayor atencién para los
niveles de Educacién Parvularia, Educacion General Bdsica, Educacion Media H.C-TP vy
Educacion Diferencial, se mencionan entre otras las siguientes:

e Estimulacion psicomotriz en ninos y ninas en los niveles iniciales (NT1 y

NT2). e insercidn de la educacién fisica en la educacién parvularia, para desarrollar
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la adquisicidn de habilidades, actitudes y hdbitos Planificacién Curricular y
metodologia para Primer y Segundo ciclo.

e Elaboracién de material pedagdgico para trabajar en forma virtual,
(presentaciones audiovisuales, evaluaciones interactivas, uso de plataformas
virtuales que faciliten el frabajo remoto).

e Fortalecimiento metodolégico de las asignaturas de Lenguaje vy
Matemdtica.

e Perfeccionamiento para los profesionales del programa de integracién
Escolar con diversas estrategias metodoldgicas para el apoyo a los estudiantes en
las asignaturas de Lenguaje y Matemdticas

e Talleres prdcticos para docentes y asistentes, sobre estrategias de
abordaje pedagdgico en la diversidad educativa (NEE/NEEP).

e Implementacién de estrategias de evaluacién, para promover la
evaluacién auténtica y fomentar el tfrabajo formativo y colaborativo.

e Capacitar alos docentes, en el fortalecimiento de las competencias en
la asignatura de inglés.

e Jornadas con temdticas en: Autocuidado, prevencion al abuso,
trastornos alimenticios, contencién emocional, bullying, ciberacoso y buen uso de
las redes sociales, prevencién a las drogas y alcohol, prevencién de accidentes
escolares, prevencién de accidentes de trayecto y prevencion de accidentes en
el hogar.

e Capacitar alos asistentes de Educacidn, en las temdticas de resolucion
de conflictos, atencidén a los estudiantes, convivencia escolar y otras temdticas que

tanto directivos como funcionarios puedan sugerir.

REDES DE MEJORAMIENTO CONTINUO, MICROCENTROS.

Los microcentros son nucleos de aprendizaje profesional continuo, de desarrollo de las
energias creativas, de apropiacién curricular e innovacién de la enseianza. Estdn en la base
de la planificacién conjunta, la determinacién de metas y estrategias contextualizadas, los

indicadores de avances y mecanismos de evaluacion.

Para el ano 2023 se plantea el siguiente plan de trabajo a desarrollar en las
reuniones mensuales que realizan las Escuelas multigrado para  unificar  criterios

pedagdgicos y compartir experiencias exitosas:
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a. Consensuar criterios para la formulacion y seguimiento de los Planes de

mejoramiento Educativos, de acuerdo con las necesidades de aprendizaje de los

estudiantes de cada unidad educativa.

b. Actualizar el Proyecto Educativo Institucional de cada colegio vy los

distintfos protocolos implementados.

C. Intercambio de experiencias pedagdgicas exitosas de diferentes
profesores.

d. Trabajar los instrumentos de gestion en sesiones de microcentro

e. Andalizar los estdndares de desempeno y visualizar su aplicacién en aula.

CONDICIONES DE CALIDAD PARA LA EDUCACION PUBLICA

Para el préximo ano se plantea desarrollar las siguientes condiciones de Calidad

para la Educacién Municipal, en los establecimientos educacionales municipales de la

comuna, de acuerdo a la estructura de cada uno:

N° | Nombre iniciativa Accién e Implementacion
Programa que acompana a los estudiantes de los
Programa de | establecimientos educacionales de ensenanza medio

1 Acompanamiento y | puUblico con alta vulnerabilidad escolar, facilitando el
Acceso Efectivo a la | desarrollo de sus competencias académicas mediante
Educacion Superior el mejoramiento de las prdcticas pedagdgicas en el
(PACE) aula.

Busca mejorar y aumentar los tiempos y espacios para

2 | Mds Actividad Fisica y | su desarrollo, siendo necesario un cambio cultural en
Deportiva distinfos actores de la comunidad escolar, dirigido a

innovar en la manera en que esta se presenta en la
escuela
Una educacién de calidad debe ser integral, la

3 | Mds Actividad Artistica y | inclusién y el desarrollo de las artes en el sistema

Cultural educativo es fundamental para alcanzar una
verdadera educacion de calidad y favorecer la
cohesién social.

4 | Tecnologia para el | Es unainiciativa de uso pedagdgico de Tablet, es decir,
Aprendizaje de los | un proyecto que integra un dispositivo tecnoldgico,
estudiantes del nivel | como recurso de apoyo al aprendizagje.

Parvulario y primer ciclo
Bdsico
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Tecnologia para el | Através de esta condicidn se busca asegurar que todos

5 | Aprendizaje: y todas las estudiantes de 7° afo bdsico dispongan de
Yo elijo mi PC un notebook
Apoyo integral hasta 2° | Favorecer los aprendizajes en estudiantes en primero y

6 | Bdsico: segundo bdsico de escuelas municipales, a través del
Asistente de Aula hasta | reforzamiento a la labor docente incorporando
4° Bdsico asistentes de aula, tanto en el sector urbano como en

las Escuelas Rurales
Contar con espacios educativos que fomenten los
7 | Plan Estratégico de | procesos de aprendizaje, y asegurar las condiciones
Infraestructura Escolar necesarias de infraestructura para entregar un servicio
de calidad, para atraer y retener matricula
La pandemia que suspendid las clases presenciales
en todos nuestros establecimientos educacionales, la
Convivencia Escolar se convierte en un referente
8 | Apoyo a la convivencia | esencial al proceso previo de funcionamiento de los
establecimiento educacionales, por lo tanto, se hace
necesario que anticipe algunas situaciones en el diseno
e implementacién de estrategias de contencion
socioemocional, con énfasis en enfoque comunitario y
preventivo.

9 | Proyecto Educativo | Los PEl deben ftransformarse también en una
Institucional con | herramienta de identificacion institucional, al reflejar las
Participacion de la | particularidades del establecimiento educacional,
Comunidad donde confluyen la historia escolar, el contexto y la

poblacién representada.

PROGRAMAS DE ASISTENCIALIDAD

La situacion de pobreza que afecta a gran parte de la poblacidon de la comuna

de Galvarino , hace necesario que los diferentes Programas Asistenciales que se ejecutan se

mantengan y se incrementen segun los requerimientos de la poblacién escolar.

N° £ BENEFICIARIOS COBERT.
PROGRAMA DESCRIPCION NIVELES APROX.
Otorga desayuno y Educoqon
] B Parvularia y
almuerzo a través de Junta .
. . . i Educaciéon
Alimentacion Nacional de Auxilio Escolary Basicq Mantener
Escolar Becas, los alumnos vy . Y| cobertura
Educacion
alumnas de mayor Media
vulnerabilidad.
Utiles Escolares I?n"rrego de un paquete de —élumnos d~e 1°a A todo ol
2 Utiles escolares por alumno | 8 Ensenanza.
DAEM. . - B - alumnado
diferenciado segun nivel Bdasica y
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educacioén
Media
Atiende a ninos y ninas en
- .. Ingresos y
las especialidades de | Educacién  Pre-
Salud Escolar ) . . conftroles de
Oftalmologia, Bdsica y Basica
P . alumnos
Traumatologia y Otorrino.
Los programas de becas,
fienen como finalidad
contribuir a mantener en el
sistemma educacional, en
; ) - Alumnos de 5°
igualdad de oportunidades, ‘o o =
. . Bdsicoa4°ano E. | Aumentar
Becas a estudiantes en condicion .
. . | Media cobertura
de vulnerabilidad a fravés
de la entrega de subsidios
econdmicos que permita a
estos, cumplir con su
educacion.
El programa becas TICS
busca acortar la brecha de
acceso y uso de la Alumnos
5 T tecnologias de la | Alumnos 70 296 beneficiarios
ecas 2 cursan no
Informacion Y| s de las escuelas
Comunicacién y apoyar los | PASICO municipales
procesos de aprendizaje de
las y los estudiantes
L Alumnos de 7° | Segun
L Subvencion anual  para P o = .
Pro-Retencion bdsico a 4° ano | matricula
alumnos . .
Educ. Media efectiva
. Destinadas a alumnos(as ..
Beca Presidente . (as) Alumnos 8°Bdsico | Aumentar
S con buen rendimiento .
de la Republica e y Educ. Media cobertura
académico

PROGRAMA INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO EDUCACIONAL ANO 2023:

Con la finalidad de mejorar la infraestructura educacional de las Escuelas y Liceo de
la comuna, se postulan a financiamiento externo los Proyectos que se indican en el siguiente
cuadro y actualmente se encuentran en etapa de diseho y ejecucién, y esta nueva

infraestructura serd utilizada a partir delinicio del ano escolar 2023.
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N° | Nombre del Proyecto Fuente de | Valor del | Etapa
Financiamiento proyecto
1 Reposicidn  Escuela San | Direccidn de | $3.942.549.872 Ejecucioén
Juan de Alllinco Educacion Diseno BIM
Publica
2 | Conservacion de | Direccién de $ 300.000.000 Adjudicacién
Infraestructura Escuela | Educacion
Fortin Nielol PUblica
3 | Diseno del Liceo Gregorio | Gobierno $573.724.000 Elaboracion
Urrutia Regional de la
Araucania
4 | Reposicion  Escuela La | Gobierno $1.846.800.000 Ejecucioén
Piedra Regional de la
Araucania
5 | Conservacioén de | Direccién de | $165.072.714 Ejecucion
Infraestructura Escuela | Educacion
Maniuco Publica
6 | Conservacion Junta  Nacional | $73.868.635 Ejecucioén
Reconocimiento Oficial | de Jardines
Sala Cuna y Jardin Infantil | Infantiles
Anfuliwen
7 | Conservacion Junta  Nacional | $90.500.000 Ejecucion
Reconocimiento Oficial | de Jardines
Sala Cuna y Jardin Infantil | Infantiles
Amulen
8 | Conservacion y | Direccién de | $11.000.000 Reasignacioén
mejoramiento comedor y | Educacién de recursos
red de «agua Escuela | Publica
Pelantaro
9 | Habilitacioén de ruta | Direccion de | $8.000.000 Elaboracion
accesible universal Escuela | Educacién de bases
Huampomallin Publica
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FOTOGRAFiAS: PROGRAMA INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO EDUCACIONAL

1. Conservacion de Infraestructura Escuela Mahiuco.

2. Reposicion Escuela La Piedra

3. Conservacion Reconocimiento Oficial Sala Cuna y Jardin Infantil Antuliwen, La Piedra.
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Conservacion Reconocimiento Oficial Sala Cuna y Jardin Infantil Amulen de Aillinco.

102



SITUACION SERVICIOS DE ALIMENTACION: (INFORME SANITARIO)

La Normativa establece que los establecimientos educacionales que enfreguen
servicio de alimentacién, deben contar con su respectivo Informe Sanitario que autorice su

funcionamiento, tanto para la cocina, bodegas y comedor de los alumnos.

A septiembre del 2022, sélo la Escuela Especial posee esta Resolucion, por lo que es de
suma importancia gestionar ante la Secretaria Ministerial de Salud dicho requerimiento a los

veinte establecimientos educacionales restantes.
En este contexto, el Departamento de Educacién de Galvarino proyecta el aio 2023

gestionar ante la Secretaria Ministerial de Salud esta resolucién a los 20 establecimientos

educacionales de la comuna que no cuenta con este documento oficial.
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LICENCIAS MEDICAS

La pandemia ha generado una amenaza latente en el normal funcionamiento de los
establecimientos educacionales presentando riesgos de contagio del COVID-19 en los
funcionarios y alumnos de los colegios, o que confrajo a medida de retomar las clases
presenciales el riesgo de que los funcionarios presenten licencias médicas por COVID-19. A
continuacién se presenta un resumen con las licencias médicas recepcionadas por el

Departamento de Educacidn, en el franscurso del aino 2019, 2020, 2021 y 2022.

ANO CANTIDAD DE LICENCIAS MEDICAS

2019 936

2020 160

2021 755

2022 1.081 (al mes de septiembre 2022)

En el cuadro anterior se observa que la pandemia no fue el motivo de la gran magnitud
de licencias médicas percibidas por el departamento de educaciéon. La pandemia comenzd
en el ano 2020, en ese periodo no hubo clases presenciales por lo que en nUmero de licencias
fue de 160, sin embargo, en el ano 2022, se refomaron las clases presenciales, y en el mes de

septiembre 2022 ya se registra una cantidad de 1.081 licencias emitidas.

Esto genera un desequilibrio financiero, ya que, el nUmero de funcionarios que no se
encuentran disponibles para realizar sus labores es extenso, en consecuencia, los directores
de los establecimientos educacionales generan solicitudes de reemplazos, lo que claramente

afecta financieramente al departamento de educacion.
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FUNCIONARIOS DEPARTAMENTO DE EDUCACION CON LICENCIA MEDICA

I. MUNICIPALIDAD DE GALVARINO

2019 2020 2021 2022
N° N° N° N° N° N° N° N°
Licencias | Licencias Licencias | Licencias Licencias | Licencias Licencias | Licencias
RBD Establecimento| Docentes | Asistentes | TOTAL | Docentes | Asistentes | TOTAL | Docentes | Asstentes | TOTAL | Docentes | Asstentes | TOTAL

5480-1 |Rucatraro Alto 2 8 10 2 2 3 2 5 1 17 18
6708-3 |Gregorio

Urrutia 56 27 83 3 13 16 26 35 61 56 58 114
6709-1 |Rio Quillem 34 49 83 13 21 29 78 107 44 88 132
6710-5 |La Piedra 32 39 71 10 11 18 24 42 50 49 99
6711-3 |Mafiuco 10 2 12 1 1 5 3 8 10 7 17
6712-1 |SanJuan de

Aillinco 10 11 21 3 2 5 7 11 18 11 30 41
6714-8 |Llufquentue 26 33 59 14 14 18 5 23 29 26 55
6715-6 |Trabunquillem 3 3 0 2
6716-4 |Quetre 2 2 0 1
6718-0 |Capricho 35 31 66 1 4 5! 22 28 50 28 20 48
6719-9 |Chacaico 1 1 0 1 1 4
6721-0 |Pangueco 9 15 24 5 5 1 2 3 9 17
6722-9 |Quinahue 1 1 0 1 1
6725-3 |Huampomallin 5 11 16 2 3 5! 5 5 10 6 14 20
6726-1 |Santa

Margarita 30 7 37 3 3 26 15 41 11 14 25
6728-8 |Trif trifco 2 18 20 2 2 11 14 17 19
6731-8 |Pelantaro 1 7 8 2 2 6 9 18 25
6732-6 |Fortin Nielol 15 23 38 3 3 26 8 34 20 16 36
6739-3 |Nilpe 6 0 0 3 3
19931-1 |Dame la Mano 5 10 1 1 2 6 4 10 18 3 21
20200-2 |Gabriela

Mistral 68 104 172 4 10 14 69 59 128 74 92 166
34823-6 |Rayito de Sol 9 47 56 3 3 4 37 41 44 46
34824-4 |Amulen 19 28 4 1 8 10 18 25 33
34825-2 |Antuliwen 7 15 7 1 11 12 5 6

AC Administracion
Central 12 82 94 6 28 34 18 94 112 21 107 128
TOTAL 400 536 936 54 106 160 304 451 755 420 661 1081
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GESTIONES

En el tfranscurso del aino 2022, la Unidad de Personal del Departamento de Educacion,
solicité a la Comision de Medicina Preventiva e Invalidez (COMPIN) el reporte de los
funcionarios que en el tfranscurso de los dos Ultimos anos han presentado mdas de 180 dias de
licencias. Ademds, se solicitdé al COMPIN indicar si estos funcionarios cumplen con la
compatibilidad de prestar servicios de docencia y no docencia, tanto a los establecimientos
educacionales como al departamento de educacién, a fin de determinar las medidas

correspondientes segun lo establecido en la normativa vigente.

Otra de las medidas realizadas en la materia, considerando el gran porcentaje de
licencias médicas recepcionadas por el DAEM, fue solicitar un reporte a la Comision de
Medicina Preventiva e Invalidez (COMPIN), el reporte de licencias médicas rechazadas en el
transcurso de los Ultimos 5 anos a fin de solicitar a los funcionarios sus respectivas apelaciones.
En caso de no presentar antecedentes se procederd a la retenciéon o descuentos segun lo

establecido en la normativa vigente.

Ademds, se estd evaluando la posibilidad de finiquitar el convenio SIL con la caja de
compensacién a fin de que los funcionarios que se presenten licencias médicas generen sus
pagos directamente en la caja de compensacién reteniendo el pago por parte del

Departamento de Educacidn, se espera que esta medida se concrete para el periodo 2023.

Por Ultimo, mencionar que la entidad encargada de autorizar, rechazar, reducir y
fiscalizar las licencias médicas es el COMPIN, es por ello que se envid oficio a fin de que
realicen la fiscalizacién correspondiente a los funcionarios que se encuentren con reposo en
sus domicilios a fin de evitar situaciones negligentes, que afecten el normal funcionamiento

de los procesos administrativos del Departamento de Educacion.
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CAPITULO VI

RECURSOS HUMANOS Y FINANCIEROS PADEM
2023
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DOTACION DOCENTE

La dotacidn docente se compone de los diversos profesionales de la educaciéon que
se encuentran adscritos a la Ley N°19.070 de 1991, donde observamos que el art. 20 define a
ésta como "el nUmero total de profesionales de la educacidén que sirven funciones de
docencia, docencia directiva y técnico-pedagdgica, que requiere el funcionamiento de los
establecimientos educacionales del sector municipal de una comuna, expresada en horas
cronolégicas de trabajo semanales, incluyendo a quienes desempenen funciones directivas
y técnico-pedagdgicas en los organismos de administracién educacional de dicho sector”.

Los recursos humanos que se consignan en el presente Plan Anual de Desarrollo
Educativo Municipal, tienen directa relaciéon con la propuesta y necesidades planteadas en
cada Proyecto Educativo de los Establecimientos Educacionales Municipales de la comuna
y las politicas que en el dmbito de la gestién educacional impulsa el municipio; con el fin de
mejorar la oferta educativa de la comuna, desarrollar los planes de mejoramiento educativo
en articulacién con Planes y Programas de Estudio y proyectos especificos que se espera
implementar en cada colegio.

De acuerdo con las disposiciones contenidas en el DFL N° 1/ 96 del Ministerio de
Educacion, la Dotacién Docente que se propone en el presente Plan Anual de Desarrollo
Educativo Municipal 2023, se divide en dos grupos:

- Dotacién Docente (profesionales de la educacion, adscritos al Estatuto
Docente, pertenecientes a los establecimientos educacionales y Departamento de
Educacion).

- Dotaciéon Asistentes de la Educacidon (funcionarios profesionales, técnicos,
administrativos y auxiliares adscritos a un establecimiento educacional, regidos por la ley
19.464, ley 21.109 y Cdédigo del Trabajo).

N© HORAS CONTRATO
2022

Docentes| SN SN TOTAL SEP SEP TOTAL PIE PIE | TOTAL | TOTAL
Titular | Contra SN Titular | Contr SEP Titular | Contr PIE HORAS

TOTAL GENERAL 237 | 5321 | 1,429 | 6750 | 664 | 291 955 | 944 | 537 | 1481 | 9186
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DOTACION DOCENTE PROPUESTA PARA EL ANO ACADEMICO 2023.

El DFL. N° 1/96 del Ministerio de Educacion que fija el texto refundido, coordinado y
sistematizado de la Ley 19.070/91, que aprobd el Estatuto de los Profesionales de la Educacion;
en su articulo 21, otorga a la Municipalidad, a través del Departamento de Educacién, la
facultad de fijar la Dotacién Docente conforme al nUmero de alumnos del Establecimiento,
Niveles y Cursos y segun el tipo de Educacion y la modalidad curricular, cuando éstas sean de

cardcter especial.

El Articulo N° 22 del DFL N° 1/96 y del Ministerio de Educacion, facultan a la
Municipalidad que fija la Dotacién Docente Comunal, para realizar las adecuaciones que

procedan, a fin de salvaguardar el Servicio Educacional, por las siguientes causales:

° Variacién en el niUmero de alumnos del sector Municipal de la Comuna
° Modificaciones curriculares

° Cambio en el tipo de Educacion que se imparte

° Fusidon de Establecimientos Educacionales

° Reorganizacién de la unidad de administracion educacional.

La Ley 20.903, que crea el Sistema de Desarrollo Profesional Docente, establece el
incremento del fiempo no lectivo para todos los docentes de establecimientos que reciben

financiamiento del Estado.

La Dotacién Docente que se propone para el aino 2023 contempla las necesidad
necesidad de una reestructuracién horaria que el funcionamiento de las Unidades Educativas
lo requiere, en directarelacion con la matricula proyectada para el préximo ano vy los planes
y programas de estudios vigentes y otros programas que se deseen implementar, con el Unico

proposito de fortalecer el dmbito técnico- pedagdgico.

Con el propdsito de cumplir con ciertos cuerpos normativos, que establecen,
taxativamente los llamados a Concurso PUblico de antecedentes, para proveer en calidad
de ftitular, los cargos docentes que sean necesarios, a fin de no exceder del 20% del total de

horas contratadas de la  dotfacidn comunal, por tal razdn, se llamard a concurso en la
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dotacidn comunal las funciones gue sean necesarias para disminuir el porcentaje de

profesionales en calidad de contratados.

De acuerdo con la matricula, y horas del plan de estudios, las horas titulares que

resulten excedentes serdn rebajadas de la respectiva dotacion, a partir del inicio del ano

laboral docente 2023 vy los docentes que resulten afectados por esta reduccidn serdn

indemnizados de acuerdo a la normativa legal. (Siempre que se cuente con los recursos

necesarios)

La Dotacion que se presenta en el cuadro siguiente, tiene directa relacién con la
estructura y proyeccién administrativa y técnica- pedagdgica que se ha planteado en los
distintos Establecimientos Educacionales municipales de la comuna; sin embargo, ésta podrd
ser modificada y adecuada de acuerdo con lo establecido en el art. 22 del DFL. N° 1/96 del
Ministerio de Educacidén, antes del inicio del afo escolar 2023, si situaciones especiales y
emergentes lo ameriten y se vinculen a fortalecer la mejora de cada Establecimientos
Educacional. También en consideracién a la propia dindmica del quehacer de los
establecimientos educacionales, y en cumplimiento de las distintas politicas educativas
nacionales se deja abierta la posibilidad de realizar estas adecuaciones en el franscurso del
ano por razones de orden Técnico Pedagdgico y/o administrativo, asumiendo la flexibilidad

de este instrumento de planificacion y gestion.

o HORAS CONTRATO
N
2023 Docentes SN SN TOTAL SEP SEP TOTAL PIE PIE | TOTAL | TOTAL
Titular Contra SN Titular | Contr SEP Titular | Contr PIE HORAS
TOTAL GENERAL 237 5.283 1.467 6.750 622 334 956 944 | 580 | 1524 | 9.230
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Por efecto de la aplicacién de laley 20.976, que establece un bono por retiro voluntario
a los docentes que cumplen con el requisito de edad para jubilar, se incentivard a los
profesionales de la educacidén, gue han cumplido 60 anos de edad las mujeres y 65 anos de
edad los hombres (a partir del inicio del ano laboral docente 2023) para que se adscriban a
este programa y quienes no postulen y cumplan con los requisitos para postular, se evaluard
un ajuste de dotacion y sus horas de la dotacidén docente y pudiendo en su caso ser
indemnizados con recursos propios o provenientes de los distintos cuerpos normativos
emanados del Ministerio de Educacion, recursos que serdn solicitados por el municipio. Lo
anterior también es aplicable para los funcionarios que habiendo postulado al Bono de
incentivo al retfiro, renuncien al beneficio.

A continuacién se senala en la condicidn precedente se encuentran 23 hombres y 22
mujeres, correspondiente a profesionales de la educacion y asistentes de la educacién, que
al 31 de Diciembre de 2022, cumplen 60 o mds anos (mujeres) 65 o mds anos de edad

hombres, que pueden adscribirse al incentfivo al retiro de la Ley 20.976.
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DOCENTES ACOGIDOS AL ARTICULO 69 ANO 2023

En lo pertinente el articulo 69 dispone que "La docencia de aula efectiva que realicen
los docentes con 30 o mds anos de servicios, se reducird a peticidén del interesado a un mdximo
de hasta 24 horas, debiendo asignarse el resto de su horario a actividades curriculares no
lectivas, lo que regird a partir del ano escolar siguiente, o en el ano respectivo si no se

produjere menoscabo a la atencién docente."

En relacién con la materia aludida el dictamen N° 64.547, de 2015, entre otros, dispone
que "El aludido beneficio debe aplicarse respecto de las horas cronoldgicas de docencia de
aula efectiva, que son las que se realizan mediante la exposicion del profesor frente a los
alumnos, y no en relacion con aquellas horas semanales que sirve, indicadas en el decreto de

nombramiento."

Por su parte el dictamen 91.259 de 2016, prescribe que "El legislador, al establecer
dicho beneficio, estipuld un limite maximo para la reduccion de la jornada, de manera tal que
sdlo los profesionales de la educacion que cuenten con una designacion semanal de entre
44 y 33 horas cronolégicas, podrdan reducirla hasta las 24 horas cronoldgicas de exposicion
directa y personal frente al alumnado (aplica criterio contenido en el dictamen N° 38.346, de
20017).

Ademds, resulta necesario hacer presente que, tal como se infiere del solo tenor literal
de la disposicion en andlisis, la reduccion de las horas de clases presenciales ante alumnos, a
un mdaximo de hasta 24 horas, que favorece a los docentes con 30 o mds anos de servicios,
obliga al municipio a asignar el resto del horario a actividades curriculares no lectivas, de
manera que la medida en comento no exime a la beneficiaria del cumplimiento de la jornada
total de trabajo (aplica criterio contenido en el dictamen N° 36.112, de 2010).

Asi entonces, el beneficio en comento consiste en 24 horas cronoldgicas de docencia

de aula”

Finalmente el Dictamen 92.746/2016, senala que "De lo expuesto, aparece que dicha
normativa confiere a los profesores con 30 o mds anos de servicio, el derecho a solicitar que
sus horas de docencia de aula efectiva, esto es, aquellas que se efectian mediante la
exposicion directa del educador frente a sus alumnos, se rebaje a 24 horas cronoldgicas

semanales, debiendo destinarse el resto de la jornada a actividades curriculares no lectivas,
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lo que segun la tabla que establece la proporcion entre horas de aula, horas de actividades
curriculares no lectivas y recreos -prevista en el articulo 129, del decreto N° 453, de 1991, del
Ministerio de Educacidon, que contiene el reglamento de la ley N° 19.070-, corresponde a
quienes tienen una jornada de trabajo superior a 33 horas cronoldgicas semanales (aplica

criterio contenido en el dictamen N° 52.664, de 2011).

Enseguida, cabe precisar que el aludido beneficio debe aplicarse respecto de las
horas cronolégicas de docencia de aula efectiva, y no en relacién con aquellas horas
semanales que sirve, indicadas en el decreto de nombramiento (aplica criterio contenido en
el dictamen N° 64.547, de 2015).

Asi entonces, solo los profesionales de la educacion que cuenten con una designacion
semanal entre las 44 y 33 horas cronoldgicas, podrdn acogerse a la norma contenida en el
inciso sexto -antiguo inciso final-, del articulo 69 de la ley N° 19.070, y reducir la docencia de
aula efectiva a 24 horas, por cuanto aquellos que tengan un nombramiento por 32 horas
semanales ya se encuentran en el limite senalado en esa preceptiva, y a quienes tienen una
jornada inferior, les resulta inaplicable esa disposicion, segun la aludida tabla prevista en el
articulo 129 del decreto N° 453, de 1991, del Ministerio de Educacion (aplica criterio contenido
en el dictamen N° 13.071, de 2010)."

De lo anterior es posible concluir gue no encontramos en un imperativo respecto de un
beneficio docente siempre que se se solicite el ano anterior respecto del cualrija, asi entonces
el sostenedor sélo puede oponerse cuando la reduccidn es solicitada para el mismo ano,

fundado en el menoscabo en la funcidn docente.

Hacer presente que el beneficio en comento consiste en 24 horas cronolégicas de

docencia de aula.

DOTACION DOCENTE COMUNAL 2023 ADECUACION

Considerando que el Plan de Desarrollo Educativo Municipal es elaborado tomando
en consideracion el proyecto educativo institucional de los establecimientos y se enmarca en
los objetivos comunales de educacion, debiendo adecuarse a las normas técnico-

pedagdgica, Planes y Programas de estudio del Ministerio de Educacion, siendo necesario
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fijar y/o adecuar la dotacién docente en dicho Plan, de conformidad a lo establecido en el

articulo 20 y siguientes del Estatuto Docente.

Siendo el recurso humano, docentes y asistente de la educacién el principal ente y
motor para transitar hacia la equidad y calidad educativa, se ha elaborado la siguiente
propuesta en un marco conceptual de efectividad y eficiencia de adecuacién de la

dotacién docente.

La dotacién docente se define de acuerdo al Articulo N° 21 de la Ley 19070, como la
fotalidad de los docentes nombrados o confratados que se requieren para atender las
necesidades del Curriculum escolar para un ano lectivo con cargo a la subvencién regular

base.

Para estos efectos se debe tener en cuenta la suma del tiempo total contratado para
el uso lectivo y no lectivo, debiendo observar una proporcionalidad de 60% para horas lectivas
de Docencia de Aula, respecto de un 40% de actividades curriculares no lectiva en el primer
cicloy de 65% para horas lectivas de Docencia de Aula, respecto de un 35% de actividades
curriculares no lectivas u ofra dependiendo de la variable vulnerabilidad, segundo ciclo (art.

129 D.S. de Educacidén N° 453/92, reglamento del estatuto Docente).

Para efectos del cdlculo de esta distribucion se aplicard el criterio cronolégico (60

minutos)

La adecuaciéon de la dotacidén docente para el ano 2023, corresponde al total de los
docentes sin asignaciéon de curso para dicho ano, atendida la matricula del establecimiento,
asi como aqguellos establecimientos que en funcidn de su matricula requieren completar su
horas del plan de estudio, ademds, de aquellos docentes a contrata que, por necesidad del

plan de estudios, presentan horas excedentes confrata.

Adecuacion dotacion subvencién regular adscritos al plan de estudios

Del andlisis de la informacidén trabajada con los respectivos equipos directivos de los
EE.EE. de la comuna, se sistematizé la situacién de la dotacién docente comunal requerida

respecto de la contratada, segun el siguiente detalle por Establecimiento Educacional:
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EE.EE
ORIGEN

EE.EE DE
DESTINO

NOMBRE DOCENTE

RUT

N° HRS
SUBV.
NORMAL

N° HRS
SUBV.
SEP

N° HRS
SUBV.
PIE

JUSTIFICACION

GABRIELA
MISTRAL

QUETRE

ORLANDO ALAMIRO
POZAS VILLEGAS

13.315.582-1

30
TITULARES

10
TITULARES

Por Art. 22 N° 1 de la Ley N°19.070,
Docente incorporado al servicio para
cubrir horas del plan de estudios y SEP la
Escuela Gabriela Mistral. Producto del
ajuste en la dotacién docente para el afio
2023, dicho establecimiento cuenta con
un excedente de horas en funcion de su
matricula. Por su parte la Escuela Quetre,
requiere completar 26 horas del plan de
estudio, 06 horas JEC, 4 horas para apoyo
técnico y 4 horas de Convivencia Escolar.
De esta forma, ademas, se conserva el
ejercicio de la funcién para la cual se ha
designado a la funcionaria y se satisface
una necesidad del servicio.

TRIF-
TRIFCO

TRABUNQUILLEM

ALBERTO DANILO
PETERMANN CASTILLO

8.418.935-9

24 TITULAR

Por Art. 22 N° 1 de la Ley N°19.070,
Docente incorporado al servicio para
cubrir horas del plan de estudios de la
Escuela TrIf- Trifco. Producto del ajuste en
la dotacion docente para el afio 2023,
dicho establecimiento cuenta con un
excedente de horas en funcion de su
matricula. Por su parte la Escuela
Trabunquillen, requiere completar 30
horas del plan de estudio y 10 SEP. De esta
forma, ademas, se conserva el ejercicio de
la funcion para la cual se ha designado a la
funcionaria y se satisface una necesidad
del servicio.
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EE.EE
ORIGEN

EE.EE DE
DESTINO

NOMBRE ASISTENTE

RUT

N° HRS
SUBV.
NORMAL

N° HRS
SUBV.
SEP

N° HRS
SUBV.
PIE

JUSTIFICACION

RIO
QUILLEM

GABRIELA
MISTRAL

NINETT YOSELIN
VILLAGRA MILLAN

17.334.300-0

38 INDEF.

Exceso de Dotacion de Asistente de la
Educacidn Escuela Rio Quillem, en que de
acuerdo a la estrategia didactica para
mejorar la calidad de los aprendizajes del
establecimiento no se requiere su
continuidad por 38 horas semanales para
el 2023.

Por su parte la Escuela Gabriela Mistral de
acuerdo al DIAT, requiere Asistente de la
Educaciéon 38 horas de acuerdo a los
resultados del DIAT del establecimiento.
Existe una tendencia a bajos niveles de
logros especialmente en lo aprendizajes
basales, lenguaje, matematica y ciencia.

RIO
QUILLEM

GABRIELA
MISTRAL

NIVALDO ORIANO
ESPINOZA AGUILERA

11.440.803-4

44 INDEF.

Debido al Cese del Internado Masculino
Escuela Rio Quillem en marzo de 2022, no
se requiere su continuidad en el
establecimiento.

Por su parte la Escuela Gabriela Mistral de
requiere Asistente de la Educacion 44
horas para suplir las necesidades basicas
del establecimiento y velar por un espacio
seguro.
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Debido al Cese del Internado Masculino
Escuela Rio Quillem en marzo de 2022, no
se requiere su continuidad en el
establecimiento.

LICEO Por su parte el Liceo Gregorio Urrutia

QUTI[?EM GREGORIO HLJJIUNAcl\IAIT\I\/IgF;I'I?F-{rCC))ZA 44 INDEF. requiere Asistente de la Educacién 44

URRUTIA horas para la Educacion Vespertina , para

suplir las necesidades basicas del

establecimiento y velar por un espacio
seguro.

Se requiere un asistente de la educacién

por 44 horas en la Escuela Dame La Mano,

ara suplir las necesidades bdsicas del

GABRIELA OSVALDOLUIS |[e)stablecli:)miento y velar por un espacio
MISTRAL DAME LA MANO NORAMBUENA 11.501.773-K | 44 INDEF. seguro.

CONEJEROS
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CONCURSOS DOCENTES DIRECTIVOS

De acuerdo con la normativa vigente, la concursabilidad de los cargos directivos
estard sujeta a lo dispuesto el articulo 31 bis de Ley 19.070 Estatuto Docente, en concordancia
conlaLey 20.501/2011, donde se establecen mecanismos de seleccidn directiva para proveer
las vacantes de los cargos de director de establecimientos educacionales, a fravés del
Sistema de Alta Direccidn Publica. Es asi como, atendiendo lo manifestado en PADEM 2023, la
Municipalidad de Galvarino a través de su Departamento de Educacion, se propone llamar

a concurso publico los siguientes cargos directivos:

ESTABLECIMIENTO CARGO HORAS OBSERVACIONES
Depor’rome'n,fo cle Director 44
Educacién
En proceso de elaboracion y
Escuela Gabriela Mistrall Director 44 capacitaciéon, para asumir en el
ano 2023
En proceso de elaboraciéon y
Escuela Rio Quillem Director 44 capacitaciéon, para asumir en el
ano 2023
En proceso de elaboracion y
Liceo Gregorio Urrutia Director 44 capacitacion, para asumir en el
ano 2023
Escuela La Piedra Director 44
Escuela El Capricho Director 44

Respecto de la permanencia en el servicio o cese de funciones del personal que

desempene funciones en calidad de Director de Establecimiento Educacional y conforme lo
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contemplado en el articulo 34 B de la Ley 19.070 Estatuto Docente, cabe mencionar, lo

siguiente:

En los casos en que el director del establecimiento educacional haya pertenecido a la
respectiva dotacién docente al asumir dicho cargo, y termine el periodo de su nombramiento
sin que vuelva a postular al concurso o en caso de que lo pierda, podrd continuar
desempendndose en la respectiva dotacidon docente en caso de que exista disponibilidad,

en funciones de docente de aula, unidad técnico-pedagdgica o docente directivo.

En caso contrario, deberd dejar de pertenecer a la dotacion docente comunal,
impetrando el derecho de una indemnizacién equivalente a un mes de remuneraciones por

cada ano de servicio prestado con un mdaximo de 11 meses.

En este caso, guienes no pertenecian a la dotacidn docente no se contempla

disponibilidad para mantener en dotacién a quienes no sean seleccionados. pagdndose una

indemnizacién equivalente a un mes de remuneraciones por cada ano de servicio prestado

con un minimo de uno y un mdaximo de seis meses.
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DOTACION ASISTENTE DE LA EDUCACION.

Los asistentes de la educacién desempernian distintas actividades de colaboracion al
proceso educativo, de control, mantencion, supervision y administracion, segun sea el caso y
encontramos su definicion legal actualizada en el Estatuto de Asistentes de la Educacion
Publica, Ley N°21.109 de 2018, que, entre otras materias, agrupa o establece cuatro
categorias de Asistentes de la Educacion, segun sus articulos 5° y siguientes: “... de acuerdo
a la funcidn que desempenen y a las competencias requeridas para su ejercicio, se
clasificardn en alguna de las siguientes categorias: profesional, técnica, administrativa y
auxiliar”.

a) Art.6, De cardcter profesional: para aquellos trabajadores que en posesion de un
titulo profesional no se encuentren afectos ala Ley 19.070, desemperien funciones de apoyo
al aprendizaje y oftras relacionadas con los proyectos de mejoramiento educativo y de
integracion de cada establecimiento educacional; Para ser clasificado en la categoria
profesional se requerird estar en posesion de un titulo profesional de una carrera de, a lo
menos, ocho semestres de duracidn, otorgado por una institucion de educacion superior del
Estado o reconocida por éste.

b) Art. 7, De cardcter técnico: para aquellos Asistentes de la Educacion que
desempenen funciones, dentro y fuera del aula, tareas de apoyo al proceso educativo o
desarrollo de labores de administracién y otras para cuyo ejercicio se requiera contar con un
titulo técnico. Para ser clasificado en la categoria técnica se requerird estar en posesion de
un titulo de una carrera técnica de nivel superior otorgado por una institucion de educacion
superior del Estado o reconocida por éste, de a lo menos cuatro semestres de duracién, o
estar en posesion de un titulo técnico de nivel medio.

c) Art. 8, De cardcter administrativo: aquellos que desemperfien funciones de apoyo
administrativo, que requieren de competencias prdcticas y destrezas adquiridas a través de
la ensenanza formal y no formal. Para esto, se deberd con licencia de educacion media.

d) Art. 9, De cardcter auxiliar: aquellos que desempenen labores de cuidado,
proteccidn, mantencidon y limpieza de los establecimientos, y otras de similar naturaleza,
excluidas aquellas que requieran de conocimientos técnicos especificos. Para el desempeno
de estas funciones se deberd contar con licencia de educacion media.

El personal asistente de la educacion, regido por la Ley N°19.464, 20.244, 21.109 vy
Cdédigo del Trabajo, antes citado, estd afecto al articulo 33 y siguientes del Estatuto de

Asistentes de la Educacion, para efectos de término de relacién laboral.
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DOTACION ASISTENTE DE LA EDUCACION 2022

Tal como se realiza con la dotacién docente, la conformaciéon del capital humano que
ejerce funciones en los distintfos establecimientos educacionales de la comuna como
Asistentes de la Educacion, se ajusta y establece de manera consensuada con los
directores/as de cada unidad educativa, en virtud de las necesidades de estos y
resguardando la normativa vigente aplicable para el efecto, no experimentado importantes

modificaciones y aplicdndose segun lo previsto.

A contfinuacién, se presenta una tabla resumen de la Dotacion de Asistentes de la

Educacion ano 2022;

N© HORAS CONTRATO

2022 Asistentes| SN SN TOTAL SEP SEP TOTAL PIE PIE | TOTAL | TOTAL
Titular | Contra SN Titular | Contr SEP Titular | Contr PIE HORAS

TOTAL GENERAL 227 4672 366 5038 | 2084 428 2512 | 584 | 317 | 901 8451

DOTACION ASISTENTES DE LA EDUCACION 2023

En este contexto para el periodo escolar 2023, se realizé un trabajo de fijacién de la
dotacién de Asistentes de la Educacion, junto a los equipos directivos y técnicos de cada
establecimiento. El resultado de dicho frabajo se fraduce en la siguiente cantidad de horas

para brindar un servicio educativo de calidad;

N© HORAS CONTRATO

2022 Asistentes| SN SN TOTAL SEP SEP TOTAL PIE PIE | TOTAL | TOTAL

Titular | Contra SN Titular | Contr SEP Titular | Contr PIE HORAS

TOTAL GENERAL 225 4634 332 4966 | 2084 | 562 | 2646 | 568 | 317 | 885 | 8497
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DOTACION PERSONAL SALAS CUNA Y JARDINES

Los Jardines Infantiles y Salas Cunas que administra la Municipalidad de Galvarino
a través del departamento de educacién y en concordancia con la Via de Transferencia
de Fondos(VTF)JUNJI, durante su vigencia ha presentado una dotacion de personal que
ha funcionado de manera muy profesional y con altura de miras, logrando establecer un
vinculo de buena convivencia con la comunidad escolar .

Es por eso que a continuacidén se muestra la dotacién de personal entregando las

siguientes coberturas para el ano 2023.

1. Dotacion 2022
N° NOMBRE COBER SECT FUN CIONARIA S
JARDIN TURA OR EDUCAD ASIST. PAR | ASIS. SERV | TOTALES
U/R N° HRS | N° HRS N° HRS N° HRS
1 Rayito de 50 Urban | 3 132 |7 308 |2 88 12 528
Sol ¢}
2 Amulen 36 Rural 2 88 3 132 1 44 6 264
3 Antu 36 Rural |2 88 4 176 ] 44 7 308
Liwen
TOTALES 124 7 308 | 14 616 | 4 176 25 1.100
2. Dotacién 2023
N° | NOMBRE COBERTU
DEL e SECTO | FUN CIONARIA S TOTALES
JARDIN R U/R EDUCAD ASIST. PAR | ASIS. SERV
N° HRS N° HRS N° HRS N° HRS
1 Rayito de 5 220
Sol 48 Urbano 3 132 5 44 2 88 12 484
2 Amulen 36 Rural 2 88 4 176 1 44 7 308
3 Antu Liwen | 36 Rural 2 88 4 176 1 44 7 308
TOTALES 120 7 308 14 | 616 4 176 | 25 | 1.100

Segun el Manual de Transferencia, los Jardines Infantiles VTF de la comuna de
Galvarino, deben cumplir con el coeficiente personal del Jardin Rayito de Sol y Amulen, Por

lo que se debe reestructurar la dotacién 2023 segun la tabla precedente.
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CAPITULO VI

PRESUPUESTO 2023
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PRESUPUESTO DE INGRESOS Y GASTOS 2023

A continuacidn se presenta el presupuesto general del departamento de educacion
periodo 2023. Este documento fue preparado de acuerdo a las normas emitidas por
Contraloria General de la RepuUblica mediante resolucion N°03 del ano 2020 y establece un
plan de cuentas del sistema de contabilidad general de la Nacién, NICSP-CGR para el sector

municipal.

La unidad de finanzas cumple un rol fundamental dentro del organigrama del
Departamento de Educacién Municipal, ya que, gestiona los recursos financieros que percibe
esta institucién para el logro de los objetivos educativos, pedagdgicos y financieros de los
establecimientos educacionales de la comuna. Siendo el Ministerio de Educacioén la institucion

que fransfiere la mayor cantidad de recursos.

El presupuesto para el ano 2023, se elabord considerando las siguientes variables:

° Ingresos y gastos del presupuesto 2022 proyectados
° Ingresos y egresos ejecutados hasta el mes de Julio 2022.
° Reaqjuste de un 6,5 % en algunas partidas de Ingresos y Egresos, considerando

similar reajuste de la Unidad de subvencion educacional.

° Disposiciones legales, compromisos contractuales y reglamentarios que
consignan pago de beneficios especiales a personal docente y no docente.

° Promedio Asistencia media mensual de un 85 %.

° Aporte Ley 20.903 del Ministerio de Educacién, sobre nueva estructura de
remuneraciones de los profesionales de la educacion.

° Aporte municipal correspondiente a $170.640.000 a fin de dar cumplimiento al
servicio de transporte escolar, correspondiente a los meses de marzo, abril, mayo vy

junio del ano 2023.

1. INGRESOS:
Los ingresos que consigna el presente presupuesto considera entre otros,
lo siguiente: Subvencion de Escolaridad, Subvencién Escolar Preferencial, subvencién
de la Junta Nacional de Jardines Infantiles, Recuperacién y reembolsos por licencias

médicas, financiamiento nueva carrera profesional docente y otros.-
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INGRESOS ANO 202 3.

CODIGO CUENTA NOMBRE CUENTA | PRESUPUESTO INICIAL
CLASIFICADOR CLASIFICADOR (MILES DE PESOS)
PRESUPUESTARIO
2022 2023
115-05-03-003 Transferencias de Ofras | 6.799.891 7.241.884
Entidades PuUblicas
115-05-03-004 Transferencias de la Junta | 363.910 387.564
Nacional de Jardines Infanfiles
115-05-03-007 Transferencia del Tesoro PUblico | 201.177 214.254
115-05-03-009 Transferencias de la Direccion | 47.230 50.300
de Educacion Publica
115-05-03-101 Transferencias de la | 222.525 170.640
Municipalidad
115-05-08-01 Recuperacidn y Reembolsos | 284.456 374.857
por Licencias Médicas
115-05-08-99 Oftros 8.957 9.226
115-15 Saldo Inicial de Caja 150.000 154.500
8.078.146 8.603.225
2. EGRESOS ANO 2023

En relacién a la proyeccidén de gastos 2023, la cuenta presupuestaria denominada

“Gastos en Personal” genera un mayor nivel de gastos, esto fue calculado de acuerdo a la

dotacién docentes y no docentes que necesitaran los establecimientos educacionales vy el

departamento de educacion para el normal funcionamiento.

Los gastos del Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal, correspondientes al ano

2023, se presentan a continuacién desglosados:
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TOTAL PRESUPUESTO
CODIGO CUENTA NOMBRE CUENTA INIGIAL
CLASIFICADOR
R PRESUPUESTARIO
2022 2023
215-21 Gastos en Personal 7.048.684 7.361.135
21599 Gastos en Bienes y Servicios de 773,375 978.390
Consumo
01593 Gosqu en Ffresfcmones de 6.83] 7036
Seguridad Social
215-26 Otros Gastos 1.552 1.599
215-29 Adquisicion de  Equipos No | o 70, 100.635
Financieros
215-34 Deuda Flotante 150.000 154.500
TOTAL 8.078.146 8.603.225
3. DESAGREGACION DE GASTOS SEP
a. GASTOS SUBVENCION ESCOLAR PREFERENCIAL
N° NOMBRE DE CUENTA Valor estimado ano | Valor estimado del
2022. (MS) gasto 2023 M$
1 Remuneraciones y Talleres 664.699 707.904
2 | Caopacitacion- 81.080 66.000
Perfeccionamiento
3 Material diddctico, material de
CoNnsuMo corriente y 322.567 323.234
alimentaciéon
4 Varios (Giras de Estudios) 39.485 82.702
Saldo ano 2022 120.000
Totales 1.107.831 1.299.840
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4.

Gastos Subvencién Proyectos de Integracién Escolar

N° | NOMBRE DE CUENTA Valor estimado ano | Valor estimado del
2022. (MS) gasto 2023 M$

1 Remuneraciones del personal | 855.397 910.998

2 Capacitacién y | 10.000 10.650
Perfeccionamiento

3 Material diddctico, material de | 50.744 55.106
consumo corriente Y%
alimentacién

4 Equipamiento tecnoldgico 21.000 21.300

5 Honorarios médicos 13.300 14.166

6 Varios

5 Saldo ano 2022 100.000
Totales 950.441 1.112.220

Gastos Salas Cunas y Jardines VTF

N° | NOMBRE DE CUENTA Valor estimado ano | Valor estimado del
2022. (MS) gasto 2023 M$
1 Remuneraciones del personal | 289.896 308.739
2 Bienes y servicios (Transporte y | 44.000 46.860
servicios bdsicos)
3 Material diddactico y material | 29.067 30.956
de uso y consumo corriente
4 Equipamiento 5.000 5.324
5 Varios 5.000 5.325
Totales 372.963 397.206
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CAPITULO VII

EVALUACION PLAN ANUAL DE DESARROLLO
EDUCATIVO MUNICIPAL 2023

128



EVALUACION PLAN ANUAL

La evaluacidon es un proceso que procura determinar de manera sistemdtica y
objetiva, la pertinencia, eficacia e impacto de actividades a la luz de los objetivos propuestos.
Conducente a un posterior andlisis de obstdculos y diseno de nuevas propuestas remediales

para ser incorporadas a la planificaciéon estratégica.

La Ley senala respecto a la evaluacién, que los directores de los establecimientos
educacionales, al término del ano escolar, deberdn dar a conocer los resultados alcanzados
y evaluardn el logro de los objetivos del PADEM en sus Establecimientos, emitiendo un informe
que deberd:

e Serdado a conocer ala comunidad escolar, como un proceso abierto a la discusion.

e Ser dado a conocer al Departamento de Educacién municipal, a través de un
documento escrito o ponencias publicas.

e Ser presentada al Concejo Municipal y al Consejo Econdmico y Social, a través de un

documento.

La evaluacion y seguimiento del PADEM, se realizard peridédicamente terminado el
primer semestre al interior del establecimiento educacional y al término de cada ano lectivo.
Esto permitird realizar un balance de los Programas de Accién y apreciar las razones de su

éxito o fracaso.

Por tanto, las principales funciones de la evaluacion serdn:
a) ldentificar las caracteristicas exitosas del PADEM, que pudieran retomarse
en planes futuros y a la inversa, evitar errores.

b) Dar cuenta de los resultados del PADEM a las autoridades.

La evaluacién deberd abarcar las siguientes dimensiones:

° Liderazgo

° Gestién Curricular

. Gestion de Recursos

° Gestion del clima organizacional y convivencia

La evaluacion deberd ser guiada por los criterios definidos en los programas de accion,

a realizarse sobre la base de los informes de avance emitidos durante el periodo de ejecuciéon
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semestral para ser expresados finalmente en un informe de evaluacién anual que
contemplard un andlisis de capacidad de gestion y la administracion presupuestaria.

Sin embargo, para que la participacién de los distintos actores esté también presente
en este proceso, se sugiere administrar y codificar en cada Establecimiento Educacional,
instrumentos de medicidn que recojan opiniones, juicios, sugerencias surgidas del proceso de
ejecucion de sus programas de accién, aplicando instrumentos evaluativos a padres,

apoderados, alumnos, docentes y asistentes de la Educacion.

CUENTA PUBLICA.

Segun el Articulo N° 67 de la Ley N° 18.695, el alcalde debe dar cuenta puUblica sobre
los resultados obtenidos de la ejecucién del Plan Anual, publicarlos y ponerlos a la disposicion
de la comunidad interesada en la educacién municipal.

Consecuente con lo anterior, al término del ano lectivo 2023, los Directores y
Profesores Encargados de los Establecimientos Educacionales municipales de la comuna
de Galvarino, deberdn dar Cuenta Publica de su gestion a la comunidad educativa, y
copia de estacuenta deben remitir al Departamento de Educaciéon, a fin de elaborar
el informe de gestion comunal que servird de insumo a la Cuenta Publica que la
autoridad, debe entregar al Concejo Municipal y comunidad en el mes de Abril del
ano 2024.
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ANEXOS
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DOCENTES 2022

. HORAS CONTRATO

N° | RBD ESTABLECIMIENTO Doc'imes SN SN | TOTAL | SEP SEP | TOTAL | PIE | PIE | TOTAL | TOTAL
Titular |Contra| SN Titular | Contr SEP | Titular | Contr PIE HORAS

1 | 5480-1 |RUCATRARO ALTO 4 79 12 91 3 3 16 16 110
2 | 6708-3 |LICEO GREGORIO URRUTIA 37 796 | 171 | 967 | 226 92 318 | 126 0 126 1411
3 | 6709-1 |RIO QUILLEM 28 582 | 107 | 689 | 199 11 210 | 233 | 47 280 1179
4 | 6710-5 |LAPIEDRA 16 357 | 165 | 522 6 15 21 60 45 105 648
5 | 6711-3 |[MANIUCO 10 278 | 47 | 325 97 97 422
6 | 6712-1 |AILLINCO 14 285 | 104 | 389 53 16 69 57 54 11 569
7 | 6714-8 |LLUFQUENTUE 11 225 | 105 | 330 6 6 51 45 96 432
8 | 6715-6 |ESCUELA TRABUNQUILLEM 2 44 12 56 56
9 | 6716-4 |QUETRE 4 74 21 95 3 15 18 113
10 | 6718-0 |CAPRICHO 17 502 | 81 | 583 32 6 38 21 84 105 726
11 | 6719-9 |CHACAICO 3 74 12 86 86
12 | 6721-0 |PANGUECO 4 38 57 95 18 18 113
13 | 6722-9 |QUINAHUE 3 44 32 76 76
14 | 6725-3 |HUAMPOMALLIN 7 162 | 24 | 186 12 14 42 2 44 244
15 | 6726-1 |SANTA MARGARITA 9 254 | 23 | 277 10 9 44 53 340
16 | 6728-8 |TRIF TRIFCO 5 112 12 | 124 24 24 148
17 | 6731-8 |PELANTARO 7 158 | 40 | 198 6 3 44 47 251
18 | 6732-6 |FORTIN NIELOL 11 355 355 11 99 99 465
19 | 6739-3 |NILPE 3 41 46 87 5 92
20 | 19931-1 | DAME LA MANO 84 35 | 19 119
21 |20200-2 | GABRIELA MISTRAL 35 689 | 255 | 944 | 110 134 | 244 | 143 | 99 242 1430
22 | AC |ADMINISTRACION CENTRAL 4 88 68 | 156 156
TOTAL GENERAL 237 | 5321 | 1,429 | 6750 | 664 | 291 | 955 | 944 | 537 | 1481 | 9186
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DOCENTES 2023

. HORAS CONTRATO

N° | RBD ESTABLECIMIENTO Doc'imes SN SN | TOTAL | SEP SEP | TOTAL | PE | PIE | TOTAL | TOTAL
Titular |Confra| SN Titular | Contr SEP Titular | Contr PIE HORAS

1 | 5480-1 |RUCATRARO ALTO 4 79 12 91 3 3 16 16 110
2 | 6708-3 |LICEO GREGORIO URRUTIA 37 884 | 171 | 1055 | 182 93 275 | 126 | 42 168 1498
3 | 6709-1 |RIO QUILLEM 28 582 | 107 | 689 | 199 11 210 | 233 | 47 280 1179
4 | 6710-5 |LAPIEDRA 16 357 | 165 | 522 6 15 21 60 45 105 648
5 | 6711-3 |MANIUCO 11 258 | 77 | 335 20 20 97 97 452
6 | 6712-1 |AILLINCO 14 285 | 104 | 389 53 16 69 57 54 111 569
7 | 6714-8 |LLUFQUENTUE 11 225 | 105 | 330 6 6 51 45 96 432
8 | 6715-6 |ESCUELA TRABUNQUILLEM 3 68 12 80 80
9 | 6716-4 |QUETRE 5 114 | 21 | 125 10 3 15 18 153
10 | 6718-0 | CAPRICHO 16 460 | 81 | 541 32 6 38 21 84 105 684
11 | 6719-9 |CHACAICO 3 74 12 86 86
12 | 6721-0 |PANGUECO 4 38 57 95 18 18 113
13 | 6722-9 | QUINAHUE 3 44 30 74 74
14 | 6725-3 |HUAMPOMALLIN 7 162 | 24 | 186 12 2 14 42 2 44 244
15 | 6726-1 |SANTA MARGARITA 9 254 | 23 | 277 6 4 10 9 44 53 340
16 | 6728-8 |TRIF TRIFCO 4 68 12 80 20 20 24 24 124
17 | 6731-8 |PELANTARO 7 158 | 42 | 200 6 6 3 45 48 254
18 | 6732-6 |FORTIN NIELOL 11 355 355 8 3 11 99 99 465
19 | 6739-3 |NILPE 3 79 22 95 6 101
20 |19931-1 | DAME LA MANO 3 84 35 | 119 119
21 |20200-2 | GABRIELA MISTRAL 34 567 | 287 | 854 72 181 253 | 143 | 99 242 1349
22 | AC |ADMINISTRACION CENTRAL 4 88 68 | 156 156
TOTAL GENERAL 237 | 5283 | 1467 | 6750 | 622 | 334 | 956 | 944 | 580 | 1524 | 9230
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ASISTENTE DE LA EDUCACION 2022

. HORAS CONTRATO
N° | RBD ESTABLECIMIENTO Asis'fimes SN SN | TOTAL | SEP SEP | TOTAL | PIE | PIE | TOTAL | TOTAL
Titular |Contra| SN Titular | Contr SEP Titular | Contr PIE HORAS
1 | 5480-1 [RUCATRARO ALTO 4 44 44 2 8 10 54
2 | 6708-3 |LICEO GREGORIO URRUTIA 26 608 | 220 | 828 89 88 177 44 44 1049
3 | 6709-1 [RIO QUILLEM 40 924 38 962 432 78 510 122 70 192 1664
4 | 6710-5 |LAPIEDRA 15 296 296 145 57 202 44 57 101 599
5 | 6711-3 [MARIUCO 7 120 32 152 12 47 59 16 16 32 243
6 | 6712-1 |AILLINCO 13 164 164 200 200 44 36 80 444
7 | 6714-8 |LLUFQUENTUE 6 120 120 68 68 16 16 204
8 | 6715-6 |ESCUELA TRABUNQUILLEM 1 44 44 44
9 | 6716-4 |QUETRE 2 44 44 6 6 50
10 | 6718-0 |CAPRICHO 12 126 126 256 256 72 72 454
11 | 6719-9 |CHACAICO 44 44 10 10 54
12 | 6721-0 |PANGUECO 3 44 44 38 38 8 8 90
13 | 6722-9 |QUINAHUE 1 44 44 44
14 | 6725-3 |HUAMPOMALLIN 5 44 44 58 58 34 34 136
15 | 6726-1 |SANTA MARGARITA 7 88 88 68 68 32 32 188
16 | 6728-8 |TRIF TRIFCO 2 40 40 6 6 46
17 | 6731-8 |PELANTARO 7 74 74 16 36 52 24 8 32 158
18 | 6732-6 |FORTIN NIELOL 8 94 44 138 106 106 36 36 280
19 | 6739-3 |NILPE 1 44 44 44
20 | 19931-1 |DAME LA MANO 2 44 8 52 52
21 | 20200-2 | GABRIELA MISTRAL 37 698 698 434 122 556 116 84 200 1454
22 | AC |ADMINISTRACION CENTRAL 26 924 24 948 152 152 1100
TOTAL GENERAL 227 | 4672 | 366 | 5038 | 2084 | 428 | 2512 | 584 | 317 | 901 8451
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ASISTENTE DE LA EDUCACION 2023

. HORAS CONTRATO
N° | RBD ESTABLECIMIENTO Asis':emes SN SN | TOTAL | SEP SEP | TOTAL | PIE | PIE | TOTAL | TOTAL
Titular |Contra| SN Titular | Contr SEP Titular | Contr PIE HORAS
1 | 5480-1 |RUCATRARO ALTO 4 44 44 2 8 10 54
2 | 6708-3 |LICEO GREGORIO URRUTIA 26 652 | 220 | 872 89 88 177 44 44 1093
3 | 6709-1 |RIO QUILLEM 35 792 792 | 356 | 110 | 466 | 122 | 70 192 | 1450
4 | 6710-5 |LAPIEDRA 15 258 258 | 221 57 278 | 44 | 57 101 637
5 | 6711-3 [MANIUCO 8 120 | 32 | 152 12 85 97 0 32 32 281
6 | 6712-1 |AILLINCO 13 164 164 | 200 200 | 44 | 36 80 444
7 | 6714-8 |LLUFQUENTUE 6 120 120 | 48 68 16 16 204
8 | 6715-6 |ESCUELA TRABUNQUILLEM 1 44 44 44
9 | 6716-4 |QUETRE 2 44 44 6 6 50
10 | 6718-0 |CAPRICHO 12 126 126 | 256 256 | 72 72 454
11 | 6719-9 |CHACAICO 2 44 44 10 10 54
12 | 6721-0 |PANGUECO 3 44 44 38 38 8 8 90
13 | 6722-9 |QUINAHUE 1 44 44 44
14 | 6725-3 |HUAMPOMALLIN 5 44 44 58 58 34 34 136
15 | 6726-1 |SANTA MARGARITA 7 88 88 68 68 32 32 188
16 | 6728-8 |TRIF TRIFCO 2 40 4 44 6 6 50
17 | 6731-8 |PELANTARO 7 74 74 16 14 30 24 8 32 136
18 | 6732-6 |FORTIN NIELOL 8 94 44 | 138 | 106 40 146 | 36 36 320
19 | 6739-3 |NILPE 1 44 44 44
20 |19931-1 | DAME LA MANO 3 88 8 96 96
21 |20200-2 | GABRIELA MISTRAL 38 742 742 | 434 | 168 | 602 | 116 | 68 184 | 1528
22 | AC |ADMINISTRACION CENTRAL 26 924 | 24 | 948 | 152 152 1100
TOTAL GENERAL 225 | 4634 | 332 | 4966 | 2084 562 | 2646 568 | 317 | 885 | 8497
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PLAN DE GASTOS SEP

ANOS

2020

2021

2022

2023

INGRESOS SEP

$918.658.449

$949.152.053

$920.628.593

$1.122.237.768

GASTOS TOTAL
SEP

$891.280.699

$869.059.858

$733.675.176

$1.087.381.342

% DE
. REMUNERACIONES
EJECUCION
97% $732.709.130
92% $548.671.877
80% $534.485.381
97% $673.342.660

COMPRAS

$158.571.569

$320.387.981

$199.189.795

$414.038.682

FUENTE: GASTOS TOTALES REMUNERACIONES Y ADQUISICIONES SUBVENCION ESCOLAR PREFERENCIAL DAEM 2020-2023

ANOS

2020

2021

2022

2023

INSUMOS EQUIPAMIENTO
CAPACITACIONES
covip TECNOLOGICO
$ 14.470.000 $ 42.465.000 $ 66.649.000
$ 56.625.000 $31.303.726 $ 54.666.503
$22.159.994 $ 1.415.000 $16.616.715
$ 40.000.000 NO APLICA $ 50.000.000

FUENTE: GASTOS EN COMPRAS SUBVENCION ESCOLAR PREFERENCIAL ANO 2020-2023

MATERIALES

FORMATIVOS Y DE

ENSENANZA

$34.987.569

$177.792.752

$112.359.404

$ 180.000.000
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ANOS

2020

2021

2022

2023

GIRAS
PEDAGOGICAS

No Ejecutado

No Ejecutado

$30.000.000

$30.000.000

ESTUFAS Y
CALEFACCION

No Ejecutado

No Ejecutado

$7.000.000

$18.000.000

MEJORAMIENTO
DE ACCESO A

INTERNET

No Ejecutado

No Ejecutado

No Ejecutado

$25.000.000

MEJORAMIENTO DE
INFRAESTRUCTURAY
ADQUISICION DE
MOBILIARO EN
ESPACIO DE
APRENDIZAJE

No Ejecutado

No Ejecutado

$3.600.000

$ 35.000.000

FUENTE: GASTOS EN COMPRAS SUBVENCION ESCOLAR PREFERENCIAL ANO 2020-2023

ALIMENTOS

No Ejecutado

No Ejecutado

$36.038.682

$ 36.038.682
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EQUIPO DE ELABORACION PADEM 2023

El PADEM 2023, fue elaborado en reuniones participativas realizadas durante el
periodo comprendido enfre los meses de Agosto y Septiembre de 2022, en las que
participaron  Profesionales del Departamento de Educacién, Directivos, Profesores
Encargados, docentes, Representantes de Apoderados, Asistentes de la Educacion
y representantes Centro de alumnos.

Nombre del Profesional Unidad de Trabajo Cargo o Funcién

Luis Munoz Carrasco DAEM Jefe DAEM (R)

Rubén Jara Garrido utp Jefe UTP

Shirley Salgado Salazar UCGR Jefa UCGR

Bernardo Niripil Rocha Finanzas Jefe de Finanzas

Leonel Huaiquinir Levio UCGR Encargado de Inventario

Jorge Medina Medina

Asesor Juridico

Asesor Juridico

Rosa Rocha Lara UCGR Estadististica y apoyo al Estudiante
Alejandra Mendoza Navarrete | Finanzas Administrativo Jardines VTF

Maria Jose Llanos Rosales uTtpP Encargada de convivencia comunal
Yasha Pranao Coche UTP Coordinadora PIE

Jessica Herndndez Obando UTP Coordinadora de Infancia

EQUIPO EJECUTIVO
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