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PRESENTACION

El verbo “amar” y el papel de éste en los procesos educativos: “Cuando decimos
que amar educa, lo que decimos es que el amar como espacio que acogemos al otro,
que lo dejamos aparecer, en el que escuchamos lo que dice sin negarlo desde un
prejuicio, supuesto, o teoria, se va a transformar en la educacion que nosotros queremos.
Como una persona que reflexiona, pregunta, que es autbnoma, que decide por si
misma.

Amar educa. Si creamos un espacio que acoge, que escucha, en el cual decimos
la verdad y contestamos las preguntas y nos damos tiempo para estar alli con el nino o
nina, ese nino se tfransformard en una persona reflexiva, seria, responsable que va a
escoger desde si. El poder escoger lo que se hace, el poder escoger si uno quiere lo que
escogid o no, 3quiero hacer lo que digo que quiero hacer?, sme gusta estar donde
estoy?2”, son algunas de las preguntas que aparecen.

Para que el amar eduque hay que amar y tener ternura. El amar es dejar
aparecer. Darle espacio al ofro para que tengan presencia nuestros ninos, amigos y
nuestros mayores”. Humberto Maturana Romesin (14/09/1928 - 06/05/2021)

Emergencia Sanitaria: “Padem En Tiempos De Pandemia”

Desde marzo de 2020 hasta la fecha los ninos, ninas y adolescentes que
conforman el sistema educativo de la comuna de Galvarino no han quedado exento a
la crisis sanitaria que vive nuestro territorio y naciéon, ellos junto a los adultos, personas
mayores de 18 anos —sin escolaridad o con escolaridad incompleta— y que se
encuentran inserto bajo la modalidad de “regular”, también se han visto expuestos, a
esta emergencia educativa sin precedentes en la historia moderna de la humanidad.
Son miles de millones de estudiantes en todo el orbe que estdn afectados por una
interrupciéon educativa que implicd la paralizacién de las clases presenciales
prdcticamente en todo el mundo.

Actualmente son 1.972 estudiantes de diversos niveles, bdsico, medio y ensenanza
nocturna que se encuentran en sus hogares, bagjo la modalidad remota
acostumbrédndose a la “nueva légica de aprendizaje” que se construyd gracias a las
alianzas estratégicas y oportunas entre el DAEM, los directivos y profesores de los
establecimientos educacionales, quienes en base a su compromiso han construido un
camino, no exento de dificultades y diferencia que existe en el acceso y conocimientos
de uso de las nuevas tecnologias. Encontrdndose, ademds, con la gran brecha digital
que existe en la comuna, por un lado, la distancia y geografia del territorio no permite el

2
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acceso a Internet o conexion, afectando directamente a los educandos que se
encuentran en las zonas rurales donde no cuentan con un sistema de enlace que
conecte con algun dispositivo moévil o red de computadoras conectadas a la web, esto
significa que muchos alumnos en sus hogares no puede acceder al sistema educativo,
por ende, no tienen clases a través de videoconferencias. Otra problemdatica que se
visualiza en gran parte de la poblacion escolar es la falta de habilidades y comprension
sobre el uso de estas tecnologias por parte de la poblacion, alumnos y apoderados, que,
teniendo un acceso a internet, no sabe cémo utilizarlas. AUn con estas desventajas, los
y las docentes y colaboradores han desafiado el sistema de manera creativa, logrando
avanzar en el programa para gue ningun estudiante se quede atrds en su aprendizaje y
pierda el derecho a la educacion. Para que la variable de la brecha digital no siga
incidiendo en un futuro, hay que tomar acciones como cuerpo colegiado, y esto radica
en como el sistema educativo de Galvarino, reduce la brecha digital con la que se
encuentran los estudiantes y el propio sistema publico de educacion.

Meses complejos ha tenido que lidiar la educacion pre bdsica, bdsica, media el
apartarse de las aulas conlleva tanto para el cuerpo docentes como |os estudiantes
mucha frustracion. Cabe destacar que la falta de contacto o conexidon entre los pares
son esenciales para la adaptacion psicosocial en la infancia temprana y mucho
después, y desempenan un papel clave en su desarrollo general. Todo lo experimentado
ha servido para analizar las desventajas y debilidades, y este aprendizaje nos visualizan
nuevas posibilidades, fortalezas y oportunidades del ser y hacer, sobre todo cuando
existe un cuerpo docente, involucrado con un rol de servicio, quienes estdn llanos de
contribuir al desarrollo intfegro de los estudiantes, con el propdsito de entregar lo mejor
de si, los conocimientos y valores necesarios para construir comunidad, y sujetos de
derechos para salvaguardar los talentos y las potencialidades de cada uno de los
estudiando.

El “Plan Anual de Desarrollo de la Educacidon Municipal de Galvarino”, en
adelante «<PADEM», es una herramienta de “gestidn que permite contar con una
prevision para guiar el que hacer en Educacién en forma articulada y coherente, frente
a uno o mds objetivos, desde el nivel de direccidn central hasta cada uno de los
establecimientos educativos”, también se define como un instrumento de planificacion
estratégica cuyo axioma delimita la hoja de ruta que conforman las directrices de la
politica institucional del sistema de educacidn Municipal en la comuna. Dicha
Planificaciéon anual cumple una doble funcidn; por una parte, facilita a la municipalidad
y Direccion de Educaciéon tener una vision transversal respecto del estado de la
educacién que administra y sus resultados a través del tiempo, por otra parte, ofrece la



PADEM 2022

Departamento Administraciéon de Educacién Municipal

oportunidad de proyectar, y da sentido y contenido a la toma de decisiones desde una
linea de base y con perspectiva de futuro.

El arficulo 19 de la Constitucion garantiza el derecho a la educacion de todos y
todas las personas que habitan en el territorio nacional. Del mismo modo, en el plano
local se han establecido lineas estratégicas que fortalezcan la educacién, garantizando
este derecho en un contexto de vulnerabilidad, en donde se eduque con sentido de
equidad y proteccién social. Es por ello que creemos que todos los ninos, ninas y jovenes
son capaces de alcanzar aprendizajes de calidad si cuentan con la oportunidad para
ello. Por tanto, debemos contar con un sistema educacional que logre resultados y en
consecuencia establezca las herramientas, recursos y motivaciones necesarias, desde
las primeras etapas de desarrollo de nuestros ninos, especialmente aquellos que
presentan condiciones que dificultan las posibilidades de educacion

Sobre este instrumento de planificacion, es necesario senalar que la ley N°19.410
regula el procedimiento a que se ha hecho referencia, texto legal que en el articulo 4°
senalando que las municipalidades, a través de sus Departamentos de Administracion
Educacional, deben formular anualmente un Plan de Desarrollo Educativo Municipal,
gue debe contener, alo menos, los requisitos alli contemplados.

Por su parte, el articulo 5° de la misma ley, obliga al alcalde a presentar durante
la segunda quincena de septiembre, el Plan de Desarrollo Educativo Municipal al
Concejo, para su sancién, el que ademds debe ser puesto en conocimiento del
Departamento Provincial de Educaciéon y de los establecimientos educacionales de la
comuna, para su informe y formulacion de observaciones si correspondiere, las que
deben ser enviadas dentro del plazo de 15 dias ya sea al referido Departamento.

Ademds, el inciso final del indicado articulo establece que el Plan en comento
debe ser aprobado por el Concejo Municipal a mds tardar el 15 de noviembre de cada
ano y ser puesto en conocimiento del Departamento de Educacion respectivo, para
luego quedar a disposicion de la comunidad vy distribuirse a todos los establecimientos
educacionales de la Municipalidad.

Mds alld, de los cumplimientos exigidos en la ley, este ano ha sido un ano diferente
en donde el frabajo docente, de la escuela y comunidad en general ha estado
enfrentado a nuevos desafios, ligados principalmente a la pandemia que afecta al
mundo producto del COVID-19. Es en este conftexto, que somos conscientes que 10s
establecimientos educacionales cuentan con varias herramientas de politica educativa
para el mejoramiento escolar que les sirven de guia, apoyo y soporte para potenciar la
integralidad del ser en cada estudiante, en donde, instrumentos de gestion como el

4
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Proyecto Educativo Institucional (PEl) y el Plan de Mejoramiento (PME) adquieren una
mayor relevancia, y es la conviccidon de esta gestion educativa valorar las
particularidades vy fortalezas de cada comunidad educativa y puedan por si mismos y
con altos niveles de participacion de sus actores potenciar sus sellos y alcanzar sus
anhelos institucionales.

Por Ultimo, es preciso mencionar que especialmente la construccion de este
PADEM, estd disenado para ser un punto de inflexién en cuanto a la realidad que como
sistema vivimos y hacia dénde nos queremos proyectar entendiendo que vivimos
tiempos de fransicion y que cada vez se requieren definiciones mds agudas vy
contextualizadas.
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SALUDO ALCALDE

Estimados(as) amigas y amigos galvarinenses,
honorable Concejo Municipal, docentes, asistentes de la
educacion, padres y apoderados, estudiantes de los
diferentes establecimientos educacionales de nuestra
comuna, reciban cada uno de ustedes un afectuoso
saludo lleno de bendicidon y esperanza.

A fravés de este mensaje quiero destacar la loable
y valiosa misidén de todo el cuerpo académico que contra
viento y marea han estado al servicio de los ninos, ninas y adolescentes, trabajando con
ahinco parallegarincluso a los estudiantes que se encuentran insertos bajo la modalidad

de tercera jornada llevada a cabo por el Liceo Gregorio Urrutia.

Hemos tenido muchos obstdculos debido a la crisis sanitaria, aun asi, hemos dado
la pelea, somos sobrevivientes y lamentamos profundamente las pérdidas humanas en
todo nuestro pais, en especial la de las familias de la comunidad educativa de
Galvarino. Esta pandemia ha dejado de manifiesto las carencias tecnoldgicas que la
educacién publica a nivel nacional posee, en especial la brecha digital, que se ha
hecho evidente y marcada en este periodo, no solo en nuestra comuna sino en todo
nuestro territorio nacional.

Hablamos del derecho a la educacién, este se da, cuando los ninos, ninas vy
adolescentes acuden y participan en las aulas, ahi se produce un intercambio entre
iguales, tienen las mismas oportunidades y herramientas para trabajar.

Ya son dos anos, esta crisis sanitaria obligd a que las clases presenciales se
suspendieran de los establecimientos educacionales, una nueva estrategia se tuvo que
crear, sobre todo por la brecha digital, donde la falta de conexidn en las zonas rurales
afecta el plan de trabajo, y por ende limita la capacidad de aquellos ninos, ninas y
adolescentes que quieren participar y ser parte del sistema.

Actualmente, hemos concluido la primera etapa del proyecto de conectividad,
que ha beneficiado a algunos de los establecimientos educacionales de nuestra
comuna, pronto se avanzard ala segunda etapa, la finalidad es que en un corto periodo
superemos esta brecha tecnoldgica, y brindemos a toda la comunidad educativa,
urbano - rural, las herramientas necesarias para que todos nuestros estudiantes vy
docentes estén conectados y sean parte de los nuevos tiempos.



PADEM 2022

Departamento Administraciéon de Educacién Municipal

Ante las amenazas y debilidades del actual escenario educativo, los directores y
docentes han revertido satisfactoriamente los procesos educativos, esto gracias a su
voluntad, amor por su labor de docencia y respeto a sus alumnos y a toda la comunidad
educativa.

Estimados directores, docentes y asistentes de la educaciéon, quiero agradecer a
cada uno de ustedes por su enfrega y colaboracion, su vocacion de servicio, esfuerzo y
dedicacién han hecho que el proceso de educacion publica no se detenga.

Tengo un deber y una responsabilidad como primera autoridad, estd siempre
latente, sobre todo en mi imaginario, esta radica en buscar las condiciones y recursos
necesarios para que los ninos, ninas y adolescentes tengan las herramientas que
requieren para su desarrollo integral. Se trabajard incansablemente para cuidar y
otorgar un derecho fundamental, que es una educacion de calidad.

Por tal motivo, invito a todas y todos los docentes, asistentes de la educacion,
equipos directivos y colaboradores de nuestro sistema a continuar con el mismo esmero,
dignidad y vocacion, para asi, lograr alcanzar las metas y objetivos trazados, transformar
en igualdad de condiciones a nuestros ninos y ninas, en hombres y mujeres que aporten
a nuestra comuna y al pais.

Sin duda son muchos los desafios, pero con ustedes como colaboradores, tengo
la conviccidn que seguiremos construyendo una educacion de calidad, donde, la
igualdad, equidad y el respeto por el otro distinto hard una diferencia y se manifestard
en un real derecho a la educacion publica.

Un afectuoso saludo de su amigo y alcalde.

MARCOS HERNANDEZ ROJAS
ALCALDE GALVARINO
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AGRADECIMIENTOS

Desde marzo del ano 2020 hasta hoy el sistema educativo de la comuna de
Galvarino y el pais y el mundo han enfrentado una crisis sanitaria sin precedentes en la
historia moderna de la humanidad. Son miles de millones de estudiantes los que han sido
afectados por una interrupcion educativa que implicd la paralizacidon de las clases
presenciales.

Hace muy poco tiempo se produjo el retorno seguro a las aulas con un sistema
hibrido, gradual y flexible, ademds de voluntario, fueron veintiuno establecimientos
educacionales municipales de la comuna de Galvarino, lo que se sumaron al gran
desafio de dar continuidad a la educacién presencial. La tarea que queda por delante
es mucho mds inmensa.

Porque quienes estamos llamados a trabajar por la educacién de nuestros ninos,
ninas y adolescentes, estamos obligados a mirar siempre el futuro, sin dejar de mirar la
historia, de la cual, nos basamos para construir el presente y el manana de las
generaciones venideras.

En base a lo referido, y como director del DAEM, quiero dar las gracias a todos y
todas, quienes de una u ofra forma se han comprometido con la gestiéon y nos han
brindado su confianza como Departamento de Educacién Municipal, para seguir
avanzando en los proyectos formativos de manera inclusiva, moderna y participativa.

Venga los agradecimientos tanto a la administracion interna donde cada unidad
hace posible que la gestidén educativa se realice conforme a la ley y con el fin de
enriquecer las dreas de gestion pedagdgica y académica de cada establecimiento
educativo, a los directivos, la gestion propia hacia la comunidad y los procesos
administrativos y financieros. Cada drea mencionada promueve el progreso de los ninos,
ninas y adolescentes estudiantes en una amplia gama: intelectual, social, moral y
emocional. Es un sistema que maximiza la capacidad escolar.

Un agradecimiento muy especial a los docentes y asistentes de la educaciéon por
su gran esfuerzo de dar continuidad a los procesos de aprendizaje y contencion
socioemocional, logrando el desafio de modificar sus précticas y metodologias al
servicio de sus comunidades escolares.

Esta crisis la estamos venciendo gracias a todos los colaboradores del sistema
educativo, desde los directores de los veintiun establecimientos educacionales, sus
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profesores, asistentes de la educacion, asistentes de servicios menores, y en especial a
los padres y apoderados que en sus hogares se esfuerzan cada dia, para dar
continuidad a los estudios y brindar de manera directa contencién emocional a los
educandos.

A nombre de toda la comunidad educativa de Galvarino muchas gracias;

DEPARTAMENTO DE EDUCACION
MUNICIPALIDAD DE GALVARINO
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El Departamento de Administracion de Educacion Municipal (DAEM) fiene como
objetivo administrar el servicio de educacion en la comuna, de acuerdo a las directrices
y politicas emanadas del Ministerio de Educacion. Por ofra parte, sugiere la confratacion
del personal directivo, administrativo, auxiliar y otros profesionales, que sean necesarios
para la eficiente administracion de las unidades educativas de la jurisdiccion comunal,
en concordancia con la ley 19.070, estatuto docente. Actualmente el DAEM tiene a su
cargo los establecimientos educacionales de la comuna.

Director DAEM: Jefatura superior que tiene también la condicién y figura legal de
sostenedor del sistema, serd ejercida por un profesional de acuerdo al estatuto docente
y leyes posteriores que lo modifiquen.

Asesor Juridico prestard asesoria técnica en materia de jurisprudencia de manera
eficiente, eficaz y oportuna a las diferentes dreas del Departamento Administrativo de
Educacion Municipal, dentro de un marco de defensa de los intereses del DAEM y de
respeto a los derechos de cada funcionario.

Secretaria de la direccion educativa y oficina de parte, es la encargada de
atender al publico general que ingresa al Departamento de Educacion y conectar con
la unidad que requieran. Ademds, debe mantener de forma expedita el control y
distribucion de correspondencia ingresada y despachada del Departamento.
Administrar el sistema de Gestion documental proporcionado por la Confraloria Regional
de los Lagos. (Ley 20.285)

Unidad de finanzas: Su funcién es mantener el recurso financiero de todos los
servicios necesarios para el buen funcionamiento del DAEM vy sus unidades educativas,
actuando bajo principios de calidad, eficiencia y eficacia.

Unidad de extraprogramdtica: Esta unidad permiten facilitar el proceso de
adaptacién e integracién de los estudiantes al sistema de educacion superior,
incentivan la participaciéon, la socializacién, potencian y maximizan sus fortalezas y
desarrollan sensibilidades ante su entorno a través de talleres tanto en el drea de la
cultura, las artes, el patrimonio, también abarca las diversas disciplinas del deporte, el
medio ambiente y la comunicacién social. Dichas actividades son programadas y
planificadas especialmente para los estudiantes de los diversos establecimientos
educacionales de la comuna.
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Unidad de control, administracion y gestion de recursos: Unidad que debe
propender al uso adecuado de los recursos humanos y materiales con que cuenta el
Departamento de Educacién. Velard de ocuparse de proveer y mantener el recurso
humano idéneo y necesario para el 6ptimo funcionamiento de las unidades educativas,
asi como del departamento de educacion. Ademds, velard por el eficiente uso de los
recursos administrativos. Se relaciona y coordina su accion con todas las unidades del
Departamento, en especial con la Unidad de Finanzas del DAEM.

Unidad técnico pedagdgico comunal: Tiene la responsabilidad de coordinar,
proponer, supervisar y evaluar todas aquellas acciones técnico-pedagdgicas que tienen
por objetivo mejorar la calidad de la educacion en los establecimientos municipales y
velar para que todas las actividades se realicen en forma eficiente, eficaz y oportuna.

Unidades educativas: Estd integrada por todas las unidades educativas
municipales existentes en la comuna, debiendo cada uno de sus directores o
encargados de escuelas cumplir las funciones administrativas y técnicas que le
encomienda la ley.

12
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CARACTERISTICAS COMUNALES

La gestion administrativa de la comuna estd liderada por su alcalde Sr. Marco
Herndndez Roja, acompanado por el Concejo Municipal infegrado por 06 concejales,
conformacién que corresponde a las elecciones municipales de 2021. El cual, como un
organismo de cardcter normativo, resolutivo y fiscalizador, es el encargado de hacer
efectiva la participacion de la comunidad local y de ejercer las atribuciones que le
senala la Ley Orgdanica Constitucional de Municipalidades

Antecedentes de la comuna

La comuna de Galvarino, en sus inicios “Fuerte Galvarino” fue fundada a orillas
del rio Quillén un dia sabado 22 de abril del ano 1882, bajo el contexto de pacificacion
de la Araucania, mandatado por quien en esos anos era intendente de Angol, y general
de brigada del ejército de Chile, don Gregorio Urrutia Venegas.

Galvarino se ubica en la provincia de Cautin, el territorio abarca parte de la
vertiente oriental de la Cordillera de Nahuelbuta y de la depresidon intermedia, y estd
distante a 56 km al noroeste de la capital regional, Temuco. El cuadrante de
coordenadas geograficas aproximadas tiene los siguientes valores: 30° 20" y 30° 37°
latitud sury 73° 01" y 72° 36 longitud oeste. Dicho territorio posee una superficie de 56.820
hectdreas, lo que representa el 1.78% del total regional, compartiendo con Perquenco,
Renaico, Ercilla, Purén y Teodoro Schmidt la tipologia de comuna pequena, denfro de la
Region.

Morfolégicamente se inserta en la cuenca fluvial de Chol Chol, este nace en la
confluencia de los rios Lumaco y Quillén al este de la ciudad de Galvarino, al pie de la
vertiente oriental de la cordillera de Nahuelbuta y fluye en direccion sur, bordea la
comuna de Chol Chol. En dicho lugar predominan los relieves con colinas suaves y llanos
ondulados, esto le permite un potencial de uso y manejo del recurso hidrico para fines
productivos silvoagropecuaria como son el riego para las cosechas de cereales,
hortalizas, frutas, produccion de madera e incluso produccion vitivinicola, es asi como el
comercio se expande en sus numerosos rubros, brindando alimentos, telas, maquinarias,
articulos de ferreteria, entre otros productos.

En materia educacional, a comienzos del siglo XX, especificamente en el ano
1903, se instala la primera escuela de Galvarino, al alero de los colonos alemanes y suizos.
Ya en el ano 1913, comienza a funcionar la primera escuela publica de hombres y al ano
siguiente se establece la primera escuela publica de ninas. Cabe senalar que las
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matriculas aumentaron en los anos siguientes a tal punto que los establecimientos no
dieron abasto.

INDICADORES DEMOGRAFICOS

Poblacién Comunal

El Instituto Nacional de Estadistica (INE), en adelante,
estima que la comuna de Galvarino hasta abril del ano 2017,
cuenta con una poblacion de 11.996 habitantes, de los
cuales un 49,72% corresponde a la poblacion femenina, y un

POBLACION POR AREA

35%

50,28% a la masculina. La distribucion poblacional de la
comuna de Galvarino alcanza un 65,41% la poblacion rural y
un 34,59% de poblacién urbana. Esto nos hace concluir que _

la comuna de Galvarino, es sin duda una comuna URBANA - RURAL

65%

preponderantemente rural. Ademds, es importante recalcar
que el 98.8% de las personas pertenecientes a la comuna, declararon en el CENSO de
2017, pertenecer a la cultura Mapuche, cifras muy superiores a las que se obtuvieron en
el CENSO del 2002, donde esta se expresd en un 59.5% (7.513 personas).

VARIACION DE LA POBLACION

Ano De Censo Censo 1992 Censo 2002 Censo 2015* Censo 2017

Poblacion Total 14.076 12.727 12.575 11.996

El Instituto Nacional de Estadistica (INE), en adelante, estima que la comuna de
Galvarino hasta abril del ano 2017, cuenta con una poblaciéon de 11.996 habitantes, de
los cuales un 49,72% corresponde a la poblacion femenina, y un 50,28% a la masculina.

La distribucion poblacional de la comuna de Galvarino alcanza un 65,41% la
poblacién rural y un 34,59% de poblacion urbana. Esto nos hace concluir gue la comuna
de Galvarino es sin duda una comuna preponderantemente rural. Ademds, es
importante recalcar que el 98.8% de las personas pertenecientes a la comuna,
declararon en el CENSO de 2017, pertenecer a la cultura Mapuche, cifras muy superiores
a las que se obtuvieron en el CENSO del 2002, donde esta se expresd en un 59.5% (7.513
personas).

Si se analiza el dato histérico de la poblacion a nivel comunal desde el ano 1992
hasta el Censo del 2017, se puede evidenciar que esta ha presentado una disminucién

enfre el ano 1992 al 2012 y los anos subsiguientes, se ha mantenido la tendencia a la
15



PADEM 2022

Departamento Administraciéon de Educacién Municipal

disminucion, evidencidndose un decrecimiento de la poblacion, segun los datos que se
pueden observar en la siguiente tabla:

Comuna Poblaciéon Censo 1992 Poblaciéon Censo 2002 Poblaciéon Censo 2017

Area Urbano | Rural Total | Urbano | Rural Total | Urbano | Rural Total

Galvarino 3.255 | 10.821 | 14.076 | 3.539 9.057 | 12.596 | 4.151 7.845 | 11.996

Como se puede apreciar en la tabla sobre la variacion de la poblacién histérica,
la comuna de Galvarino ha experimentado un sostenido decrecimiento en su poblacién
si comparamos los datos arrojados por el CENSO del ano 1992, siendo una caida
aproximada del 15% de la poblacidn, en relacion con el CENSO 2017.

En este sentido si tomamos en consideracion y comparamos los datos de los
CENSO 2002 y 2017, la caida porcentual de la
poblacion es de un 4,76% de la poblacion. Si 2000
analizamos este decrecimiento de la poblacion 125001
por drea, se concluye que el sector rural se ha visto 12000
mds afectado con una caida porcentual del 27,5% | 57
de su poblacion en los Ultimos 25 anos.

13500

@ POBLACION

11000 |

10500+

1992 2002 2017

Los datos presentados a contfinuacion,
fueron extraidos de los Censos de Poblacion y Vivienda del ano 2002 y 2017, llevados a
cabo por el Instituto Nacional de Estadisticas (INE). Se presentan datos estadisticos de
poblacion, desagregados por grupos de edad y sexo a nivel de comuna, regiéon y pdis;
se incluyen también el cdlculo de los indices de masculinidad, de dependencia
demogrdfica y de adultos mayores. Adicionalmente, se presenta la declaracion de
pertenencia a pueblos originarios por comuna, desagregada segun etnia. Segun el
Censo de 2017, la poblacion del pais fue de 17.574.003 habitantes, lo que representa un
aumento de un 16,3% respecto del censo de 2002.

INDICADORES SOCIOECONOMICOS

Pobreza

La pobreza suele determinarse a partir de la consideracién de una serie de
factores, principalmente en nivel de ingresos, que definen la posibilidad de cubrir
necesidades elementales como la alimentacién, la vivienda, el acceso a bienes y
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servicios, a la educaciéon y a la salud. Una persona con todos estos aspectos satisfechos
se ubicaria por encima de la linea de bienestar, es decir, fuera de la situacion de
pobreza. Los pardmetros para la medicidon de la pobreza son establecidos por
organismos como el Banco Mundial, El Fondo Monetario Internacional, o el programa de
las Naciones Unidas para el Desarrollo.

La pobreza es, por lo general, mds acentuada en paises que se encuentran en
situacion de vias de desarrollo o subdesarrollo.

En el enfoque multidimensional para evaluar el problema de pobreza considera
ademdas los niveles de bienestar material, asociados a los niveles de ingresos, factores
como los derechos econdmicos, sociales y culturales y la manera en que estos afectan
y determinan las condiciones de vida de los individuos o de ciertos grupos sociales. Se
considerd integrar en este instrumento de gestion este indicador, considerando que, en
este sentido, el acceso a la educacién puede contarse dentro de las claves para dotar
a un individuo de capacidades, herramientas y soportes para afrontar y superar la
pobreza debido a la exclusidn social que esta realiza en aguellas personas que se
encuentran en esta condicion.

El cuadro comparativo que se presenta mds abajo trata de comparar nuestra
comuna con otras comunas de la regién a la cual pertenecemos como una variable
gue incide de manera negativa en establecer expectativas en los jdbvenes y familias de
nuestra comuna.

2015 2017
Territorio Pobreza Pobreza Pobreza por Pobreza
por Multidimensional Ingreso Multidimensional
Ingreso
Galvarino 38,2 54,2 37.3 54,4
Region De La 23,6 29,2 23,1 37.4
Araucania
Pais 11,7 20,9 12,7 26,1

Fuente de la Informacién: SIGE. Mineduc. y Junaeb. al 30 de Julio 2021

Condicién Ocupacional

De acuerdo con las clasificaciones internacionales de empleo, de las 12.596
personas que residen en la comuna 8.793 estdn en edad de trabajar (mayores de 14
anos), que equivalen al 69,8% (el 29% esta en el sector urbano y el 71% restante en el
sector rural). Estas cifras presentan diferencias con las existentes en 1992, pues de los
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14.076 habitantes que habian, estaban en edad de trabajar el 63,9% (24,2% en el sector
urbano y el 75,8% en el sector rural).

Una primera cuestion de importancia en cualquier politica de desarrollo de
mediano y largo plazo que se pretenda aplicar en la comuna, es que en términos tanto
relativos como absolutos, cada vez hay mds personas en edad de trabajar y que
eventualmente pueden ejercer presion sobre el mercado de frabajo local y regional. La
reflexion es que si bien hay emigracién de poblacién joven, quienes estdn dentro de la
poblacién en edad de trabajar crecen a una tasa superior a la de quienes no lo estdn,
a la creacion de fuentes de empleo.

CARACTERISTICAS EDUCATIVAS DE LA COMUNA

Nivel Educacional

Corresponde al promedio de anos de estudios formales reconocidos de las
personas que se declaran jefe o jefa de hogar. Esta es una medida del grado de
instruccién formal de las personas que corresponde a la suma de sus anos de estudio.
Para el cdlculo de este indicador se considera a todos los jefes o jefas de hogar que
declararon tanto el curso mds alto aprobado como el nivel educacional al que
corresponde. La escolaridad promedio de la poblacion en la comuna de Galvarino es
de 9,7 anos, mientras que en la regién alcanza el 9,91% lo que es menor al promedio
regional.

Poblacién Escolar

La poblaciéon escolar referida a todos aquellos ninos, ninas, jdvenes y adultos que
son susceptible de serincluidos en cualquiera de las modalidades del sistema educativo
y que actualmente son atendidos en los establecimientos educacionales de la comuna
independiente de su dependencia particular subvencionado o municipal alcanza la
cantidad de 2.554 estudiantes, en las modalidades de Bdsica, Media y Adultos. De esta
cantidad la red de establecimientos municipales atiende 1.988 estudiantes en sus
diversas modalidades lo que equivale a un 78% del total de estudiantes matriculados
durante el ano 2021. Por consiguiente, en los establecimientos educacionales
particulares se atiende la cantfidad de 568 estudiantes lo que equivale a un 22% del
universo total de la poblacion escolar.
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Matricula Comunal 2021

El Cuadro precedente, nos muestra los niveles educacionales que se atienden en
la Comuna de Galvarino, tanto en el dmbito Municipal como Particular Subvencionado.
Estos datos, reflejan que la educacion municipal es importante para los habitantes de la
Comuna de Galvarino ya que se refleja que un 78% de los alumnos matriculados estdn
en el Area Municipal y el 22 % es atendido por el Sector Particular Subvencionado. El
desafio de la educacién municipal serd aumentar la cobertura aplicando mejoras
progresivas para alcanzar una educacion de calidad.

A continuacion, se presenta un cuadro, en el que se ilustra la matricula del ano
2021, por cada modalidad de ensenanza en los diferentes establecimientos educativos;

Fuente de la Informacién: Banco de Datos del DAEM. (Matricula del Ao 2016 al 2021)

A confinuacion, se presenta un cuadro comparativo sobre la evolucion de la
matricula del sector municipal, con una perspectiva de seis anos;
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Fuente de la Informacién: Banco de Datos del DAEM. (Matricula del Ao 2016 al 2021)

Como se puede apreciar en el cuadro histérico de matricula para el ano 2021,
estd presenta un aumento significativo de 88 estudiantes, viéndose reflejado
principalmente en los establecimientos urbanos de la comuna. Por otro lado, es
importante senalar que el 76% de la matricula comunal, entre las modalidades de
ensenanza bdsica y pre bdsica.

Matricula por sector y género

El cuadro siguiente, nos muestra la matricula en los establecimientos
educacionales municipales segun sexo y sector, urbano/rural al mes de Julio del presente
ano;

Sector urbano:
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Sector rural:

Informacién al 31 de Julio 2020, Sige Mineduc.

El 52 % de la matricula corresponde al sector urbano mientras que el 48%
representa el sector rural. Ahora bien, si observamos la matricula por género, se puede
apreciar que hay una diferencia 62 alumnos mds del sexo masculino lo que representa
un 53% de la matricula total por sobre la cantidad de estudiantes de sexo femenino que
es de un 47% respecto a la matricula total del sector municipal.

Matricula de origen mapuche

Nuestra comuna y especialmente nuestros establecimientos educacionales, se
desenvuelven en un contexto intercultural. Esto quiere decir que las relaciones que
establece como institucion deben ser en pleno respeto por la diversidad cultural
existente. En el caso propio de nuestro sistema en contexto mapuche, por ende, se hace
sumamente necesario conocer las caracteristicas socioculturales de nuestra poblacion
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estudiantil. De acuerdo a lo anteriormente descrito, se presenta un cuadro resumen que
hace referencia al origen étnico de nuestra matricula:

362 223 62
385 238 62
3 2 67
18 14 78
143 121 85
110 66 60
17 9 53
8 7 88
16 13 76
66 61 97
) 6 100
38 38 100
119 115 97
43 38 88
12 11 92
28 24 86
81 77 95
27 25 93
10 9 90
8 4 50
456 274 60
32 22 69

Informacién al 31 de Julio 2020, Sige Mineduc.

Otro andilisis para proyectar politicas publicas, hace referencia a la etnia que estd
presente en los establecimientos educacionales, por lo que podemos decir respecto a
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la tabla precedente que a nivel comunal existe un 70% de los alumnos y alumnas que
son de origen mapuche, razén por lo cual, desde la Unidad Técnica Pedagdgica de este
Departamento de Educacion se apoyard la revitalizacion linguUistica y cultural a fin de
seguir fortaleciendo la identidad cultural de nuestros estudiantes y fortalecer la
interculturalidad con el objeto de potenciar los aprendizajes de nuestros estudiantes.

Matricula Programa de Integracién

El Programa Integracién Escolar es una estrategia del sistema escolar, cuyo
objetivo es conftribuir en el mejoramiento continuo de la calidad de la educacion,
favoreciendo la permanencia en el sistema escolar, la participacion y el mejoramiento
de los aprendizajes de todos los estudiantes, especialmente de aquellos que presenten
una necesidad educativa especial (NEE), sean estas de cardcter permanente o
transitorio.

A través del PIE cada establecimiento educacional recibe una subvencion, por
cada estudiante diagnosticado previamente, por un profesional de la salud. Para el ano
2021, la matricula PIE comunal es la siguiente;

MATRICULA PIE 2021

RBD Establecimientos Matricula Matricula PIE % PIE
sagg | Escuela Rucatraro Alto 17 6 35%
6708 | Liceo Gregorio Urrutia 488 54 11%
6709 | Escuela Rio Quillen 362 89 25%
6710 |Escuela La Piedra 143 52 36%
6711 | Escuela Maniuco 66 33 50%
6712 | Escuela Aillinco 119 44 37%
6714 | Escuela Liufquentie 27 19 70%
6715 | Escuela Trabunquillem 3 0 0%

6716 | Escuela Quetre 18 7 39%
6718 | Escuela Capricho 110 49 45%
6719 |Escuela Chacaico 8 0 0%
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6721 | Escuela Pangueco 16 8 50%
6722 | Escuela Quinahue 6 0 0%
6725 | Escuela Huampomallin 38 19 50%
6726 | Escuela Sta. Margarita 43 17 40%
6728 | Escuela Trif-Trifco 12 7 58%
6731 | Escuela Pelantaro 28 15 54%
6732 | Escuela Fortin Nielol 81 35 43%
6739 | Escuela Nilpe 10 0 0%
19931 | Escuela Especial 8 0 0%
20200 | Escuela Gabriela Mistral 385 97 25%

TOTALES 1.988 551 28%

Informacién al 31 de Julio 2020, Sige Mineduc.

Matricula Subvencion Escolar Preferencial

La Subvencion Escolar Preferencial, es una iniciativa que entrega recursos
adicionales por cada alumno prioritario y preferente, a los sostenedores de
establecimientos que han firmado con el MINEDUC un Convenio de Igualdad de
Oportunidades y Excelencia Educativa; para la implementacion de un Plan de
Mejoramiento educativo.

En este sentido tenemos una canfidad de estudiantes de los cuales, los
establecimientos reciben una subvencién por la cantidad de estudiantes prioritarios y
preferentes. A continuacién, se presenta una tabla con la cantidad de estudiantes
prioritarios y preferentes actualmente en el sistema;
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MATRICULA DE ALUMNOS PRIORITARIOS

RBD Establecimientos Mafricula 2021 %
5480 Escuela Rucatraro Alto 17 17 100%
6708 Liceo Gregorio Urrutia 488 424 87%
6709 Escuela Rio Quillén 362 253 70%
6710 Escuela La Piedra 143 132 92%
6711 Escuela Maniuco 66 63 95%
6712 Escuela Aillinco 119 108 21%
6714 Escuela Liufquentue 27 27 100%
6715 Escuela Trabunquillem 3 2 67%
6716 Escuela Quetre 18 15 83%
6718 Escuela Capricho 110 100 21%
6719 Escuela Chacaico 8 6 75%
6721 Escuela Pangueco 16 17 106%
6722 Escuela Quinahue 6 6 100%
6725 Escuela Huampomallin 38 37 97%
6726 Escuela Sta. Margarita 43 38 88%
6728 Escuela Trif-Trifco 12 12 100%
6731 Escuela Pelantaro 28 27 96%
6732 Escuela Fortin Nielol 81 81 100%
6739 Escuela Nilpe 10 8 80%
19931 Escuela Especial 8 0 0%
20200 Escuela Gabriela Mistral 385 315 82%

TOTALES 1988 1688 85%

Informacién al 31 de Julio 2020, Sige Mineduc.

El presente cuadro estadistico, nos muestra un aumento de 32 alumnos respecto
al ano anterior y que el 85 % de la matricula en los niveles Pre-Bdsica, Bdsica, y un 87%
en educacién media diurna y nocturna son alumnos prioritarios, por los cuales se recibe
Subvencion Escolar  Preferencial; subvencion adicional destinada para  mejorar la
atencién de los estudiantes ya sea con recursos humanos de apoyo pedagdgico,
implementacion de estrategias pedagdgicas y recursos materiales. Por Ultimo,
mencionar que en la educacién especial no hay cobertura de la Subvencién Escolar
Preferencial.
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RESULTADOS EDUCATIVOS

Eficiencia Interna

La eficiencia interna es el resultado que da cuenta de los procesos de aprendizaje y los
resultados obtenidos por los estudiantes durante su Ultimo ano académico, los datos que
se consideran para su consfruccion son: tasa de retiro, aprobacioén y repitencia.

A confinuacion, se presenta una tabla, que resume el comportamiento interno en

cuanto ala aprobacion y reprobacién en cada escuela en los Ultimos 3 anos;
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Como se puede apreciar en la tabla el comportamiento de aprobacién en los
ultimos tres anos, ronda entre el 98% y 99%. Siendo el Liceo Municipal Gregorio Urrutia el
establecimiento que mds estudiantes reprueban. Sin embargo, no es un numero
significativo porque representa entre un 1% y un 2% de su matricula.

Por ofro lado, si miramos el ano 2020, a pesar de la crisis sanitaria y la suspension
de las clases presenciales, no varié el nUmero de estudiantes que fueron promovidos. Lo
que demuestra la efectividad de los apoyos prestados por los establecimientos
educativos a sus estudiantes.

A pesar de lo anteriormente senalado, nos queda como desafio implementar un
sistema de evaluacion comunal de los aprendizajes para analizar el real estado de
nuestros estudiantes y sus aprendizajes post pandemia.

Resultados educativos agencia de la calidad de la educacion

Los establecimientos educacionales deben ser clasificados en Categorias de
Desempeno, a través de los resultados de Estdndares de Aprendizaje e Indicadores de
Desarrollo Personal y Social, considerando el contexto social de los estudiantes. Esto
permite identificar a aquellos que requieren mayor apoyo y orientacion, siendo una de
las herramientas del Sistema de Aseguramiento de la Calidad.

La Categoria de Desempeno tiene como propdsito entregar a cada
establecimiento informacidén amplia sobre los aspectos pedagdgicos y de gestion, de
modo que se utilice como insumo para el diagndstico y planificaciéon del Plan Estratégico
o Plan de Mejoramiento Educativo (PME), con miras a avanzar en la calidad de los
aprendizajes integrales de todos los estudiantes. Por ende, la Categoria de Desempeno
es el resultado de una evaluacién integral que busca promover la mejora continua de
los establecimientos. Este proceso categoriza el desempeno de los establecimientos en:
Alto, Medio, Medio-Bajo e Insuficiente. En este sentido cada categoria representa un
estado, siendo su definicidn la siguiente;

> Alto: Esta categoria agrupa a establecimientos cuyos estudiantes obtienen
resultados que sobresalen respecto de lo esperado, considerando siempre
el contexto social de los estudiantes del establecimiento.

> Medio: Esta categoria agrupa a establecimientos cuyos estudiantes
obtienen resultados similares a lo esperado, considerando siempre el
contexto social de los estudiantes del establecimiento.
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> Medio bajo: Esta categoria agrupa establecimientos cuyos estudiantes
obtienen resultados por debajo de lo esperado, considerando siempre el
contexto social de los estudiantes del establecimiento.

> Insuficiente: Esta categoria agrupa a establecimientos cuyos estudiantes
obtienen resultados muy por debajo de lo esperado, considerando
siempre el contexto social de los estudiantes del establecimiento.

De acuerdo con lo anteriormente senalado, la Agencia de Calidad de la
Educacién ha informado a la Municipalidad de Galvarino y su Departamento de
Educacién a tfravés, de las siguientes resolucion resoluciones, el ordenamiento de los
establecimientos bdsicos y medio;

v" Resolucién Exenta N°726, del 30 de diciembre del 2020; “Aprueba ordenaciéon
de establecimientos educacionales reconocidos por el estado, nivel
educacioén bdasica”.

RBD NOMBRE ESTABLECIMIENTO CATEGORIA DE DESEMPENO 2020
6709 ESCUELA RIO QUILLEM MEDIO

6710 ESCUELA LA PIEDRA MEDIO

6711 ESCUELA MANIUCO INSUFICIENTE

6712 ESCUELA SAN JUAN DE AILLINCO ALTO

6714 ESCUELA LLUFQUENTUE INSUFICIENTE

6718 ESCUELA EL CAPRICHO MEDIO

2020 ESCUELA GABRIELA MISTRAL MEDIO BAJO

v' Resolucion Exenta N°727, del 30 de diciembre del 2020; “Aprueba ordenacion
de establecimientos educacionales reconocidos por el estado, nivel
educacién media”.

RBD NOMBRE ESTABLECIMIENTO CATEGORIA DE DESEMPENO 2020

6708 LICEO GREGORIO URRUTIA MEDIO
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VISION

Ser un referente regional, que a través de una planificaciéon y gestion estratégica
garantice a los ninos, ninas, adolescentes y adultos en todas las modalidades de
ensenanza, el derecho a una educacion de calidad con pertinencia cultural e inclusiva,
que destaque en el desarrollo integral de los educandos, y que permita transitar hacia
mejores niveles de avances y/o logros educativos en los diferentes establecimientos
educacionales municipales de la comuna.

MISION

EL departamento de educacion de Galvarino tiene como propdsito otorgar las
condiciones necesarias en materia de confort, infraestructura y desarrollo técnico
pedagdgico para el crecimiento del sistema educativo municipal, basado en una
administracion local eficiente y eficaz al servicio de los proyectos educativos con el fin
de entfregar una educacién inclusiva, gratuita y de calidad, basada en los principios de
libertad, pluralidad y que se traduzca en la formacion de educandos integros en todo
su ciclo de vida.

OBJETIVO GENERAL

Valorar el liderazgo técnico pedagdgico en los establecimientos educacionales
municipales de Galvarino, a través de la gestidon integral del curriculo dentro del contexto
de emergencia sanitaria, respecto de la efectividad de las prdcticas de ensenanza
desde las evidencias del nivel de avance y logros de los aprendizajes esperados de los
educandos.

OBJETIVOS ESPECIFICOS
1. Identificar aquellas practicas directivas y docentes efectivas que promuevan un
liderazgo técnico pedagdgico en el contexto de la emergencia sanitaria tanto
para la educacion remota como la presencial.
2. Establecer dos diferencias, al menos de ofros fipos de liderazgo que estén
presente en las escuelas tanto a nivel directivo como docente.
3. Distinguir précticas positivas que impactan en la mejora de los aprendizajes y en

la eficacia de estos en las distintas comunidades educativas.
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Analizar con docentes y directivos las responsabilidades éticas del quehacer
docente y técnico directivo, en los avances y logros de los educandos.

Instaurar indicadores para identificar las buenas practicas y su efectividad en el
aprendizaje desde la evidencia de los resultados de avance o logros de las y los
estudiantes.

Monitorear y realizar seguimiento a los procesos de planificacion con los jefes
técnicos de los establecimientos educacionales de la comuna, y/o directores de
acuerdo a lo establecido por el Mineduc.

Orientar la actuadlizacion de los reglamentos de evaluacion de los
establecimientos educacionales teniendo como base el decreto 67 de
evaluacioén, promocion y calificacidon de estudiantes, y las particularidades y
principios declarados en los pies de los centros escolares.

Desarrollar actividades extraprogramdaticas fomentando el arte, la cultura, las
artes, la comunicacion, el deporte y los valores como el respeto, la solidaridad y
la inclusion social.

Instalar un canal digital via streaming y television por cable con una
programacion educativa, de arte, cultura, medio ambiente, desarrollo
sustentable y deporte, para abordar temdticas atingente informativas vy
produccioén con identidad local orientada a los educandos y la familia educativa.
Crear unaradio on line con una programacion educativa, de arte, cultura, medio
ambiente, desarrollo sustentable y deporte, para abordar temdticas atingente
informativas y produccion con identidad local orientada a los educandos vy la
familia educativa.

Instaurar los siguientes elencos infanto juveniles: orquesta sinfénica, ballet
folclérico, coro show, teatro, batucada, cheerleader como elencos artisticos vy
deportivos en diversas disciplinas, para ofrecer al educando una oferta
programatica por parte de los establecimientos educacionales y el DAEM.
Establecer criterios de organizacion y gestion para adaptar el PEl de los

establecimientos educacionales a los fiempos actuales.
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PRINCIPIOS, SELLOS Y VALORES DE LA GESTION EDUCATIVA COMUNAL

Por décadas en nuestro pais ha predominado ejercer el liderazgo de manera
vertical, sobre todo en los argumentos escolares, cuando se frata de ejercer poder y
control de manera jerdrquica, mandatada por el director o directora del
establecimiento educacional. (Campos, Valdés & Ascorra, 2019; Garay, Quliapdn,
Maureira, Garay & Guinez, 2019).

En la actualidad se plantea ejercer un liderazgo pedagdgico, este concepto
hace referencia a la forma en que se lleva a cabo en los establecimientos
educacionales tanto del pais como en Galvarino, la labor de mejorar la calidad de
aprendizaje y ensenanza, tema tratado en los proyectos educativos (PEls), ya que en
estos instrumentos se plasman las definiciones que articulan y orientan la gestion
institucional, permitiendo que las decisiones que se tomen estén alineadas en los
Establecimientos Educacionales Municipales de la Comuna.

Hoy en dia se discute como el liderazgo pedagdgico se instala y ejecuta dentro
de los cuerpos directivos y docentes, tema que preocupa a los investigadores y las
politicas educativas tanto nacionales como internacionales. Para Confreras (2016) el
liderazgo pedagdgico es la gestidn de los procesos que tiene como propdsito lograr y
garantizar un aprendizaje de calidad de todos los estudiantes, baséndose en una cultura
participativa y de innovacion que permite la mejora continua. Por otra parte, Bolivar
(2010) senala que este tipo de liderazgo es la influencia que se ejerce sobre ofra persona
para organizar a la comunidad hacia un objetivo comun, pensado siempre en la mejora
de los aprendizajes de los y las estudiantes. De tal manera, esta propuesta brinda
estructuras que hacen posible “desarrollar el capital profesional de los docentes: como
individuos, como equipos y como profesion” (Hargreaves & Fullan, 2014, p. 71).

En la década de los 90 se planted como desafio que el sistema educacional
chileno debia considerar los siguientes principios: cobertura, calidad educativa, inclusion
social, equidad en el proceso, interculturalidad y justicia social en todos los
establecimientos educativos.

Este andar sin duda tensiond la relacidn que existe entre la escuela y la sociedad,
puesto que esta Ultima exige a la academia en sus prdcticas de ensenanzas dar a
conocer mediante instrumentos de medicion que valide los resultados de los logros
frazados en cada establecimiento. Mediante la evidencia de los aprendizajes que
reciben los estudiantes, se dard cumplimiento a los estdndares de calidad integral. Por
consiguiente, se concluye la importancia que adquiere la efectividad de las practicas
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de ensenanza, los recursos personales, el clima organizacional y la profesionalizacion del
quehacer directivo y docente.

Se requiere de un clima para desarrollar este tipo de liderazgo, ademds se debe
considerar distintas dimensiones, desde los recursos personales, que traen consigo los
directivos y profesorado involucrados, que les permite desarrollar satisfactoriamente su
trabajo, hasta su formacion profesional que sea altamente vinculante con la prdctica.
Esto implica un conocimiento técnico declarativo y un conocimiento procedimental de
la aplicacion y praxis de las competencias profesionales, de valores y principios
asociados a sus roles y funciones y la interacciéon del trabajo en equipo como aspecto
trascendental para desarrollar actividades de formacién organizada segin necesidad
del centro educativo y permitir generar el frabajo colaborativo entre docentes y
directivos en funcion de los aprendizajes de los Estudiantes.

Cabe destacar que un efectivo liderazgo pedagdgico, debe generar acciones
para promocionar un desarrollo profesional docente de excelencia, una mayor
autonomia en la funcién directiva y docentes y mayor responsabilizacion tanto del
proceso de E-A como de los resultados.

Estas variables, adjuntas se perfilan como columnas primordiales sobre los que se
puede arficular un movimiento para impulsar la mejora de los establecimientos
educacionales municipales de Galvarino, junto a un fortalecimiento de la flexibilidad, la
adaptabilidad, la responsabilidad, la iniciativa y la capacidad de los lideres escolares
para direccionar a la organizaciéon escolar al cumplimiento de metas, objetivos y resolver
problemas con un enfoque profesional que permita principalmente proporcionar la
educacién deseable para todos y necesaria para generar un capital humano que
apunte al desarrollo integral, personal, social y econdmico de nuestra comuna.

La discusidon en torno a la investigacion ha abierto el debate sobre cémo
reestructurar y mejorar la escuela, pero ala vez senala que un buen docente aislado no
llega muy lejos como también no se ha visto un establecimiento educacional pueda
mejorar en ausencia de un liderazgo directivo, especificamente de un liderazgo
pedagodgico, atendiendo que la responsabilidad mayor de todo el quehacer educativo
es dar calidad a los aprendizajes de los estudiantes, conformando a la academia como
un espacio de aprendizaje y de desarrollo profesional para el docente, con la finalidad
de situar un movimiento ciclico y virtuoso de mejora de la calidad de los aprendizajes y
de los niveles de logro de las y los estudiantes, en forma sustentable de todos los
establecimientos educacionales municipales de la comuna.
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De esta maneraq, la escuela debe girar desde una dindmica administrativa con
una actitud conservadora, verticalista, tradicional heredada a un formato pedagdgico,
horizontal, con una reflexion critica, transformadora de su contexto escolar y
socioeconémico cultural. Comprendiendo que el orden jerdrquico para la escuela
actual no es suficiente para el buen desarrollo y éxito de los establecimientos
educacionales. El foco en el curiculo y la pedagogia no abandona las
responsabilidades de gestién y administracion y no solo lo particulariza en los directivos
tales caracteristicas, sino también y con las mismas responsabilidades y compromisos a
los docentes de los establecimientos educacionales, en el establecer objetivos, la
planificacion y gestion del curriculo, andlisis y reflexion critica de los resultados vy la
autoevaluacion de sus prdcticas, que involucra tanto la ensenanza, la evaluacion como
el desarrollo profesional docente, pero de manera indirecta también el liderazgo
pedagdgico consideray se focaliza en crear las condiciones para una buena ensenanza
y aprendizaje, garantizando que las decisiones de la gestion, administracion y asignacion
de recursos deben apoyar la ensenanza y aprendizaje de las los estudiantes de las
escuelas y liceo municipales de la comuna. (Fig.1.1).

MEJORAMIENTO DE
ESPACIOS DE APRENDIZAIE

Evaluacion -
CAMBIO DE PRACTICAS - APRENDIZAIJEY
DOCENTES RESULTADOS
| Retroalimentacion
DESARROLLO
PROFESIONAL DOCENTE

Fig. 1.1

Esta figura, resalta la vision orientadora del proceso de ensenanza aprendizaje
donde subyacen antecedentes para crear pardmetros de monitoreo y llegar a
establecer grados de distancia con aquello que se logra en relacién con lo ejecutado y
lo que se aspira a realizar segun lo planificado y presupuestado.

Esta cultura escolar cenfrada en el aprendizaje implica considerar el fiempo para
el cambio, la mejora y la innovacién que se requiere, competencias actitudinales y
procedimentales (fig.2), pero también no se debe perder de vista, para manejarlas, |a
resistencia al cambio de parte de directivos y docentes que ven influenciadas sus

determinadas prdacticas y hdbitos utilizados en la dindmica del proceso de ensenanza
35



PADEM 2022

Departamento Administraciéon de Educacién Municipal
Aprendizaje, y en la gestidon y administraciéon Institucional. De manera muy especial, este
tipo de liderazgo implica considerar que todos en la escuela son aprendices y que este
se genera en la interrelacion e interaccion efectiva de los procesos cognitivos,

emocionales y sociales siendo altfamente sensible a los ritmos y formas en que las
personas aprenden, con un proposito compartido y una responsabilidad comun.

COMPETENCIAS
CULTURA PROFESIONALES OTVADOR
COLABORATIVA

/

LIDERAZGO

RESPONSABI LIDAD . PEDAGOGICO o FORTALECE
SOCIAL FAMILIA- ESCUELA

EMPATICO // \V\ GESTOR
FACILITADOR ORI ION
CLARA .
Fig. 1.2

Uno de los grandes desafios que enfrentamos como sistema de educacion
municipal es cultivar e instalar una visién integradora de la mejora de la escuela, donde
el liderazgo ejercido por la direccidon es clave al mismo tiempo compartido con los
liderazgos infermedios generan la fuerza o sinergia que se requiere para realizar una
planificacion estratégica e impactar en los aprendizajes de las los estudiantes, que si se
realizan acciones aislada poco impactan en la mejora escolar, compartiendo dos
variables, una variable de visibn que enmarca una organizacion y direcciéon del centfro
escolar y la otra tener la capacidad de influenciar o mover a los otros para el
cumplimiento de los fines metas, valores, principios, sellos declarados en el PEIl. Asi, el
aprendizaje del alumno es el nicleo del centro escolar y dado lo que ocurra en la
escuela debe girar en torno a este nicleo aun mds insistir e insistir para impactar en ellos.

Se comprenderd lo complejo que es movilizar el cambio de pensar y actuar
establecer rutinas nuevas para realizar las acciones escolares de manera diferente
directa o indirectamente promoviendo una mayor autonomia y visidn compartida en la
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elaboracién de los instrumentos de gestion y planificacion constatando en algunos
establecimientos de la comuna que en el movimiento de mejora es el lider pedagdgico
quien debe ejercer funciones, tomar decisiones, y realizar acciones que fortalezcan el
vinculo con los aprendizajes de los estudiantes, pues todas las investigaciones senalan
que después de la incidencia del docente es el segundo factor mds trascendente intra-
escuela, situando principalmente su accidén en gestionar y liderar condiciones para
posibilitar una ensenanza eficaz y restar aquellas acciones, acftitudes que las
obstaculizan.

Uno de los grandes desafios como comuna es transitar de un liderazgo centrado
enla gestion hacia el liderazgo pedagdgico, y que se diluya hacia los lideres intermedios
para asumirlo de manera mds profesional ejerciendo su propio liderazgo
proporcionando la mejor educacion a su alumnado ejerciendo la posibilidad vy
oportunidad de innovar, intercambiar experiencias y aprender juntos. no obstante
encontrarnos con un conjunto de prdcticas que provocan que el quehacer docente
logre altos niveles de aprendizajes en las y los estudiantes.

ANALISIS, EVALUACION Y DIAGNOSTICO PADEM 2021-2022 — FODA

La situacién sanitaria ha marcado el contexto en que se han desarrollado los
acontecimientos educativos y este instrumento de gestion, hace un intento por graficar
los impactos de la crisis sanitaria en nuestro sistema educativo municipal, los avances y
desafios que enfrenta nuestra educacién municipal.

No obstante, la ausencia de presencialidad del acto educativo, desde marzo
2021 ala fecha enlos jardines infantiles, escuelasy liceo, ha dado origen ala creatividad
para fortalecer el gran desafio de lograr llegar a todas y todos los estudiantes de nuestra
comuna, sumado ademds, las complicaciones del confinamiento obligado de las
personas, la condicién geogrdfica y la gran brecha de conectividad digital, definida
esta como la distribucion desigual en el acceso, uso y adquisicidon de las tics. Estas
variables gravitantes establecen una nueva forma de abordar el curriculo, tanto remoto
como presencial y de manera mixta, para los establecimientos educacionales,
conforme a los criterios que establece el Ministerio de Educacidn.

El FODA, como instrumento de planificacion estratégica clarifica obstdculos,
fortalezas, oportunidades y debilidades que la organizaciéon como sistema enfrenta y
constituyen barreras o herramientas para lograr la buena marcha del sistema de
educacién municipal, para prever posibles escenarios y predecir complicaciones que se
transformen en fortalezas de un sistema educativo que las necesita con urgencia. A
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mayor ahondamiento, desde el ano 2014, el Ministerio de Educacion ha venido
desarrollando un enfoque basado en un modelo de gestidn escolar que se relaciona de
manera directa y tributa a sus procesos de mejoramiento continuo con énfasis en la
calidad de los aprendizajes de todos y todos los estudiantes del sistema.

Fortalezas y Oportunidades

Fortalezas

Oportunidades

La totalidad de establecimientos
educacionales se encuentran adscritos a la
Ley 20.248 (SEP), que crea la subvencion
escolar preferencial, que se tfraduce en
recursos entregados por el Estado para
mejorar la calidad y equidad educativa de
las Escuelas y Liceo de nuestra comuna.

Todos los establecimientos educacionales
cuentan con su PEl, y PME, actualizado y
conforme con las orientaciones del Ministerio
de Educacion.

Participacion de la comunidad educativa en
la formulaciéon de la visidn y mision de los
PEI(s), y demds aspectos desarrollados.

El 100% de las vy los estudiantes matriculados
en nuestros Establecimientos de Educacion
fueron visitados y retroalimentados por los
docentes, directivos, asistentes,
correspondientes, para extender la labor de
la escuela mds alld del aula comun. Tanto en
el plano disciplinar de los planes de estudio y
priorizacion curricular como en lo formativo
referente a los sellos institucionales.

El 100% de los establecimientos
educacionales de la comuna cuenta con
fransporte escolar para hacer enfrega de
guias pedagdgicas.

Dotacién de equipos multidisciplinarios en la
mayoria de los establecimientos
educacionales.

Equipo conformado por ofros profesionales
no profesores que le dan sustentabilidad al

Convenio de conectividad digital firmado
por el Sr. alcalde de la comuna, como
sostenedor de los establecimientos
educacionales, con la organizacién Desafio
Levantemos Chile, organizacién no
gubernamental, esta gran iniciativa incluye a
los siguientes Establecimiento Educacionales,
La Piedra, Liufquentue, Pangueco. Esto
permitird que en época de distanciamiento
social exista conectividad digital en términos
generales para mantenernos informados,
frabajar, conservar de cierta manera nuestro
bienestar mental y lo mds importante permitir
la conectividad con nuestros estudiantes y
familias para fortalecer y/o generar instancias
de aprendizajes, ya sea remoto, presencial o
mixto.

Se aprobd la postulacion, por el Director
DAEM al proyecto Enlaces del Ministerio de
Educacion, denominado, "CONECTIVIDAD
PARA LA EDUCACION *, que en conjunto con
la subsecretaria de Telecomunicaciones
(SUBTEL), entregard conectividad a internet
de forma gratuita a los Establecimientos
restantes, con el propdsito de disminuir
significativamente la brecha digital existente
en nuestra Comuna, y de esta manera
convertir el uso de internet en una gran
oportunidad de apoyo a los procesos
pedagdgicos e institucionales del Liceo y de
las Escuelas Municipales de la Comuna. Su
principal objetivo entonces es que la mayoria
de los Establecimientos Educacionales
Municipales, cuenten y/o mejoren e
incrementen su conectividad a Internet para
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proyecto educativo. Visitaron a los
estudiantes en sus hogares para darles
contencioén emocional a ellos y sus familias.

Jornada escolar completa en todos los
establecimientos educacionales. Considera
mayor cantidad de horas docente de libre
disposicion para los establecimientos
educacionales.

Programa tanto de retencién escolar como
apoyo a talentos correspondiente a
estudiantes de los diferentes establecimientos
educacionales. Tales como, de alimentacion,
salud, residencia, propedéutico, PACE,
Proenta, etfc.

Establecer el consejo escolar en fodos los
establecimientos educacionales del sistema
municipal. Esta instancia, permite que los
representantes de los diferentes estamentos
de la escuela y liceo sean agentes de
cambio para alcanzar una educacion de
calidad. Este promueve la participacion.

Programa de integracién escolar, con
atenciéon de 550 estudiantes, de nuestra
comuna. Con su principal foco en asegurar el
cumplimiento del derecho de los ninos, ninas
y jovenes que presentan necesidades
educativas especiales. Esto se traduce en el
aula en estrategias pedagdgicas
diversificadas, recursos humanos
especializados y materiales educativos
pertinentes a las necesidades de las y los
estudiantes.

Cobertura a la educacion parvularia y sus
respectivos niveles, sala cuna, nivel medio y
nivel transicion. Asi, entonces este nivel
educativo afiende infegralmente a ninos y
ninas desde su nacimiento a edad escolar.

Instancias de reflexion virtual de los equipos,
directivos y docentes instaladas en sus
trabajos, permitieron fortalecer la inclusién y
la participacién de los profesionales creando
diversas estrategias para responder a las

fortalecer habilidades y dominio del curriculo,
ser un punto de encuentro, acceder a un
caudal de conocimiento de cardcter
mundial, y ofros.

Aprobado y adjudicados recursos financieros
desde el Ministerio de Educacién postulados
para proyectos de mejoramiento y reposiciéon
de Establecimientos Educacionales de la
Comuna.

La crisis sanitaria provocada por el COVID 19
ha permitido renovar y fortalecer tanto la
creatividad de la organizacion para llegar
con experiencias de aprendizajes a fodos los
estudiantes, donde la mayoria no tiene
conectividad, esto permitié “Reconstruir la
valoracién de una visibn comun implicita de
los propios Establecimientos Educacionales,
fortaleciendo el frabajo en equipo,
colaborativo y altamente vinculante.

La educacién remota y/o mixta que ha
suplido la presencialidad ha fortalecido los
vinculos mds alld con el propio estudiante,
abordando la Escuela y Liceo no tan solo su
anclaje familiar sino también su entorno,
sociocultural y econémico.

Gestion pedagdgica, ante la suspensién de
clases presenciales las orientaciones del
Ministerio de Educacion, en los inicios de esta
PANDEMIA, fue intencional hacia dar
prioridad a las asignaturas mds importantes
del curriculo, su criterio fue considerar los
sectores de aprendizajes base para otros,
como son lenguaje, matemdatica, ciencias, e
historia.

Gestidn Pedagdgica; Se desarrolla una
metodologia de aprendizaje basado en
proyecto, instaldndose en los
Establecimientos Educacionales ante la
priorizacion curricular precisamente
orientada por el Ministerio de Educacién
como una manera de poder abordar el
curriculo de manera integral en el contexto
de Pandemia y ante el confinamiento y la
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dificultades emergentes en la forma de cémo
abordar el curriculo.

Convenio con el MINEDUC para fortalecer el
sector de lengua indigena.

Alianza con organizaciones estratégicas que
aporten tanto en el mejoramiento de los
espacios de aprendizajes como en el dmbito
del desarrollo profesional docente. La mds
relevantes, son, Fundacion Levantemos Chile,
Universidad Catdlica de Temuco, UFRO,
Centro de Formacidon Técnica Estatal
ubicado en la comuna de Lautaro,
Universidad Arturo Prat de la comuna de
Victoria.

Dotacién docente en todos los
establecimientos de la comuna, segun el art.
Cuarto Transitorio Ley 20.903 establece la
relacion y proporcion de la carga horaria
segun caracteristicas del establecimiento,
60/40 y/o 65/35. Esto corresponde al
porcentaje de horas lectivas y no lectivas.

ausencia de presencialidad en nuestras
Escuelas y Liceo, incluyendo todas las
asignaturas y /o sector de aprendizaje. Esta
metodologia intencional, genera actividades
y procesos pedagdgicos donde el
estudiante, desarrolla conocimiento,
habilidades y actitudes del siglo XXI,
frabajando a partir de proyectos donde
investigan en torno a un problema, desafio o
pregunta compleja que sea auténtica y
motivadora. Esto requiere de un pensamiento
critico, de la colaboracién y comunicacion
de los integrantes del proyecto una vez que
el docente cubre el contenido del tema
establecido tfanto en el objetivo de
aprendizaje como en el programa de estudio
del respectivo nivel que se encuentran las los
estudiantes.

La alianza con la ONG Desafio Levantemos
Chile, I. Municipalidad de Galvarino, y DAEM,
se adjudico la reposicion total de la Escuela
La Piedra, con una inversidn cercana a los
dos mil millones de pesos. Adquiriendo
relevancia su disefio y construccién con
pertinencia cultural de la Comunidad.

Incorporacién paulatina de los Educadores
Tradicionales de nuestros Establecimientos
Educacionales a la categoria de docentes.
Este proceso estd subordinado a la
constatacién lingUistica y cultural de parte
del Ministerio de Educacién de aquellas
personas que fueron elegidas por las
respectivas Comunidades Mapuches como
los representantes y sabedores tanto del
conocimiento lingUistico como cultural de
este pueblo.

Se inicia proceso de normalizacién de
infraestructura de los JARDINES INFANTILES,
dependientes del DAEM, como también todo
aquello referido a los estandares exigibles
para su reconocimiento oficial.

Levantar iniciativas pertinentes tanto referido
a los insumos para la prevencién del COVID
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19, como para dar y enfregar sustentabilidad
a las actividades pedagdgicas de los
diferentes Establecimientos Educacionales.

Debilidades y Amenazas

Debilidades

Amenazas

La falta de un medio de transporte para la
UTP Comunal que permita visitar los
Establecimientos Educacionales de la
comuna, sector urbano y rural. Con el
propdsito de organizar, coordinar, realizar
programas de acompanamiento y de
supervision del quehacer directivo y técnico-
pedagdgico, fortaleciendo las buenas
prdcticas directivas y docentes, en lo
pedagdgico y formativo de los
establecimientos educacionales municipales.

Ausencia de una politica comunal artistica y
deportiva para nifos, ninas y jdvenes que
fortalezca el concepto de educacion integral
y también el desarrollo y busqueda de
talentos en nuestros jévenes.

Establecimientos Educacionales con
infraestructura muy por debajo de los
estdndares exigidos para impactar en el
desarrollo profesional docente como en los
aprendizajes de las y los estudiantes.

Una gran carencia de conectividad digital
en los respectivos estudiantes y familia tanto
a nivel urbano, profundizado en el sector
rural. Fortaleciendo la exclusién social y la
desercidén escolar como también la falta de
expectativa y motivacion poringresar o
permanecer en el sistema educativo.

Estancamiento en los resultados educativos
en las Ultimas mediciones SIMCE. Instancia
gue mide el dominio de aspectos
relacionados con el curriculo vigente en
diferentes asignaturas y dreas de aprendizaje,
que cursan estudiantes en los niveles a

Cierre masivo de los establecimientos
educacionales del pais y de la comuna, sin
precedente, para todas las actividades
presenciales de las Escuelas y Liceo, desde
marzo de 2020. Con el propdsito de evitar la
propagacion del virus y evitar su negativo
impacto en la salud de nuestras
comunidades educativas. Mds alld de los
contextos escolares la crisis sanitaria tendrd
importantes efectos negativos en los distinfos
sectores sociales incluidos de manera muy
particular los sectores de salud y educacién
afectando significativamente a los mds
vulnerables y las consiguientes
consecuencias en la evolucion de la pobreza
de la poblacion.

El despliegue de modalidades a distancia
mediante la utilizacion de diversas estrategias
educativas, fuera de visibilizar la brecha
existente de falta de conectividad digital,
siendo nuestra region donde estd mds
presente esta caracteristica, nos plantea la
diversidad de consecuencias que tendrdn en
nuestras comunidades educativas para
sobrellevar el impacto de la mejor forma
posible en la recuperacién y proyeccién de
los aprendizajes como al mismo tiempo la
contencion socioemocional de nuestras y
nuestros estudiantes.

Ante el temor de la crisis sanitaria los padres
dejan de enviar a hijos e hijas a clases
presenciales fortaleciendo el riesgo de
desercidén escolar, o un abandono transitorio
que afecta no tan solo los aprendizajes

41



PADEM 2022
Departamento Administraciéon de Educacién Municipal

evaluar. Con cuestionarios también para
docentes y padres y apoderados que
levantan informacién del entorno escolar y
familiar de las y los estudiantes.
Posteriormente se informa a los respectivos
establecimientos educacionales sobre los
logros de aprendizaje de los estudiantes y
relaciondndolos con el contexto escolar y
familiar en los cuales estos aprenden.

Falta de estrategias para fortalecer y cultivar
un liderazgo pedagdgico en la mayoria de
los establecimientos educacionales de la
comuna.

Débil participacion de los Educadores
Tradicionales en los procesos pedagdgicos y
administrativos de las escuelas y liceo de la
comuna.

Falta de evaluaciones comunales para
establecer niveles de logros de los
estudiantes cuyo nUmero al rendir el SIMCE,
no permite inferencia estadistica por ser
demasiado menores los matriculados en ese
nivel.

disciplinares de las y los estudiantes. sino
también, su formacién integral.

La falta de recursos financieros para
aumentar las frecuencias de recorridos del
fransporte escolar de nuestros
Establecimientos Educacionales.

Fuerte competencias de colegios
particulares, fortalecidos por la disposicién de
recursos financieros en su gestion.

Falta de recursos financieros para contratar
equipos multidisciplinarios y de esta forma
disenar un plan que permita ampliar y
diversificar el quehacer pedagdgico
incluyendo una agresiva planificacién
concerniente al dmbito del aprendizaje socio
emocional de los diferentes miembros de Ias
comunidades educativas. De esta manera
generar un ambiente propicio para el
aprendizaje.
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PLANIFICACION ESTRATEGICA EDUCATIVA 2022

Las diferentes Reformas Educacionales que han existido desde el ano 90 en
adelante, ampliaron el horizonte de la gestidon educativa escolar e institucional para
transitar hacia una responsabilizacion de resultados de aprendizajes y niveles de logros
de las y los estudiantes versus las expectativas y acciones planificadas.

Si bien, anterior a los anos 90 el concepto primordial generado a nivel de politica
educativa buscaba la cobertura del sistema propiamente tal, en cuanto a incorporar al
sistema educativo la mayor cantidad de personas de acuerdo al segmento de la
poblacién en cuanto a las caracteristicas que ellas se encontraban.

Sin embargo, con la llegada de la democracia al pais, mds alld de considerar que
la democratizaciéon de la ensenanza débilmente subyace en las politicas educativas ya
presente, era innegable la influencia del contexto sociopolitico en que se encontraba el
pais que condiciona tanto el marco filoséfico de la educacién, como todo el quehacer
educativo y de sus actores. Existiendo un sistema educativo que promovia mds |a
reproduccion del mismo tipo de sociedad que existia, dejando de lado la movilidad
social, desde este contexto, transita y evoluciona el concepto de calidad educativa,
estableciéndose reformas al curriculum y a una reestructuracién al sistemai.

Desde esta perspectiva, se amplia el horizonte air mds alld, no solo por lograr afos
de escolaridad, incluyendo dentro de la politica educativa nacional, politicas que
permitieran una educacion con justicia social, equidad y con pertinencia a la dindmica
del conocimiento tanto nacional como mundial, principalmente con el desarrollo
tecnoldgico.

No obstante, el concepto de calidad desarrolla para su implementacion nuevos
pilares y fundamentos del acto educativo, no tan sélo focalizado en el conocimiento,
sino que se mueve hacia el desarrollo de habilidades logradas a través de este, con
estdndares indicativos en los niveles de logro, es asi que se elaboraron un compendio de
normativas que entregaron la obligatoriedad de elaborar instrumentos de gestion, en los
establecimientos educacionales y también en los sistemas educativos municipales
“PADEM". La implementacion de estos instrumentos de gestion se basa principalmente
en la superacién de obstdculos que influyen de manera negativa en el logro de los
aprendizajes de los y las estudiantes, para estos fines el MINEDUC establecid a través de
la Ley SEP, una subvenciéon adicional por estudiante cuya condicidon econdmica afecte
y condicione en logro de sus aprendizajes.
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La Ley N°20.248 del ano 2008, establece que las municipalidades a tfravés de sus
Departamento de Educacién deben desarrollar un Plan Anual de Desarrollo de
Educacion Municipal, cuya estructura se inicia con un diagndstico educacional a nivel
comunal, para establecer los nudos criticos de la gestion educativa y a la vez desarrollar
una planificacion estratégica que resuelva la dificultades y obstdculos que impidan
transitar hacia una educaciéon comunal de mayor calidad.

El modelo de gestion, conceptualizado en nuestra realidad local establece cuatro
dimensiones:

- Liderazgo.
- Gestion Pedagogica.
- Formacioén y Convivencia.

- Gestion de Recursos.

Este modelo de gestidon vincula y organiza tanto las acciones a desarrollar para
resolver los nudos criticos que obstruyen una mejor gestiéon educativa, como la eficacia
de los recursos financieros dispuestos por las diferentes normativas que fortalecen el
concepto y practicas de “Calidad Educativa”.
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LIDERAZGO

Problema

Ausencia de prdcticas y estrategias institucionales para una dindmica efectiva y eficaz para el propdsito vy
funcionamiento del establecimiento educacional hacia la mejora continua y sostenida.

Objetivo Estratégico

Realizar estrategias y practicas directivas/docentes que potencien un liderazgo pedagdgico.

Objetivo Especifico Acciones Meta Plazo Responsable Recursos
1.-Organizar el | Analizar horario de clases versus | El 100% de los EE conocerd el | Marzo - | UTP Recursos
tiempo lectivo y no | carga horaria de los respectivos | tiempo lectivo y no lectivo de | Abril Comunal, humanos.
lectivo de los | docentes. la dotacion docente. Director Material
docentes. EE.EE y UTP | fungible.
Determinar horas, tiempo lectivoy | El 100% de los EE analiza los EE.EE Eecursos
no lectivo de los docentes del | respectivos horarios docentes, 1empo.
establecimiento educacional, | versus la situaciéon contractual
segun normativa, 60/40-65/35.08 | de cada uno.
2.-Establecer en los | Los EE de la comuna destinardn a | El 100% de los EE reflejara en el | Marzo - | Sostenedor, | Recursos
horarios la semana 02 horas infencionadas | horario institucional y en los | Abril UTp humanos.
institucionales de reflexién pedagdgica. horarios docentes 02 horas Comunal, Material
tiempo de reflexion semanales de reflexion Director fungible.
pedagdgica, como pedagdgica. EE.EE y UTP | Recursos
una prdctica EE.EE tiempo.
educativa.
3.-Analizar En las horas de reflexion | El 100% de los EE analiza y | Marzo - | UTP Recursos
resulfados de | pedagoégica se vinculardn los | clasifica los resultados | Diciembre | Comunal, humanos.
evaluaciones resultados obtenidos en las | obtenidos segun nivel de Director Material
externas e internas, | diferentes evaluaciones externas | logro, fanto en mediciones EE.EE y UTP | fungible.
con relacién a los | e internas con lo planificado para | externas como internas. EE.EE Recursos
las diferentes asignaturas del plan tiempo.
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niveles de logros de
los y las estudiantes.

de estudios y para realizar la
proyeccién del PME.

El 100% de los EE consideran
para la elaboracion del PME
los resultados obtenidos.

4.-Promover el | Establecer bloques del tiempo no | El 100% de los EE de la comuna | Marzo - | UTP Recursos
frabajo lectivo docente para el frabagjo | establecen y evidencia como | Diciembre | Comunal, humanos.
colaborativo interdisciplinario de profesores de | practicainstitucional el frabajo Director Material
interdisciplinario un mismo nivel, para readlizar | colaborativo interdisciplinario. EE.EE y UTP | fungible.
enfre docente. trabajo colaborativo en relacién EE.EE Recursos
a: preparacion de la ensefanza, tecnoldgicos.
evaluacion, monitorio, Recurso
retroalimentacion y seguimiento fiempo.
de proceso  ensenanza y
aprendizgje.
5.- Planear | A través de comunicacion | El 100% de lo EE elaborar | Marzo - | UTP Recursos
estrategias para | telefénica, guias pedagdgicas, | diversas  estrategias  para | Diciembre | Comunal, humanos.
fortalecer la accion | apoyo sincronico-asincronico, | fortalecer el vinculo con sus Director Material
docente enfre | visitas  domiciliarias, capsulas | estudiantes y/o familias de su EE.EE UTP | fungible.
estudiantes y | virtuales, presencialidad segun el | comunidad educativa. EE.EE y | Recursos
familias en contexto | aforo y ofros(as), se integrard e docentes. tiempo.
de pandemia: | incluird a los estudiantes a Transporte
presencial, remota o | experiencias de aprendizajes de | A lo menos el 95% de los escolar.
mixta; privilegiando | los distintos sectores y/o | estudiantes de la comuna
siempre la | asignaturas del plan de estudio. tendrd experiencia de
presencial. aprendizaje durante el
semestre, en educacioén

presencial, remota o mixta.
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6.-Establecer
convenios con
ONG, MINEDUC vy
otros para dar
conectividad digital
a los EE municipales
de la comuna.

Postular a proyecto
conectividad digital a los
municipales de la comuna.

de
EE

A lo menos el 80% de los EE de
la comuna tendrd
conectividad digital durante el
ano 2022.

Enero -
Diciembre

DAEM

Recursos

humanos.

Material
fungible.
Recursos
fiempo.
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GESTION PEDAGOGICA

Problema Carencia de un enfoque sistémico, que se vincule con las dimensiones de las dreas del modelo de
la gestidn pedagdgica.
Objetivo Disenar e implementar un modelo de enfoque sistémico que se responsabilice por los resultados de
Estratégico aprendizajes de los y las estudiantes.
Objetivo Acciones Meta Plazo Responsa | Recursos
Especifico ble
Establecer Disenar un modelo de | 100 % de los docentes | Marzo - | UTP Modelo de
estandares de | planificaciobn con una vision | planifica sus clases de | Diciem | Comunal, | planificacion.
planificacion, compartida y vinculante a las | acuerdo alos estdndares | bre Director Bases
tanto institucional | bases curriculares. y criterios establecidos. EE.EE y | curriculares.
como de aula. UTP EE.EE | MBE. Equipos
tecnoldgicos.
Material
fungible.
Recursos
Tiempo.
Implementar un | Elaborar una pauta de | Alo menos el 70% de los | Marzo - | UTP Pauta de
plan de | acompanamiento en aula desde | docentes Diciem | Comunal, | acompanami
acompanamient | una mirada colectiva. pertenecientes a las | bre Director ento. Bases
0 en aula, para [ Equipo directivo y  técnico | @signatfuras de EE.EE , UTP | curriculares.
las asignaturas | reqlizan  acompafiamiento  en oprendilzojes: Lenguaje, EE.EE  y | MBE. E,quipos
consideradas aula, segun los criterios | Mafemdtica, Ciencias e docentes. | tecnologicos.
bases para el | preestablecido. Historia, — fendran Material
currlculgm: Directivo y equipo fécnico acompanamiento en el fungible.
Lenguaje, establecen procesos de | Qula. Recursos
Matematica, retroalimentacion con los Tiempo.
Ciencias € | docentes, segun lo observado en
Historia.

el acompanamiento en el aula.
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Actualizar Realizar capacitacién disciplinar | A lo menos el 90% de los | Marzo - | UTP Bases
competencias en las asignaturas de Lenguaje, | docentes del 1°y 2° ciclo | Diciem | Comunal, | curriculares.
profesionales Matemdtica, Ciencias e Historia | bdsico participan de | bre Director MBE. EqQuipos
para los docentes | en el 1°y 2° ciclo de los EE de la | capacitacion  diciplinar EE.EE y | tecnolégicos.
de la comuna. comuna. (grupos por separados). UTP EE.EE | Material
Realizar capacitaciéon para todos | A lo menos el 90% de los fungible.
los profesores de la comuna en | directivos y docentes Recursos
liderazgo pedagdgico y | participan de financieros:
evaluacion educacional. capacitacién en Disciplinar
liderazgo pedagdgico y $6.000.000.
evaluacion Liderazgo vy
educacionall. evaluacion
$8.000.000
Realizar Jefes técnicos y docentes asistirdn | Alo menos el 90 % de los | Marzo - | UTP Bases
perfeccionamien | a capacitacion disciplinar en las | docentes de los EE en | Diciem | Comunal, | curriculares.
to y capacitacion | asignaturas de Lenguaije, | clasificacion medio bajo | bre Director MBE. Equipos
con fransferencia | Matemdatica, Ciencias e Historia | o insuficiente EE.EE y | tecnolégicos.
en aula a los | cuyos establecimientos | participardn de UTP EE.EE | Material
docentes de | educacionales se encuentran | perfeccionamiento y fungible.
Lenguaqje, clasificados segun la Agencia de | capacitacion disciplinar
Matemdtica, Calidad en las categorias medio | con  fransferencia en
Ciencias e | bajo e insuficiente aula.
Historia, Realizar observacion y/o | EI 40% de las clases | Marzo - | UTP
considerando la | acompanamiento en aula para | realizadas por los | Diciem | Comunal,
priorizacion monitorear la transferencia de la | docentes en las | bre Director
curricular del EE y | capacitacion y | asignaturas de Lenguagje, EE.EE y
la  clasificacion | perfeccionamiento de los | Matemdatica, Ciencias e UTP EE.EE
establecida porla | docentes de los EE que se | Historia, serdn
Agencia de | encuentran clasificados segun su | monitoreadas en aula
Calidad de la| desempeno en medio bajo e | porlos profesionales que
Educacion, insuficiente. realizaron la

categorizadas en

capacitacion.
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los niveles de
medio bagjo e
insuficiente.
Capacitar a | Los directivosy docentesdelosEE | A lo menos el 90% entre | Marzo - | Sostened | Bases
directivos y|de la comuna asistirdn  a | directivos y docentes | Diciem | or, UTP | curriculares.
docentes de los | capacitacidon relacionada con | participardn en | bre Comunal, | MBE. Equipos
EE de la comuna, | procesos  pedagdgicos  para | capacitacion Director tecnoldgicos.
para generar | generar aprendizajes significativos | relacionada con EE.EE y | Material
aprendizajes y profundos. procesos pedagdgicos UTP EE.EE | fungible.
significativos y para generar Recursos
profundos. aprendizajes financieros:
significativos y $10.000.000
profundos.
Elaborar una | Todos los establecimientos de la | El 100% de los | Marzo - | UTP Bases
propuesta de | comuna elaboraran una | establecimientos Noviem | Comunal, | curriculares.
planificaciéon de | planificacion en las asignaturas | educacionales bre Director MBE. Equipos
parte de los EE de | de Lenguaje,  Matemdaticas, | municipales elaborardn EE.EE , UTP | tecnoldgicos.
la comuna, que | Historia,  Ciencias, inglés vy |una prueba de EE.EE y | Material
consideren tanto | Educacion Fisica considerando los | diagndstico a inicio de docentes. | fungible.
los objetivos | aprendizajes previos necesarios, a | cada unidad en las Recurso
imprescindibles través de una prueba de | asignaturas de: tiempo.
como los | diagndstico. Lenguaje, Matemdaticas,

integradores de la
priorizacion

Historia, Ciencias, inglés y
Educacioén Fisica.
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curricular de los
anos 2020-2021.

Los docentes de los EE
municipales de la comunal al
inicio de cada unidad
identificardn a tfiempos a los
estudiantes que presenten, tanto,
rezago en los aprendizajes como
dificultades sociales
y/conductuales para tener éxito
en el proceso ensenanza vy
aprendizaje.

El 80% de los docentes

identifica a los
estudiantes que
presenten rezago en los
aprendizajes como
dificultades sociales

y/conductuales.

Los EE de la comuna elaboran un
plan de apoyo para los
estudiantes rezagado en las
asignaturas de: Lenguaqje,
Matemdaticas, Historia, Ciencias,
inglés y Educacion Fisica.

El 100% de los EE
elaboran un plan de
apoyo para los
estudiantes rezagado.
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PEl del

Vincular el
establecimiento con
el quehacer
pedagdgico y
formativo de las y los
estudiantes.

Realizar talleres en las horas | Durante el ano el | Marzo - | Sostenedor, | Equipos
de reflexion pedagogicas, | director y jefe Técnico | Diciembre | UTP tecnoldgicos.
donde se socialice la misién, | deberan evidenciar a Comunal, PEI. Material
vision, sellos y  principios | |0 menos 5 periodos de Director EE.EE | fungible.
declarados en el PEI. reflexion pedquglco Recursos
donde se socializd la
misiéon, vision, sellos vy humano.
principio  con  los Recurso
distintos actores de la tiempo.
comunidad educativa.
Establecer criterios de | El  100% de los| Marzo - | Sostenedor, | EQuipos
planificacion,  segin el | directivos, docentes y | Diciembre | UTP tecnoldgicos.
enfoque educativo del PEI. | asistentes de la Comunal, PEI. Material
educacion, Director EE.EE | fungible.
evidenciardn a lo RecUrsos
menos que han
participado en tres humano.
reuniones donde se Recurso
haya reflexionado en tiempo.
torno a los principios
orientadores del PEI.
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Compartir misidn, | Reuniones con la comunidad | El 90% de los miembros | Marzo - | Sostenedor, | EQuipos
vision, sellos y | educativa para ajustar el PEI, | de  la comunidad | Diciembre | UTP tecnoldgicos.
principios con todos | de acuerdo a los indicadores | €Onocen Comunal, PEl.  Material
los miembros de la | de eficiencia inferna del | €xpPlicifamente —  la Director fungible.
comunidad establecimiento dme'sl'ogélseolllg 2??&5(% EE.EE, Recursos
educativa. educacional. educativa Docentes. humano.
Recurso
fiempo.
Determinar el | Las planificaciones deberdn | El 100% de las acciones | Marzo - | Sostenedor, | Equipos
enfoque educativo | ser vinculante a la mision, | pedagdgicos  serdn | Diciembre | UTP tecnoldgicos.
declarado en el PEl | visién, sellos y principios | @corde y vinculante Comunal, PEl. Material
con las | declarados en el PE. los , principlos Director fungible.
planificaciones establecidos en el PEI. EE.EE, Recursos
docentes. Docentes. humano.
Recurso
fiempo.
Actualizar los | Realizar instancias de | EI'100% de las siguientes | Marzo - | Director  EE. | Equipos
reglamentos internos | participacion en la | unidades de la | Diciembre | Encargado | tecnoldgicos.
de los EE, | elaboracion y actualizacién | organizacion — escolar: de Reglamento
orientandolos de los reglamentos intermnos | director. directivas de convivencia. | interno.
mayoritariomente de los EE, en base a los los cursos, 02 miembros Inspector Material
. . del centfro de alumnos .
hocm' acciones valores expresados en el PEl. (as), 02 miembros de General fungible.
formativas mas que centro de padres, 02 Recursos
punitivas. representantes de los humano.
asistentes de la Recurso
educacion, 02 tiempo

representantes de los
docentes, participardn
en  elaboracién vy
actualizacion de los
cuerpos normativos del
reglamento interno.
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Difundir el reglamento interno | El 100% de los miembros | Marzo - | Director  EE. | EQuipos
y de convivencia con todos | de  la comunidad | Diciembre | Encargado | tecnoldgicos.
los  miembros de la | €ducativa recibiran los de Reglamento
comunidad escolar. cuerpos  normativos convivencia. | interno.
que regulan tanto las Inspector Material
funciones de los -
actores del colectivo General fungible.
como el resguardo de Recursos
sus derechos. humano.
Recurso
tiempo
Generar Antes los conflictos | El 100% de los miembros | Marzo - | Director  EE. | EQuipos
permanentemente | producidos por la interaccién | de  la comunidad | Diciembre | Encargado | tecnoldgicos.
instancias dialdgicas | por los distintos actores de la | €ducatfiva  conocera de Reglamento
sobre los | comunidad  educativa el | 9ve €l primer convivencia. | interno.
resoluciones de | encargado de convivencia g?ocljg'gr‘]'emodeen Ja Inspector Material
conflictos. presqqforo ms’ronaos de conflicto es el dialogd y General fungible.
solucidn, pudlend.o”escolor el encargado  de Recursos
hasta la comision  de | convivencia en su rol humano.
convivencia de mediador. Incluidos Recurso
aquellos hechos que fiempo
acontecen tanto a
fravés de  equipos

tecnoldgicos como en
espacio externos al EE.
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Elaborar un plan de | Realizar sesiones de frabajo | El 80% de los equipos | Marzo - | Equipo Equipos
trabcjo  ante  el|con  equipos  directivos, | directivos, encargados | Diciembre | directivo. tecnoldgicos.
impacto de la crisis | encargados de convivencia, | 9¢ convivencia, Encargado Reglamento
sanitaria que | equipo psicosocial y | €aquipo  psicosocial y de interno.
contenga acciones | docentes para elaborar plan doi.er.ﬂes de los ElE’ convivencia. | Material
de‘ cgn’rencién de. Trgbojo ante la crisis ggb'g'rzg?én deeglon dg Inspector fungible.
socioemocional. sanitaria y que contenga trabajo. General. Recursos
iniciativas de contenciéon Equipo humano.
emocional. psicosocial. Recurso
Docentes. tiempo
Fortalecer la vida |Se readliza elecciones de | El 80% de los | Marzo - | UTP Equipos
democrdtica en los | centros de alumnos, consejo | estudiantes  participa | Abril Comunal, tecnoldgicos.
EE. de cursos y delegado ante el | €N Un - Proceso Director EE, | Material
consejo escolar. eleccionarios de  sus Docentes. fungible.
representantes. ReCUISOS
humano.
Recurso
tiempo.
Realizar elecciones de |El  100% de los|Marzo - | UTP Equipos
dirigentes y representantes en | representantes de los | April Comunall, tecnolégicos.
las  diferentes  instancias, | PAdrés y apoderados, Director  EE, | Material
donde se necesite | osistentes  de  la Docentes. fungible.
representatividad de  la educacion, docentes y Recursos
. . estudiantes son
comunidad educativa. elegidos mediante una humano.
eleccién de parte de Recurso
los grupos que tiempo.
representa.
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RECURSOS
Problema Inadecuada priorizacion de recursos para fortalecer su efectividad en el cumplimiento de los
objetivos de aprendizajes y metas institucionales de los establecimientos educacionales.
Objetivo Determinar competencias, calidad del recurso, eficiencia y efectividad en la utilizacion del recurso

Estratégico

tanto: humano, pedagdgico y financiero para el cumplimiento de los objetivos de aprendizaje
como de eficiencia interna del establecimiento.

Objetivo Acciones Meta Plazo Responsable | Recursos
Especifico

|dentificar las | Solicitar  antecedentes de |El 100% de los EE|Marzo - | Director EE. | Equipos
competencias formaciéon académica, que | habilitard una carpera | Diciembre | Inspector tecnoldgicos.
profesionales del | ratifiqguen suU idoneidad | para los profesionales General. Material
profesor para dar | profesional. de la educacion con fungible.
cumplimiento  a los antecedentes que Recursos

las distintas acrediten sU humano.
asignaturas  del idoneidad profesional Recurso

plan de estudio. y perfil para el cargo. tiempo.
Adquirir recursos | Jefe Técnicos del EE se reunird | El jefe técnico visard el | Marzo - | Sostenedor, | Planificacion.
pedagodgicos y | con los respectivos docentes | 100% de los recursos | Diciembre | UTP Equipos
material y su planificacién  para | diddcticos y Comunal, tecnoldgicos.
didactico con | proponer y solicitar el recurso | pedagdgicos Director EE. | Material
criterios de | necesario y sus caracteristicas | utilizados en los EE. fungible.
calidad y | para el cumplimiento de los Recursos
efectividad para | objetivos de aprendizajes humano.

el cumplimiento | planificados. Recurso

de los objetivos tiempo
propuestos.
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Elaborar carfa
Gantt  para el
gasto del recurso
financiero segun
el cumplimiento
de las acciones
propuestas en el
plan de
mejoramiento.

El equipo directivo elabora | La carta Gantt debe | Marzo - | Sostenedor. | Carta Gantt.
carta Gantt con la utilizacién | reflejar el 100% de los | Junio uTtp Equipos
del recurso financiero. recursos SEP que fiene Comunal. tecnoldgicos.
disponible la escuela. Director EE. | Material
Jefe Técnico | fungible.
EE. Recursos
humano.
Recurso
tiempo.
El director presenta al consejo | El 100% de los | Marzo - | Sostenedor. | Carta Ganftt.
de profesores carta Gantt y la | directores presenta al | Junio uTp Equipos
utilizacion del recurso | consejo de profesores Comunal. tecnoldgicos.
financiero. el valor de recurso Director EE. | Material
financiero y suU Jefe Técnico | fungible.
utilizaciéon en el plan EE. Recursos
de mejoramiento. humano.
Recurso
tiempo.
En reunién de consejo de | El 100% de los | Marzo - | Sostenedor. | Carta Ganft.
profesores se modifica y/o | docentes toma | Junio utp Equipos
aprueba el plan del gasto y la | conocimiento y Comunal. tecnologicos.
carta Gant. participa de la Director EE. | Material
aprobacién o rechazo Jefe Técnico | fungible.
del plan del gasto y la EE. Recursos
cartfa Gant. humano.
Recurso
tiempo.
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PROGRAMA ALIMENTACION ESCOLAR

El Programa de Alimentacion tiene como finalidad entregar diariamente servicios
de alimentacion (desayunos, almuerzos, once, colaciones y cenas segun corresponda)
a los alumnos y alumnas en condicion de vulnerabilidad de Establecimientos
Educacionales Municipales y Particulares Subvencionados del pais durante el ano lectivo
adscritos al Programas de Alimentacion Escolar, en los niveles de Educacion Parvulario
(Pre-Kinder y Kinder), Bdsica, Media y Adultos, con el objeto de mejorar su asistencia a
clases y contribuir a evitar la desercion escolar.

Acceden a este Programa de Alimentacion, los estudiantes focalizados de
acuerdo a su condicidn de vulnerabilidad. Para ello, la Institucion procesa y analiza toda
la informacion que considera su modelo de medicién de la condicion de vulnerabilidad,
para cerca de 3 millones de estudiantes del Sistema publico, identificando con nombre
y curso los listados de quienes tienen mayor condicion de vulnerabilidad. Estos listados
los obtiene el establecimiento (las Direcciones Regionales de JUNAEB envian los listados
de alumnos beneficiarios a cada establecimiento educacional).

Este ano en el marco de la contfingencia sanitaria producto del COVID - 19, el
Ministerio de Educacion ha continuado con la entrega de alimentaciéon a los estudiantes
mas vulnerables durante el periodo de suspension de clases, implementando un modelo
de distribuciéon, basado en canastas individuales cuyos productos cubren las
necesidades nufricionales de un estudiante (desayuno y almuerzo) por 15 dias. La
entrega de cerca de 3 millones de canastas individuales de alimentos desde el 18 de
marzo del 2020, ha sido un proceso logistico sin precedentes y sumamente complejo,
pero gracias a la colaboracién de cada uno de los actores de la comunidad educativa
se ha logrado llevar a cabo de buena manera, distribuyendo asi mds de 35.000
toneladas de alimentos a mds de 12.500 establecimientos educacionales a nivel pais.

Las canastas estdn planificadas considerando una racion por estudiante
equivalente alas necesidades del alumno por un periodo de 15diashdbiles,
y asi sucesivamente, cuyo contenido de la canasta aprobado es la siguiente:

1,5 kg. de fruta seca

6 huevos

300 g cereales avena, granola o cereal inflado

2 unidades jurel en conserva de 425 g 6 un jurel de 425 g

59



PADEM 2022

Departamento Administraciéon de Educacién Municipal

A continuaciéon, se presente una con el comportamiento de entrega de las

canastas de alimentacidon en cada uno de nuestros establecimientos;

488 198 41
362 247 68
385 295 77
8 8 100
3 3 100
18 18 100
143 143 99
110 109 100
17 17 106
8 8 100
16 1 106
66 63 100
) 6 100
38 38 100
119 117 98
43 43 100
12 12 100
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18 Escuela Pelantaro 28 28 100
19 Escuela Fortin Nielol 81 81 100
20 Escuela Liufquentue 27 27 100
21 Escuela Nilpe 10 10 100

Total Comunal 1.988 1.472 74

Fuente de la Informacién: DAEM y JUNAEB. Al 30 de Julio 2021.

PROGRAMA SALUD ESCOLAR

El Programa de Servicios Médicos de la Junta de Auxilio Escolary Becas ( Junaeb )
tiene como finalidad de Pesquisar problemas de salud relacionados con rendimiento
escolar y oforga atencién completa a los escolares que presentan problemas visuales,
auditivos y de columna, a fravés de screening, diagndstico, exdmenes, tratamiento y
control, realizados por profesionales especialistas del drea médica, con el propdsito de
mejorar la calidad de vida de nuestros beneficiarios a fravés de acciones clinicas y
preventivas que contribuyan a la mantencion en el sistema escolar.

Como definicidn en las patologias que atiende este Programa, podemos decir
que consiste en lo siguiente:

Oftalmologia:

Atencion de médico oftalmdlogo a escolares que presentan problemas visuales.
Incluye el tratamiento del problema encontrado, entregando lentes dpticos, lentes de
contacto y ejercicios ortopticos. Se postula directamente con el encargado de salud del
colegio o coordinador comunal del departamento de educacién municipal.

Traumatologia:

Atencion médica por traumatdlogo a escolares que presentan problemas de
columna, escoliosis o dorso curvo. Incluye el tratamiento del problema encontrado,
entregando plantillas de realce, corsé y sesiones de kinesiterapia. Se postula
directamente con el encargado de salud del colegio o coordinador comunal del
departamento de educacion municipal.

Otorrino:

Atencidon de Médico Otorrino a escolares que presentan problemas auditivos.
Incluye atencion meédica, exdmenes, entfrega de audifonos y sus planes de
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rehabilitacion, entre otras atenciones especificas. Se postula directamente con el
encargado de salud del colegio o coordinador comunal del departamento de
educacién municipal. Podemos hacer presente, que esta red de atencidn parte desde
el Ministerio de Educacidén a través de la Junta de Auxilio Escolar y Becas, red local:
coordinador Comunal Programa Salud Escolar, Escuelas de la Comuna a través de sus
directores y Coordinadores, Hospital de Galvarino, Departamento de Salud Municipal y
Prestadores contratados por la Junta de Auxilio Escolar y Becas.

Debido a estos tiempos dificiles que vivimos a raiz de la Pandemia por Covid-19 y
lo avanzado del ano, la Junaeb. Implementd un protocolo de atencion una vez que el
Ministerio de Educacion autorice el retorno a clases, se dard énfasis a entender los
Controles pendiente segun especialidad.

A continuacion, se presenta cuadro resumen en prioridad de atencion:

NUmero de Establecimientos Municipales Particulares
Participantes en el Programa Ano 2020 16 08
Variable Oftalmologia | Otorrino | Traumatologia
N° de alumnos que les corresponde Control 189 3 12

durante el presente ano segun atenciones
anos 2018-2019-2020

N° de alumnos que les corresponde 50 2 14
Atencién segun Ingresos 2021
Totales 239 5 26

Observacion: Afio 2021 no se realizardn reparaciones de Lentes.

PROGRAMA DE RESIDENCIA FAMILIAR

El Programa de Residencia Familiar Estudiantil, permite favorecer el acceso,
mantencién y terminacién en el sistema educacional a los estudiantes que cursan la
ensenanza bdsica, media y superior en situacion de vulnerabilidad y en condicion de
aislamiento geogrdfico. En nuestro caso corresponde a estudiantes de ensenanza
bdsica y media, en situacion de vulnerabilidad social y en condiciones de aislamiento
geogrdfico (ruralidad o con reducida oferta educacional), otorgando alojamiento en el
hogar de una familia tutora que brinda alimentacion, apoyo pedagdgico y afectivo. Las
y los estudiantes preferentemente provienen de los sectores rurales que disponen de una
reducida oferta educacional cercana a su domicilio, lo cual los obliga a trasladarse a
otras localidades o ciudades para confinuar sus estudios. De igual manera a nivel
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comunal permite generar ingresos econdémicos a las familias tutoras quienes reciben a
las alumnas del programa.

La JUNAEB materializa la entrega del beneficio, mediante la suscripcion de
convenios con entfidades ejecutoras, a las cuales transfiere recursos por concepto de
Apoyo a la gestion del programa y por concepto de Aporte a la familia tutora. A nivel
comunal el sostenedor es la Municipalidad de Galvarino, quien fraspasa al
Departamento de Educacion los recursos para la correcta ejecucion del programa.

Por lo anterior es que como entidad ejecutora debemos realizar las siguientes

funciones:

v" Funciones referidas a la gestion con los beneficiarios.
Funciones referidas a la gestion con las tutoras.
Funciones referidas a la gestion con las familias de origen.
Funciones referidas al proceso de asignacion.
Funciones referidas a la gestion administrativa.
Funciones referidas a la gestion financiera.
Elaboracién de un Plan de Trabajo con actividades que den cumplimiento a las
cuatro lineas de accidén del programa; Apoyo Académico, Educacion
Ciudadana, Apoyo Psicosocial y Gestion Administrativa.

ANV

Programa residencia familiar ano 2021 a nivel comunal

Es un programa que proporciona alojamiento a estudiantes en el hogar de una
familia tutora que complementariamente brinda alimentacién y apoyo afectivo,
ademds de recibir apoyo pedagdgico a tfravés de las entidades ejecutoras. Su objetivo
es favorecer el acceso, mantencién y término en el sistema educacional (educacién
bdsica, media y superior).

En nuestra comuna contamos actualmente con los siguientes beneficiarios;

N° Alumnas Beneficiarias N° Mamds Tutoras

5 alumnas 3 familias
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Objetivo General

Contribuir a la igualdad de oportunidades en educacion a través del soporte de
alojamiento estudiantil que incorpora brindar las condiciones bdsicas de alimentaciéon
apoyo efectivo y apoyo pedagdgico en los hogares de las familias tutoras

Objetivos Especificos

Velar por el correcto desarrollo del programa residencia escolar estudiantil,
considerando la entrega oportuna de informacién para oportuno desarrollo, tanto a las
alumnas beneficiarias como a las mamas futoras, familias de origen y JUNAEB.

Realizar seguimiento de manera permanente a las mamds tutoras para dar
cumplimiento a las normativas exigidas por el programa.

Potenciar el desarrollo, habilidades y competencias en el dmbito académico de
las alumnas becadas, de acuerdo a la realidad acontecida.

Fortalecer y reforzar el vinculo psicosocial de las alumnas con las redes de apoyo
existentes ya sean a nivel familiar, con mamas tutoras o con su comunidad educativa.

Orientar y promover la comprensiéon del concepto de ciudadania, derechos y
deberes de ella, realizando acciones que se lleguen a su andlisis critico, respetuoso e
inclusivo.

Actividades realizadas ano 2021

Descripcion Actividad Linea de accién Destinatarios
Presentacion de mamds tutoras con » Alumnas.
familia  de origen y estudiantes, »  Mamas Tutoras.

. . .. |- Apoyo o .
generando vinculos y comunicacion . . » Familia De Origen.
o . . | Psicosocial

entre alumnas, familia de origen y mamas
futoras.
Se realiza visita domiciliaria y/o contacto
telefébnico mensual con mamas tutoras | Gestion » Mamas Tutoras

para tener mejor  conftrol del | Administrativa
cumplimiento de su rol.

Se redlizan visitas domiciliarias y/o
contacto telefénico mensual con familias | Apoyo Psicosocial > Familia De Crigen
de origen para presentar lineamientos
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que se redlizardn en el transcurso del ano
escolar.

actualizada la
requerida en el

Se mantiene
documentacién
Programa PRFE.

Gestion
Administrativa

Entidad Ejecutora
Junaeb

Se realiza acompanamiento y
seguimiento escolar a las estudiantes en
el dmbito pedagdgico.

Apoyo Académico

Alumnas
Establecimiento

Se adquieren materiales de apoyo
escolar (cuadernos, lépices, etc. Utiles de
proteccion, estimulos y otros.

Apoyo Académico

Alumnas

Actualizaciéon de informes

socioecondmicos y Psicoldgicos.

Gestidon
Administrativa

Entidad Ejecutora

Declaraciéon de asistencia mensual de
estudiantes becadas-

Gestion
Administrativa

Entidad Ejecutora

Participacion en
capacitaciones
JUNAEB.

reuniones y/o
convocadas por

Gestion
Administrativa

Entidad Ejecutora

Se realizan recargas a internet para las 5
alumnas, con la finalidad de brindar
apoyo en los procesos educativos como
conectividad a clases online.

Apoyo Académico

Alumnas

Elaborar dipticos y videos en dmbito de
educacién ciudadana.

Educacion
Ciudadana

Alumnas

Elaborar dipticos y videos en apoyo
psicosocial, para ser enviado a las
alumnas.

Apoyo Psicosocial

Alumnas

Se redliza taller o envio de documentos
sobre roles parentales a las familias de
origen de las alumnas.

Apoyo Psicosocial

Familia De Origen

Se redliza taller motivacional online.

Apoyo Psicosocial

Alumnas

Se readliza taller de autocuidado vy
protocolos de higiene vy proteccién
COVID 19.

Apoyo Psicosocial

Mamas Tutoras
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Proyeccion 2022 programa residencia familiar estudiantil.

N° Actividad Descripcion

1 | Aumentar y/o Conservar | Al menos 4 beneficiarios del programa residencia

numero de beneficiarios familiar estudiantil.

2 | Difusién Se difundird el programa tanto como para su ingreso,
como las actividades que se realizan en apoyo al
estudiante.

3 | Trabajo con Padres y/o | Realizar taller con los padres, para fortalecer roles

apoderados parentales.

4 | Trabajo con mamas tutoras | Realizar taller y seguimiento al frabajo con las alumnas.

5 | Red de trabajo con JUNAEB | Responder a Junaeb en los tfiempos establecidos. Tanto

en asistencia como en rendiciones.
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PROGRAMA FORTALECIMIENTO Y DESARROLLO DE LA INFANCIA

Objetivo general

Implementar estrategias integradas que potencian las habilidades, capacidades
y valores de nuestros estudiantes con la finalidad que se fortalezca la gestion institucional
y el conocimiento de los diversos dmbitos de desarrollo de la infancia.

Objetivos especificos

Coordinar un frabajo colaborativo con redes de apoyo que ayuden en la gestion
curricular procurando un apoyo continuo y sistemdtico a los establecimientos.

Potenciar las labores educativas y pedagdgicas que conlleven a un desarrollo
integral de los estudiantes.

Gestionar procesos administrativos que vayan en beneficio directo de las
actividades pedagdgicas desarrolladas en los establecimientos.

Subprogramas en que Interviene la Infancia

nivel comunal en el

drea de educacion.

sistema o el programa
necesitan para que los
infantes e} gestantes
puedan recibir el beneficio

correspondiente.

Programa Objetivos Descripcién y cobertura Observacion
Fortalecer la red de | Coordinar y apoyar las | Reuniones mensuales
Chile crece | apoyo del programa | actividades pedagdgicas | remotas con el
contigo Chile crece contigo a | y administrativas que el | coordinador comunal y

los departamentos
pertenecientes al
sistema a nivel comunal

con el objetivo de

potenciar y
diagnosticar el
programa en la
comuna.
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Coordinacion Pedagégica Jardines Infantiles Via Transferencia De Fondos

A contar de este ano se incorpord a nuestra administracion los jardines infantiles
VTF (Via transferencia de fondos) de Juniji, por lo tanto se ha desarrollado un trabajo
exhaustivo en el reconocimiento oficial de los centros educativos, tanto en su
infraestructura, juridico y en lo pedagdgico con la finalidad de lograr tener esta
categorizacion, es asi, que en él tema pedagdgico se abordd la implementacion por
primera vez de su PME (Planes de mejoramiento educativo) instrumento de planificacion
estratégica que le permite al centro educativo organizar de manera sistémica e
integrada los objetivos, metas y acciones para el mejoramiento de los aprendizajes de
todos los estudiantes, ademds de la actualizacion de instrumentos de gestion,

reglamentos y protocolos.

Programa Objetivos Descripcion y cobertura | Observacion y
evidencia
Fortalecer y asesorar | La asesoria técnica estd | Reuniones técnicas
técnicamente a los | destinado a los 3 jardines | periddicas, remotas vy
jardines infanfiles VTF | que existentes en nuestra | presenciales donde se
con la finalidad del | comuna: abordan las temdaticas
JARDINES logro de la | 1.- Jardin Infantil Rayito | pertinentes para los
INFANTILES implementacién de su | de sol. fines antes
VIE Plan de mejoramiento | 2.- Jardin Infantil Amulen | mencionados con todo
y el reconocimiento | 3.- Jardin Infantil | el equipo técnico vy
oficial. Antuliwen asistentes de los
respectivos jardines.

Evaluacion Ahro 2021

Programa Nivel de ejecucion Observaciones

Programas Convenio firmado pero pendiente hasta que las
educativos condiciones sanitarios en este segundo
Especiales, Jardin semestre permitan su incorporacion.

CECI (Centro | No ejecutado

educativos cultural

de la infancia)

Reuniones de coordinacién y creacién del

Educacion comité a nivel comunal, entrega de

Parvularia Ejecutdndose informacion y socializacién con las de material
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educativo. Capacitaciones a fravés de la

subsecretaria via online

Red Chile Crece-
Contigo

Ejecutdndose

Reunidén de coordinacién con los diferentes
estamentos de la comuna, ademds se
entregaron este ano 95 Rincones de Juegos a

nivel preescolar.

Trabajo
pedagdgico
jardines VTF

Ejecutdndose

Carpeta para presentar sobre el
reconocimiento oficial de los jardines Amulen y
Antuliwen en proceso.

Implementacién de los PME de los tres jardines,

Rayito de Sol, Amulen, Anfuliwen
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Evidencias del trabajo

@c 00 @

cmavils maae ~

Proyecto Educativo Institucional ( PEI )

+ Introduccién: P4gina 7 de las orientaciones de Sdep.

* Informacién Institucional.

* Resefia Histérica: Pégina 8.
+ Entorno: Pagina 9.
* Ideario:

a-Sello educativo
b-Vision,
cMisién,
d-Valores Institucionales.
y Sentidos
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Proyeccion Ano 2022

Programa Proyeccion
Incluir nuestros establecimientos al programa, por lo tanto, nuevos
Proenta estudiantes con becas de talento.
Reuniones con el comité, entrega de informacién, capacitacion
Educacion curricular y Estdndares Indicativos de Desempeno de Educacion
Parvularia Parvularia, protocolos y diagndstico avance de los estudiantes para la

vuelta a clases presenciales. Articulacion con los niveles de bdsica.

Reuniones de coordinaciéon, reducir las alertas visualizadas en un 50%

Red Chile Crece | en educacion, los rincones los 8

Contigo

enfrega de de juegos a

establecimientos que tienen nivel preescolar.

Continuidad del

amenazada por el fransporte, por la baja demanda, la emigracién de

programa, mantener la matricula que se ve
Programa CECI

las familias del sector y por las condiciones protocolares sanitarias.

Apoyo Técnico | Reconocimiento oficial de los dos jardines antes mencionado, creacidon
Jardines Infantiles | y propuesta de la carpeta del tercer y Ultimo jardin pendiente: Rayito
VTF de sol. Aprobacion y monitoreo de los PME de los tres centros

educativos

CONVIVENCIA ESCOLAR

La convivencia escolar dentro de la organizacién escolar es una dimension
central en los procesos de ensenanza y /o aprendizaje, asi como también los procesos
de gestién institucional. Para relacionarse en funcidn de las metas dardn origen a un tipo
de convivencia dependiendo del tipo de acuerdos, y el tipo y calidad de la convivencia,
definirdn en gran parte el potencial de logro de los objetivos de la institucidon escolar:
entregar educacién de calidad.

Con la interrupcion de las actividades escolares presenciales en la mayor parte
de las escuelas a propdsito del confinamiento que ha exigido la pandemia COVID19, se
ha visto cémo el aula ha debido trasladarse de territorio. El aula ha tenido que entrar a
la intimidad de los hogares, pero junto al cambio de espacio fisico, las condiciones para
aprender también han cambiado, otorgando a madres, padres y apoderados un rol
mucho mds activo en el aprendizaje de los estudiantes. Este escenario, inédito para la
escuela, plantea un conjunto de nuevos desafios no siempre faciles de gestionar por los
docentes y directivos. Entre otros, organizar una adecuada coordinacion con los
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apoderados acerca de las acciones consideradas mdas efectivas para estimular y guiar
un aprendizaje efectivo en los estudiantes.

Esto, en condiciones de importantes desigualdades habitacionales,
socioecondmicas y culturales entre las familias. La situacion actual ha influido
significativamente en todas las dreas de la vida de las personas. Desde hace al menos
un ano, en todo el mundo y obviamente a nivel comunal se vive una situacion de estrés
prolongado, por la incerteza y los grandes cambios en el estfilo de vida, formas de
relacionarse, trabajar, aprender, ensenar, comunicar, acompanar. Todo esto estd
repercutiendo de gran manera en los y las estudiantes, docentes, equipos directivos,
madres, padres y apoderados y en toda la comunidad escolar que hoy se esfuerza por
adaptarse a las nuevas modalidades.

Desde abril de 2019 el DAEM de Galvarino cuenta con Encargada Comunal de
Convivencia Escolar, desde entonces que se ha procurado en organizar y reestructurar
si fuese necesario los equipos de convivencia escolar, enfregando las orientaciones
correspondientes de la nueva Politica Nacional de Convivencia Escolar, con la finalidad
de avanzar en ello, es que esta unidad pretende proponer objetivos estratégicos de
trabajo para cada establecimiento educacional municipal de la comuna de Galvarino,
en donde se apunta a que las comunidades educativas puedan mejorar las practicas
relacionales, lograr construir acciones que permitan aprender a convivir con otro en
espacios comunes, para lo cual se hace imprescindible el reconocimiento de ese otro,
conun legitimo otro, sujeto de derecho y deberes es asi como también se éstarealizando
el trabajo articulado con entidades publicas y privadas que puedan aportar en
conocimientos y prdcticas para los distintos escenarios con los que nos enfrentamos dia
a dia en el dmbito de la convivencia escolar, considerando que a nivel regional, la
comuna se encuentra catalogada como una de las mds pobres y con altos indices de
vulnerabilidad social, por ende el trabajo preventivo, de difusion e intervencién se hace
fundamental realizarlo desde el establecimiento educacional.

Sin duda alguna el compromiso y las aspiraciones futuras son lograr disminuir las
problemdaticas existentes en los establecimientos educacionales, de las cuales podemos
encontrar un mal clima escolar entre alumnos, docentes y/o asistentes de la educacion,
conductas disruptivas de alumnos, y la constante vulneracion de derechos en ninos,
ninas y adolescentes en dmbitos familiares y escolares.

Todos los establecimientos educacionales con Reconocimiento Oficial, deben
contar con un Encargado de Convivencia, que es responsable de la implementaciéon
del Plan de gestion, que determina el Consejo Escolar, o el Comité de buena
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convivencia. Su designacion deberd constar por escrito, en este caso se realiza por
Decreto Exento de Nombramiento, las horas asignadas para cada establecimiento son

las siguientes:

ESTABLECIMIENTO N° HORAS
Rucatraro Alto 2
Huampomallin 2
Aillinco 6
Liceo Gregorio Urrutia 44
Trabunquillem 2
Mahiuco 6
Dame La Mano 2
Nilpe 3
Trif Trifco 2
Gabriela Mistral 30
La Piedra 10
Rio Quillén 44
Liufquentue 2
Pelantaro 3
Fortin Nielol 20
Pangueco 3
Chacaico 2
Quinahue 2
Santa Margarita 2
El Capricho 3
Quetre 4
Depto. Educacién 44
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Acciones realizadas en convivencia escolar ano 2021

Iniciativa Nivel Observacion
Reuniones Mensuales de Ejecutdndose Se han realizado reuniones via online
Encargados de con los Encargados de Convivencia
Convivencia Escolar. Escolar de los establecimientos
Educacionales.

1.-Capacitacién Ley Ejecutado Se capacita a 8 Encargados de
21.057. Entrevista 06 de mayo de Convivencia Escolar en la
Videograbada. 2021 implementacion de la Ley. -

2.- Capacitacién a los 21 | Ejecutado 22 de | Se capacita a través de la Fiscalia

Encargados de Convivencia junio de 2021 de Lautaro a todos los Encargados
Escolar sobre Ley 21.057 de Convivencia Escolar.

3.- Capacitacién sobre Por ejecutar Estd programada para el mes de
Resolucién de conflictos a agosto.

Encargados de

Convivencia Escolar

4.- Contacto Telefénico Ejecutdndose Se realiza contacto telefénico con los

encargados de convivencia
escolar de los establecimientos
educacionales.

5. Capacitaciéon sobre Ejecutdndose Se redlizard capacitacion  por

protocolos sanitarios y plan establecimiento educacional,

retorno seguro. - dirigido a todo el personal.

6.- Trabajo intersectorial con Ejecutdndose Se estd trabajando en conjunto con

redes de apoyo publicas y el comité de seguridad publica de la

privadas. comuna, quienes entregan apoyo,
capacitaciones y oferta

programdtica de programas del
estado que pueden aportar a las
sifuaciones propias de la comunidad
educativa.

Proyeccién Convivencia Escolar Ahno 2022

Para el ano 2022 se proyecta fortalecer el trabajo colaborativo entre los distintos
establecimientos, ello permitird, al Equipo de Convivencia Escolar de los
establecimientos educacionales, unificar criterios y promover una politica de
convivencia unificada. Por ofra parte, se pretende elaborar un lineamiento base para
actualizar de forma oportuna los Reglamentos Internos, esto en razén de abordar y dar
cumplimiento a la normativa vigente, considerando todas aquellas situaciones que se
desprendan de las condiciones sanitarias actuales sobre el retorno a clases presencial,
como también de las que procedan de la modalidad a distancia.

Plan de Trabajo Convivencia Escolar.
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Para el desarrollo del Plan de Trabajo de la Unidad de Convivencia Escolar DAEM,
se proponen los siguientes objetivos, acorde con la Politica Nacional de Convivencia
Escolar.

Objetivo general

o Generar orientaciones y herramientas metodoldgicas que permitan a los
establecimientos educacionales del sistema municipal de la comuna de
Galvarino, gestionar |la convivencia escolar en los establecimientos
educacionales de manera colaborativa con los diversos estamentos.

Objetivos especificos

o Propiciar que los equipos de convivencia en los Establecimientos Educacionales
promuevan prdcticas que propicien un clima escolar favorable, al interior de la
comunidad educativa.

o Generar las orientaciones para la implementacion de intervenciones preventivas
y formativas en la comunidad educativa.
o Promover el trabajo intersectorial, a través de la consolidacion de redes que

contribuyan a la gestién de la convivencia escolar de la comuna.

Es por ello que se pretende como eje principal el desarrollar un trabajo articulado
en redes de apoyo internas y externas, definiéndolo de la siguiente manera:

Redes territoriales de Convivencia Escolar: La Politica Nacional de Convivencia
Escolar propone distintas herramientas de apoyo para su implementacion, y en esta
oportunidad se abordard la gestion territorial, cuyo marco se inscriben las Redes
Territoriales de Convivencia Escolar. La gestion territorial de la politica constituye una
mirada sistémica e integral del territorio, en el cual se valora y potencia un proceso
dindmico de construccién conjunta de grandes definiciones, dreas de accidn, principios
y politicas territoriales. De esta manera, se enriquece y profundiza la politica publica con
sentido territorial, ya que se creaq, aprende y comparte el conocimiento que sustenta la
accién, y también la accién en si misma como experiencia de aprendizaje local. Es en
el territorio que la politica publica en convivencia Departamento de Educacion,
Municipalidad de Temuco 292 adquiere sentido de realidad, posibiidad de
implementacion y significacion para los diferentes gestores de la politica

La estrategia de trabajo en red, que comienza a ser comun en distintos espacios
escolares, nace para responder a objetivos y propdsitos a partir del reconocimiento de
necesidades y/o potencialidades que emergen tanto del sistema educativo, como de
su entorno. Asi, se generan espacios de encuentro, para abordar temas y situaciones
comunes en contextos colaborativos, de horizontalidad, consensos, participacion vy
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autogestion, para alcanzar mejores logros de aprendizaje sobre los modos de convivir
de los estudiantes y de la comunidad educativa en su conjunto. Por lo tanto, los
integrantes de la Red pueden compartir experiencias, conversar sobre las diversas
realidades y apoyarse mutuamente en su quehacer. Cada comuna, provincia y regiéon
tiene su propia dindmica segun su escenario, sin embargo, las temdaticas a frabajar
suelen ser muy similares: violencia escolar, inclusién, ciudadania, género, aspectos
relevantes del territorio, migracién, ciberconvivencia en redes sociales, enfre ofros
multiples contenidos segun el contexto. De esta manera, las redes generan espacios de
didlogo y construccidén conjunta de definiciones, acuerdos, acciones a realizar, politicas
comunales, entfre otras. Asi, la Politica de Convivencia Escolar se implementa desde la
realidad local, considerando el contexto, su oportunidad y problemdticas.

oo000
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PROGRAMA EXTRAESCOLAR

Deporte

Objetivo general del plan de actividades deportivas

Involucrar a la poblacién estudiantil en la practica de la actividad fisica y deporte

con una politica deportiva de integracion, inclusion y potenciacion de habilidades
motrices que permitan desarrollar un estudiante integro de valores, capacidades y
habilidades.

Objetivos especificos

Generar un plan participativo de actividades deportivas para los estudiantes.
Fomentar la prdctica de la actividad fisica a través de talleres deportivos.
Formar ligas de competiciéon local.

Impartir talleres y charlas educativas para los estudiantes.

Potenciar habilidades deportivas de los alumnos destacados en las diferentes
actividades y competencias deportivas.

Crear espacios de esparcimiento y recreacion para la poblacion estudiantil.
Educar a alumnos y profesores sobre los beneficios de la actividad fisica.
Consolidar a nivel local las nuevas politicas comunales.

Acciones

Realizacion de todas las actividades programadas de acuerdo a las
coordinaciones e indicaciones establecidas.

Realizaciéon del levantamiento y constitucion de los equipos en la comunidad
motivo de investigacion de acuerdo a lo planificado.

Aplicacion del plan de actividades propuesto.

Coordinacion con la direccién para el acceso de los estudiantes que participen

a las instalaciones deportivas segun plan de actividades.

Ofrecer, de acuerdo a lo planificado, charlas, talleres u ofro tipo de actividades

que brinden a los estudiantes experiencias y aprendizajes en contexto de las
actividades fisicas, deportivas y recreativas.

Planificaciéon, control y evaluacion de las actividades que conforman el plan.
Educacién respecto a las temdticas planteadas a profesores, apoderados y
alumnos.
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Consideraciones

Las actividades se desarrollardn en el tiempo dedicado al deporte participativo
de los estudiantes en el horario extraescolar, las sesiones de los dias sdbados se
destinan para la realizacion de las correspondientes ligas o campeonatos.

Los fines de semana en que no haya actividades competitivas, se utilizaran las
instalaciones para el entrenamiento y preparacion de los equipos, asi como para
el desarrollo de las actividades recreativas.

Todas las actividades y medios estardn supervisadas y asesoradas por un profesor
de Educacion Fisica de la institucion, profesor encargado o monitor.

Lineamientos estratégicos y operativos

Capsulas deportivas recreativas para la poblacién estudiantil.

Formacién de ligas locales de participacion a nivel educacional.

Charlas y talleres de alimentacién saludable.

Charlas y talleres de hdbitos de higiene.

Cdapsulas educativas y talleres de hdbitos saludables posturales y pausas activas.
Actividades recreativas en establecimientos educacionales.

Formacién de deportistas destacados para la competicion en eliminatorias
regionales.

Formacion de liga Inter ciudades escolares.

Actividades educativas, fisicas-deportivas y recreativas

Actividades Objetivo Participantes Responsable Fechas
estimadas
Levantamiento | Conocery Directores de Equipo de Marzo-abril.
de informacién | determinar las establecimientos | coordinacion
y condiciones de | , profesores de
conformacion frabajo y las educacidén fisica,
del plan de necesidades equipo de
frabajo acorde | reales de la coordinacién.
alarealidad poblacién
local. estudiantil.
Participacion Fomentar la Estudiantes de Profesor Mayo-
en ligas locales | participaciony | los encargadoy octubre.
deportivas la integracion establecimientos | designado de
competitivas social a los del sectorruraly | cada
estudiantes a urbano. establecimiento.
fravés de la Invitacién a
prdctica establecimientos
deportiva. particulares.
Talleres Lograrla Estudiantes y Profesor Mayo-
recreativos participacion profesores de los | encargado y diciembre.
para la de la mayor establecimientos | designado de
poblacién cantidad de educacionales cada
estudiantil estudiantes en | urbanos. establecimiento.
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los talleres
impartidos.
Copasy Lograrla Estudiantes de Estudiantes de Julio.
encuentros intenciéon los los Septiembre.
deportivos interpersonaly | establecimientos | establecimientos | Diciembre.
fomentar del sectorruraly | del sectorruraly
actitudes de urbano. urbano. Lograrla
competenciay | Invitacién a realizacioén
liderazgo enla | establecimientos | Equipo de de minimo 3
poblacién particulares. coordinacién. encuentros.
estudiantil.
Charlas y Educary Estudiantes de Profesional de la | Mayo-
talleres generar los salud, profesor diciembre.
cambios establecimientos | expositor.
positivos en del sector rural y Lograr
dreas de salud, | urbano. realizar 1
higiene charla al
personal e mes.
intelectuales
enla
poblacién
estudiantil.
Concursos y Desarrollar Estudiantes y Equipo Abril.
exposiciones habilidades profesores de los | evaluadory Julio.
intelectualesy | establecimientos | profesores Septiembre.
capacidades educacionales encargados de Diciembre.
cognitivas en urbanos. cada
los estudiantes establecimiento.
a través de
temdticas
deportivas y de
salud.
Conversatorio Generar Estudiantes de Profesor Marzo.
con vinculos y los encargadoy Julio.
personalidades | experiencias establecimientos | expositor. Diciembre.
destacadas en | conreferentes | del sectorrural y
el dmbito locales del urbano.
deportivo dmbito del
deporte.
Realizar Propiciar la Estudiantes de Profesor Septiembre-
excursiones a prdctica de la los sectores encargadoy noviembre.
lugares de actividad fisica | urbanos. guia.
interés y para una
significativos mejora en la
para la salud y calidad
comunidad de vida de los
estudiantes.
Desarrollo de Generar el Estudiantes de Profesor Fechas
juegos espacio los encargadoy significativas
fradicionales deportivo y establecimientos | guia. y de
infantiles participativo a | del sector rural y celebracion
la poblacién urbano.
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estudiantil para | Invitacion a es

que puedan establecimientos comunales.

desarrollar particulares. Por definir.

variadas

actividades.

disciplinas

deportivas.
Festivales Proporcionar Estudiantes, Equipo de Septiembre-
deportivos y espacios para profesores y coordinacién, diciembre.
recreativos la prdctica familiares. profesor

deportiva y encargado del

recreativa establecimiento,

junto ala monitores.

familia.
Formacion de Competira Estudiantes, Equipo de Octubre-
ligas inter- nivel regional profesores y coordinacién y diciembre.
ciudades Ccon comunas monitores. comuna

aledanas en encargada.

diferentes

disciplinas

deportivas.

80



PADEM 2022

Departamento Administraciéon de Educacién Municipal

Area arte, cultura, comunicacién

Descripcion

La educacion artistica cultural tiende a fomentar la creatividad, la originalidad, la
sensibilidad social, cultural, medioambiental, comunicacional y ética de los educandos.
Su propdsito es estimular el espiritu creatfivo y de conciencia de los ninos, ninas vy
adolescentes, dotdndolos de herramientas, habilidades y competencias artisticas y
culturales tanto en las disciplinas del arte como en el drea de la cultura. Bajo una mirada
critica, de conciencia y respeto con el entorno y la relacion del medio con los actuales
procesos. La educacion artistica desempena una funcidn importante en la
transformacioén de los sistemas educativos y contribuye directamente a la solucion de los
problemas sociales y culturales que afronta el mundo contempordneo.

Objetivo General
v' Contribuir al fortalecimiento de la formacién, creaciéon, mediacion y disfrute del
arte, la cultura y el patrimonio a través de procesos técnicos y metodoldgicos que
enfrega la educaciéon artistica a los ninos, ninas y adolescentes de los distintos
establecimientos educacionales municipales de la comuna de Galvarino;
herramientas, habilidades y competencias que se entregan a través de los
programas de educacién formal y no formal, financiados via subvencién escolar
preferencial, fondo de apoyo a la educacién publica y fondos concursables
como Convocatoria Fondo de Fomento al Arte en la Educaciony el 2% de
Cultura.
Objetivos Especificos
v Fomentar, impulsar y fortalecer la creacion, produccién y circulacion de los
elencos artisticos tanto del departamento de educacion como los elencos de los
establecimientos educacionales.

v Planificar, organizar, realizar, patrocinar, auspiciar, colaborar y participar de
cualquier forma en toda clase de espectdculos artisticos, jornadas, festivales,
conciertos, exposiciones, muestras, encuentros, actos, congresos, seminarios,
simposios, cursos y programas destinados a la difusion de la educacion artistica.

v' Potenciar el desarrollo del arte, la cultural, la relacion con el medio y el entorno

mediante talleres artisticos, comunicacionales y medioambientales para los
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educandos (ninos, ninas y adolescentes) de los distintos establecimientos
educacionales municipales de la comuna;

Permitir el acceso, de bienes de consumo cultural a todos los estudiando de los
establecimientos educacionales municipalizados.

Crear, contratar, administrar, editar, imprimir, distribuir folletos, boletines, revistas,
periddicos vy libros y en general organizar, producir, y hacer uso de todo tipo de
medios de comunicacion (Radios, Television, Cine, medios digitales, medios
escritos) para difundir e informar contenido artistico, cultural, educativo y medio
ambiental, entre ofros.

Conocer y utilizar las posibilidades de los medios audiovisuales y las tecnologias
de la informacion y la comunicacién vy utilizarlos como recursos para la
observacion, la busqueda de informacién y la elaboracién de producciones
propias, ya sea de forma autdbnoma o en combinacidn con ofros medios vy
materiales, beneficiando el conocimiento y uso de estas herramientas a los
educandos y la comunidad educativa.

Reconocer las manifestaciones artisticas mds relevantes de la comunidad
educativa, desarrollando actitudes de valoraciéon, respeto, conservacion vy
adoptando un sentido de identidad que le permita plasmar a través del lenguaje
pldstico y musical las interpretaciones y emociones del mundo que le rodea.
Mantener una actitud de buUsqueda personal y colectiva, integrando la
percepcioén, la imaginacién, la sensibilidad, la indagacién y la reflexién de realizar
o disfrutar de diferentes producciones artisticas.

Utilizar los conocimientos artisticos en la observacion y el andilisis de situaciones y
objetos de la realidad coftidiana y de diferentes manifestaciones del mundo del
arte y la cultura, para comprenderlos mejor y formar un gusto propio.

Participar y aprender a ponerse en situacidon de vivir la muisica: cantar, escuchar,
inventar, danzar, interpretar, basdndose en la composicidon de sus propias
experiencias creativas con manifestaciones de diferentes estilos, tiempos vy
cultura.

Analizar las manifestaciones artisticas y sus elementos mdas significativos en el

entorno para conseguir progresivamente una percepcion sensible de la realidad
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y fomentar la identidad personal tanto de la comuna de Galvarino como la
region.

Valorar y conocer las manifestaciones artisticas del patrimonio cultural de la
comuna y de ofros pueblos y culturas; colaborar en la conservacion vy
enriguecimiento desde la interculturalidad.

Coordinar y potenciar territorialmente, tanto a nivel urbano como rural, el trabajo
artistico cultural de los estudiando en la comuna en las diferentes disciplinas del
saber humano vy las artes.

Promover y desarrollar lineas de investigacion en las distintas areas artisticas y
culturales.

Instrumentalizar informacién con el propdsito de conocer la identidad,

costumbres, tradiciones, usos, hdbitos y consumo cultural de la ciudadania.

Aporte y significancia cultural

Fomento, comunicacién y difusion del Arte, la Educacion, la Cultura a través de
su relaciéon con el medio y su entorno.

Formacién y capacitacion en el quehacer artistico cultural. Respeto a la
diversidad de los ninos, ninas y adolescentes estudiantes de Galvarino — zona
urbana, considerando su ruralidad (campesinado, comunidades mapuches) con
el propdsito de brindar la igualdad de oportunidades, equidad y respuestas a sus
demandas, en el quehacer artistico cultural.

Un lugar para la gestion participativa.
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Estrategias - Lineas De Accion

Externalizar la imagen artistico cultural de los elencos infanto juveniles de la
comuna dentro y fuera de la regién, de modo de crear y formar audiencia.
Originar e incrementar los espacios y las actividades artistico-culturales en Ia
comuna.

Reconocer y estimular la identidad como un valor dentro de la creatividad
artistica, que posibilite ampliar los horizontes de comunicacion del arte y la cultura.
Educar culturalmente a la comunidad educativa, involucrando para esto a los
padres y apoderados.

Difusion, Participacion y Comunicacion de Actividades Culturales.

Difundir, crear y desarrollar audiencias de participacion en la gestidén de las artes
y la cultura.

Crear plan estratégico de desarrollo comunicacional y difusion de la gestion

cultural.

Acciones, programas o proyectos

>
>

Formacion y Promocion de la Creacion Artistica y las manifestaciones Culturales.
Promover, potenciar y difundir el fomento de la educaciéon artistica en todas sus
disciplinas y la cultura, en todas sus manifestaciones.

Ofrecer a los estudiandos un espacio para el encuentro, la participacion, la
recreacion, la formacion y el disfrute del arte y la cultura, a través de una
programacion diversa.

Estimular la participacion, y difusion de la creacion de obras artisticas.
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FORTALECIMIENTO SECTOR DE LENGUA INDIGENA

El Decreto Supremo N°439, de 2012, del Ministerio de Educacién que, establece
las Bases Curriculares para la Educacion Basica, senala que son asignaturas obligatorias
para todos los establecimientos, entre ofras, la Lengua Indigena en los establecimientos
con alto porcentaje de alumnos con ascendencia indigena, de acuerdo con lo
establecido en el arficulo 5° del Decreto N°280, de 2009, del Ministerio de Educacion.

En este contexto la Municipalidad de Galvarino, en conjunto con el
departamento de educacion y con concordancia con la normativa vigente, ha
adoptado la decisidn de incorporar desde el ano 2020, a todos los educadores
tradicionales que cumplen con todos los requisitos por la via de contratacion del
estatuto docente.

En este contexto, con el Decreto Municipal N°607 del 20 de Julio de 2020, nombrd
a 08 en calidad Educadores Tradicionales bajo la Ley N°19.070 “Estatuto Docente” a los
y las siguientes:

NOMBRE ESTABLECIMIENTO HORAS
Manuela Caniupil Huaiquinir Liceo Gregorio Urrutia 15
Zunilda Choriman Huenchuman San Juan de Alllinco 32
Laura Lepin Lepin Huampomallin 36
Maria Nain Neye La Piedra 44
Inocensio Santander Huenul Trabunquillem 12
Pedro Tralma Antfinao Quinahue 12
Sergio Colihuinca Levio Liufquentue 23
Rosa Collio Catrilao Chacaico ]ﬁ2
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Ademdas, existen 11 Educadores Tradicionales a confrata y que son cancelado

con boletas a honorarios:

NOMBRE ESTABLECIMIENTO | HORAS
Marcelina Lorenza Colihuinca Levio Fortin Nielol 24
Irenia Jessica Llianquinao Melinao Nilpe 08
Maria Teresa Levin Quintriqueo Rio Quillem 32
Patricia Angélica Caniupil Huaiquifin ngrielo 35
Rosa Del Carmen Huenteo Calbucoy E?Iganpgricho 32
José Reinaldo Penchulef Huaiquilao Santa Margarita 20
Ana Del Carmen Santander Nahuelpe Pangueco 08
Enrique Huenul Santander Trif Trifco 04
Lenda Magaly Nahuelcura Collonao Quetre 08
Ester Alenir Levin Pelantaro 12
Maria Agustina Huaiquinir Marimdan Rucatraro 04

Aquellos Educadores Tradicionales que no cuentan con la resolucion de
reconocimiento por parte de la SECREDUC, pero si estdn validados por las comunidades
educativas, son contratados bajo la modalidad de contratos a honorarios. Sin embargo,
como politica comunal de reconocimiento se ha considerado en la dotacidén docente
del ano 2022.

Por otro lado, y entendiendo que la asignatura de Lengua Indigena forma parte
del Plan Comun Estudio de nuestros establecimientos de Educacién Bdsica, se ha
retomado el frabagjo de fortalecimiento de saberes ancestrales, por ende, se ha
contratado un Coordinador del Programa de Ensenanza Intercultural Bilingue (PEIB) que
tendréd como principal objetivo el fortalecimiento y el desarrollo de la Educacion
Intercultural, a través, del respeto y entendimiento entre las diversas manifestaciones
culturales comunales, reforzando la identidad sociocultural de los ninos y adolescentes
mapuche y no mapuche.
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Actividades Realizadas 2021

Curso Computacion Para Educadores y Educadoras Mapuche

La Direccion de Educacion Municipal, como mandato principal del Alcalde
Marcos Herndndez Rojas, busca generar espacios de formacion y fortalecimiento local
de un modelo educativo de excelencia con respeto a lo diversidad, la biodiversidad y
la rigueza cultural; en este sentido el presente ano fortaleciendo la “Educacion
Intercultural Bilingue”, acorde con los tiempos actuales se disenan o ejecutan talleres y
capacitaciones orientados a un grupo de 19 Educadores y Educadoras Tradicionales,
comenzando con un “Curso de Computacion Bdsica” impartido por la Direccion de
Bibliotecas de Angol, Provincia de Malleco, por medio de un acuerdo de frabagjo entre
nuestro Municipio y la Municipalidad de Angol.

Cabe desatacar que el perfil de este curso fue acordado y concordado con los
Educadores y Educadoras Mapuche, posterior a la solicitud que formalmente ellos
realizaron; motivados por la situacién de contingencia sanitaria, donde se vieron
obligados a desarrollar sus funciones mediante el uso de herramientas tecnolégicas que
la gran mayoria de nuestro “Kimche” (Persona con Sabiduria) desconocia.

Evidencias
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Proyeccién 2022

Ademds, para el ano 2022 se pretende seguir con el Convenio de Colaboracion
y Transferencia de Recursos entre el Ministerios de Educacion y la llustre Municipalidad
de Galvarino, teniendo como objetivos:

Objetivo General:

Realizar acciones conjuntas con el objeto de promover la busqueda de didlogos
de saberes y conocimientos, lenguas, espacios de aprendizajes, cosmovisiones y otros
principios de vida cultural que permitan la fransversalidad de dichos conocimientos a la
formacion general de estudiantes. Asimismo, la incorporacién de Educadores
Tradicionales en el establecimiento:

Objetivos Especificos:

a. Favorecer acciones pedagdgicas, interculturales, talleres que promuevan la
puesta en valor del conocimiento indigena, el dialogo de conocimientos, la
implementacion de la asignatura de Lengua Indigena y el del PEIB.

b. Contribuir a la implementacién del (de la) Educador (a) Tradicional al
establecimiento educacional.

c. Fortalecer procesos pedagdgicos con recursos y materiales diddacticos
pertinentes a la cultura de cada pueblo indigena.

d. Favorecer el uso y dialogo complementario de distintos espacios de aprendizaje.

e. Incorporar la participacidon de las comunidades indigenas vinculadas al
establecimiento educacional en todo el proceso educativo de implementacion

y en la muestra cultural y lingUistica que se desarrollaren en el ano escolar.
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Evidencias de clases, Asignatura Lengua Indigena, 2021
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PROGRAMA DE INTEGRACION ESCOLAR

El programa de integracién escolar es una estrategia educativa con un enfoque
inclusivo que se implementa en los establecimientos educacionales regulares, cuyo
propodsito es favorecer la participacion y el logro de los objetivos de aprendizaje de todos
los estudiantes, aportando recursos y equiparando oportunidades educativas.
Considerando esto, el PIE forma parte de las acciones del Plan de Mejoramiento
Educativo (PME) de cada establecimiento, en el marco de la ley 20.529/2001 y del Plan
Anual de Desarrollo Educativo Municipal.

Mediante la implementacién del Decreto Supremo N.° 170/2009 se determina
quienes son los estudiantes que presentan necesidades educativas especiales (NEE),
realizando una evaluacion diagndstica integral por el profesional idéneo. Teniendo claro
las dificultades del estudiante y en conjunto con el equipo PIE se definen las estrategias
y/0 adecuaciones para disminuir o eliminar las barreras que impiden el aprendizaje. Se
utiliza el Diseno Universal de Aprendizaje (decreto 83) para dar respuesta educativa a la
diversidad, cuyo fin es maximizar las oportunidades de aprendizaje de todos los
estudiantes, considerando la amplia gama de habilidades, estilos de aprendizajes y
preferencias.

En la comuna de Galvarino hay 16 establecimiento educacionales que cuenta
con programa de integracioén, abarcando los niveles de prebdsica, bdsica y media. Hay
un total de 550 estudiantes integrando este programa, que corresponden al 27.8% del
total de la poblacidén educativa.

La comuna cuenta con los siguientes profesionales de educacion especial:
educadores diferenciales, psicopedagogas, psicodlogos, fonoaudidlogos y 1 terapeuta
ocupacional, estos profesionales en conjunto con los docentes de aula realizan el
trabajo colaborativo segun lo indica la normativa y ademds trabajan de manera
interdisciplinaria para realizar un Plan de Apoyo Individual o un Plan de Adecuacion
Curricular Individual, segun la necesidad educativa de cada estudiante.

Objetivo general

Contribuir al mejoramiento continuo de la educacion para eliminar o disminuir las
barreras de aquellos estudiantes que presentan NEE en los diferentes establecimientos
educaciones, para favorecer la participacion y el aprendizaje.
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Objetivos especificos

Fortalecer los equipos directivos de los establecimientos con los profesionales del
PIE para responder a las necesidades educativas de los estudiantes.

Brindar una educacién pertinente, relevante vy significativa a los estudiantes con
mayor riesgo de fracaso y desercion escolar que presentan NEE de cardcter
permanentes y transitorias

Desarrollar prdcticas pedagdgicas efectivas que involucren el DUA como
estrategia para favorecer el aprendizaje de los estudiantes

Fomentar el tfrabajo colaborativo entre docentes y profesionales PIE mediante
prdcticas innovadoras e inclusivas que permitan realizar un proceso de ensenanza y
aprendizaje significativo.

Acciones ano 2020 - 2021

Reuniones de coordinacion.

Se realizaron reuniones con los coordinadores y los equipos PIE de cada
establecimiento, en las cuales se entregd informacion sobre normativa, plazo de
postulacion, documentacion requerida en cada proceso.

Atencidén médica a estudiantes del PIE.

Durante los meses de junio y julio se realizaron evaluaciones médicas a los
estudiantes del programa, las cuales estuvieron a cargo de fres médicos cirujanos y una
neurdloga infantil.

Capacitaciones

Durante los dias 27, 28 y 29 de julio se realizdé una capacitacién sobre evaluaciéon
formativa: EVALUA, a todos los educadores diferenciales de la comuna, contando con
un total de 30 participantes de los diferentes establecimientos educacionales que
cuentan con programa de integracion escolar.

Durante los dias 3,4 y 5 de agosto, se realizd un taller sobre Wisc-V, en la cual
participaron todos los psicélogos de la comuna, de los diferentes establecimientos
educacionales que cuentan con programa de integraciéon escolar.
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Proyeccién programa de integracion escolar 2022

Iniciativa

Meta

Sensibilizar e informar a la comunidad

educativa sobre la temdtica de

infegracion.

Acompanar y/o guiar a los
establecimientos en la sensibilizacion a la

comunidad educativa

Realizar reuniones de coordinacion
entre los encargos PIE de los diferentes

establecimientos.

Programar e informar sobre

procedimientos de evaluacidn y/o
reevaluacion PIE, normativa vigente vy

oftros.

Socializar la normativa vigente del PIE

Informar y asesorar al equipo del DAEM

Orientar y apoyar sobre el uso de los

recursos del PIE.

Utilizar en favor de los aprendizajes de los

estudiantes los recursos del PIE

Capacitar a los fonoaudidlogos de la
comuna en temdtica de intervencion

acorde a su labor.

Capacitar en temdatica sobre TEL y/o TEA

segun la necesidad de los estudiantes

Promover el uso del decreto 83 en los
diferentes establecimientos de la

comuna.

Utilizar DUA para favorecer el aprendizaje

significativo de los estudiantes.

Acompanar  los procesos de
evaluacién y reevaluacion de los

estudiantes del PIE.

Cumplir con la documentacién necesaria

segun decreto 170 y orientaciones PIE.
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Evidencias del trabajo realizado en PIE
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FONDO DE APOYO A LA EDUCACION PUBLICA

El Fondo de Apoyo a la Educacién Publica (FAEP) estd destinado a la
recuperacion y fortalecimiento de la educacion publica escolar y parvulario, en todos
sus niveles y modalidades. Colabora en el funcionamiento del servicio educacional que
entregan los Servicios Locales de Educacién Publica y las municipalidades en forma
directa o a través de corporaciones municipales.

Enlo que respecta a nuestro Departamento de Educacién Municipal, el Fondo de
Apoyo a la Educaciéon Publica ha sido fundamental en la gestion y desarrollo de nuestro
sistema, lo cual, nos ha permitido generar mejoras en el drea de transporte escolar,
infraestructura, administracion interna, etc.

A continuacién, se presenta un histérico con los recursos obtenidos por FAEP,
desde el ano 2015 al 2021;

PRESUPUESTOS ANUALES MONTO
2015 $ 380.569.216
2016 $ 494.676.766
2017 $ 513.727.501
2018 $ 581.253.000
2019 $ 604.474.064
2020 $ 441.381.239
2021 $ 288.467.097
TOTAL $  3.304.548.883

Presupuestos Anuales 2015-2021

700000000
600000000
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400000000
300000000
200000000

100000000

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Como se puede apreciar, los recursos por conceptos de FAEP han sido
fundamentales para el funcionamiento del sistema educativo municipal. Sin embargo,
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en los Ultimos dos anos si tomamos como referencia el ano 2019, que fue el ano que mas

recursos hemos recibido con $604 M, para el ano 2020 el fondo cae en un 27% vy para el
ano 2021, esta baja es aun mds profunda cayendo en un 52%.

Para la implementacién del FAEP, propone que el funcionamiento del servicio
educacional serd abordado a fravés de 8 dreas de mejoramiento, definidas a

continuacion:

—_

Mantencidn y mejoramiento de la infraestructura.

Saneamiento Financiero.

Transporte escolar y servicios de apoyo.

S S S S

Participacion de la comunidad educativa.

Mejoramiento de habilidades de gestion para la Educacion Municipal.
Inversion de recursos pedagdgicos y de apoyo a los estudiantes.

Administracion y normalizacién de los establecimientos educacionales.

Mejoramiento, actualizacién y renovacion de equipamiento mobiliario.

En este sentido, se presenta el gasto por componente que ha incurrido el

departamento de educacion desde el 2015 al 2021;

COMPONENTE

MONTO

Administracién y Normalizacion de los Establecimientos

$ 1.042.554.024

Inversién de Recursos, Equipamiento e Innovaciones Pedagdgicas y
Apoyo a los Estudiantes

$260.655.823

Mantencién, Conservacion, Mejoramiento y Regularizacién de
Inmuebles e Infraestructura

$ 309.796.756

Mejoramiento de Habilidades y Capacidades de Gestidn para la

Educacién Publica $113.402.924
mgjkc)anrizrr?(i)en‘ro, Adquisicion y Renovacién de Equipamiento y $ 139.456.849
Participacién de la Comunidad Educativa $195.824.911
Saneamiento Financiero $ 50.000.000
Transporte Escolar y Servicios de Apoyo $1.192.857.596
TOTAL $ 3.304.548.883
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Distribucién de Presupuestos por Componentes
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Como se pueda observar, el mayor gasto que es departamento de educacion
ha impetrado en los componentes de;

1. Administracion y normalizacién de los establecimientos educacionales, con un
32% del total de recursos recibidos, y;
2. Transporte escolar y servicios de apoyo con un 36% del total de los recursos

administrados por el departamento de educacion municipal.

PROGRAMA FORTALECIMIENTO AL TALENTO ACADEMICO (PROENTA)

Objetivo General

Incentivar y crear ambientes propicios de aprendizaje estimulantes, desafiantes,
innovadores y significativos que favorezcan el desarrollo integral de los estudiantes en un
ambiente de respeto, cordialidad, responsabilidad atendiendo a la diversidad social,
cultural y étnica

Descripcion y Cobertura
Convenio entre la Municipalidad de Galvarino (DAEM) con la Universidad

de la Frontera (UFRO) que permite que ninos de nuestros establecimientos municipales
(Escuela Rio Quillem y Escuela Gabriela Mistral, Escuela Alllinco y Liceo Gregorio Urrutia)
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por su talento académico desarrollen y potencien sus habilidades y competencias
mejorando considerablemente el proceso ensenanza-aprendizaje

Ano Cantidad de alumnos Montos

2019 23 $2.530.000
2020 16 $1.136.000
2021 21 $3.612.000

&R UV W7 DU N W el

o9 Me gusta : Comentar
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ASPECTOS GENERALES

El presente ano al igual que el ano 2020 ha sido un ano atfipico y altamente
complejo a nivel nacional y comunal, el sistema educativo de Galvarino tuvo que
suspender sus clases de modo presencial hasta el 31 de agosto del presente ano. A
manera de seguir prestando el servicio educativo a su comunidad escolar, es que la
Municipalidad tomé la decision desde el 01 de septiembre del 2021 iniciar las clases
presenciales bajo tres principios fundamentales que son: flexibilidad, gradualidad y
voluntariedad para los padres y apoderados de cada establecimiento educacional. Es
por esto que se han ido desarrollado distintas modalidades de ensenanza. Lo cual ha
demandado grandes esfuerzos desde el Daem, directores y directoras, docentes,
alumnos y apoderados, todo lo anterior con un solo objetivo que es dar continuidad al
proceso educativo y apoyar los aprendizajes de sus estudiantes.

Para dar cumplimiento a las necesidades emergentes frente al nuevo contexto
comunal, es que ha sido prioridad en la gestién adquirir equipamiento y materiales para
las escuelas con el fin de potenciar el proceso de aprendizaje y la seguridad para el
retorno seguro a clases. Bajo la mismal linea es que se firma un convenio conla Fundacion
Levantemos Chile de conectividad la cual amplia y mejora la cobertura de senal de
Internet, considerando en la primera etapa las escuelas de Pangueco, La Piedra vy
Liufguentue. Del mismo modo se ha gestionado el apoyo en transporte escolar para
aquellos estudiantes que no tiene posibilidad de conectividad, ya que el sistema tiene
la responsabilidad de dar y de asegurar los procesos de aprendizaje de cada estudiante.

Otro énfasis que se trabajé durante el ano, fue en fortalecer la Unidad Juridica del
Daem, la cual fuvo como objetivo avanzar significativamente en los procesos de retiro
docente y asistente, el cual se verd reflejado en el franscurso de este capitulo.

GESTION TECNICA EN EL AREA INFRAESTRUCTURA ESCOLAR

En la comuna de Galvarino los establecimientos educacionales, por encontrarse
expuestos a condiciones climdticas adversas respectivas a la zona en la que estdn
ubicados lldmese lluvia, viento, barro, frio intensos, radiacion fuerte, tierra, el desgaste
producido por su uso y la antigiedad en que fueron construidos, han sido durante anos
problemdticas de cardcter significativo. Estos factores, causantes del deterioro
progresivo de dichos establecimientos, han conllevado a que el embellecimiento y en
general al confort que debieran entregar estos espacios, se hayan visto reducidos
notablemente en cortos periodos de tiempo. Esto sumado a que, la lejania que las
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escuelas rurales tienen con el radio urbano vy lo dificil de acceder a ellas en algunos
casos, por el estado de los caminos y dificultad del acceso, conlleva que la mantencion
se haga mucho mas dificil. Esta situacion en particular es causante muchas veces del
detfrimento de la calidad educativa, por lo tanto, surge la necesidad de conservar,
mejorar y embellecer dichos espacios para que éstos ofrezcan condiciones favorables
a las actividades escolares diarias y en general estimulan positivamente la formacion
infegral de los estudiantes de la comuna.

Lineas de Financiamiento

Para conseguir recursos provenientes de organismos y/o instituciones estatales o
privadas se elaboraron iniciativas de acuerdo a los diagndsticos realizados con los
equipos directivos del establecimiento y técnicos del DAEM poniendo énfasis en las
necesidades de infraestructuras que poseen nuestros establecimientos educacionales.

De acuerdo a lo anterior estos esfuerzos se han financiado a través de las
siguientes lineas de financiamiento:

Fondo de apoyo ala educacion publica

Movdmonos por la educaciéon publica.

Alianza publica privada con la Fundaciéon Desafio Levantemos Chile
Gobierno regional de la Araucania.

Convocatorias regionales del MINEDUC.
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INFRAESTRUCTURA ESCOLAR

Si pensamos que para estudiar solo es necesario un Idpiz y un cuaderno, estamos
equivocados. Existen diferentes factores que influyen en el aprendizaje, y una de las mdas
importantes, es contar con una infraestructura adecuada en los establecimientos
educativos, lo cual favorece la funcion motivacional y funcional de los alumnos.

Mejorar las condiciones fisicas de un establecimiento educativo tiene unarelacion
directa con el desarrollo del aprendizaje en los estudiantes, tan importante como la
influencia que tiene un ambiente familiar, las nuevas tecnologias, una excelente planta
docente, materiales interactivos, etc. Por lo que una buena infraestructura educativa
conlleva a una mejora en la calidad educativa y lograr impactos positivos sobre el
rendimiento de los estudiantes.

Para saber que una escuela estd comprometida con una educacién de calidad,
debe de contar con los siguientes pardmetros:

1. Condiciones de comodidad para los estudiantes, docentes y administradores,
principalmente cubrir los servicios bdsicos como: electricidad, agua y desagUe,
ademds de una ventilacion e iluminacion adecuada.

2. Espacios que fomenten la investigacion: laboratorios, talleres, bibliotecas, etc.

3. Espacios que permitan el desarrollo de actividades artisticas, culturales vy
deportivas.

Una optima infraestructura escolar, con espacios renovados, posibilita que los
ninos, ninas y jovenes puedan desarrollar mejor sus habilidades cognitivas. Pero, 3Cémo
saber si la infraestructura impacta en la calidad educativa?

Hay estudios realizados en América Latina (SERCE), donde se corrobora el
impacto positivo que produce la inversion en el mejoramiento de la infraestructura en los
establecimientos educativos para el desarrollo del aprendizaje.

La asistencia y culminacion de los ciclos académicos.

En América Latina, se comprueba que las condiciones fisicas de los edificios
escolares afectan positivamente las tasas de finalizaciéon, culminaciéon del ciclo vy el
incremento de matricula. Las inversiones que se readlizan para las instalaciones de
instituciones educativas generan un efecto muy significativo en la tasa de asistencia de
los alumnos, segun el Banco Mundial.
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La motivacion de los docentes.

Una investigacion realizada en los paises de Bangladesh, Ecuador, Indig,
Indonesia, PerU y Uganda determind que contar con una buena infraestructura en los
centros educativos tiene 10% menos de ausentismo que docentes en escuelas con
infraestructura deficiente.

Resultados de aprendizaje.

En Estados Unidos, se aplicaron pruebas estandarizadas entre colegios con mayor
y menor nivel socio-econdmico, para medir el proceso de aprendizaje y la influencia que
tiene con la infraestructura del lugar y los resultados fueron positivos.

La importancia de tener ambientes en buen estado aporta a que los estudiantes
obtengan los resultados esperados en el proceso del aprendizaje, por lo que una buena
infraestructura educativa conlleva a una mejora en la calidad educativa y lograria una
huella significativa sobre el rendimiento de los estudiantes.

Objetivo General

Mejorar, conservar y habilitar los establecimientos educativos de la comuna de
Galvarino, aplicando soluciones constructivas de diferentes indoles para entregar
mejores espacios e infraestructura a la comunidad educativa.

PROYECTOS

Todos los proyectos “en creacidon” en los cuales se trabaja en esta unidad técnica
pueden tomar el cardcter de “elegibles”, lo cual significa que estos son susceptibles de
ser “ejecutados” y solo quedan pendientes y a la espera de su financiamiento
correspondiente. “En revisidon”, son aquellos proyectos que esperan aprobacion técnica
por parte de la entidad revisora correspondiente, en el cual pasan por una exhaustiva
evaluacién, donde dichos proyectos se aprueban o mejoran, para finalmente pasar al
estado elegible. "Pendiente” son aquellos proyectos que por no cumplir las bases del
financiamiento y por ende ser técnicamente inviables, quedan a la espera de una
reevaluacion, cambio de iniciativa y finalmente empezar nuevamente el proceso de
elegibilidad.
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Tabla 1: Resumen proyectos infraestructura escolar

PROYECTO ESCUELA MONTO ESTADO
Conservacion refugio peatonal para transporte escolar Liceo Gregorio Urrutia S 7.258.720
Conservacion de SS. HH, adquisicién de estanques y materiales Nilpe S 729.068
Mejoramiento revestimiento exterior de bodegas Rio Quillem S 2.500.000
Pavimentacién de patio y mejoramiento de portén acceso principal Mafiuco S 9.500.000
Conservacion y mejoramiento de comedor y red de agua Pelantaro S 11.000.000 En creacion
Habilitacion ruta accesible universal Huampomallin S 8.000.000 En creacién

FAEP y Movamonos por la educacion publica 2021

10.

Conservacioén refugio peatonal para transporte escolar Liceo Gregorio Urrutia
Galvarino

$7.258.720 (Ejecutado).

Conservacion de SS. HH, adquisicion de estanques y materiales escuela Nilpe
$729.068

(Ejecutado).

Mejoramiento revestimiento exterior de bodegas escuela Rio Quillén $2.500.000
(Ejecutado).

Pavimentacion de patio y mejoramiento de portdn acceso principal escuela
Maniuco

$9.500.000 (En ejecucion).

Conservacion y mejoramiento de comedor y red de agua escuela Pelantaro
$11.000.000

(En creacion).

Habilitacion ruta accesible universal escuela Huampomallin® $8.000.000 (En
creacion).
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Convocatoria infraestructura escolar 2021

El presupuesto que destina el Ministerio de Educacion a infraestructura escolar
publica no ha dejado de crecer durante los Ultimos anos, pasando de $84 mil millones
en 2018 a cerca de $190 mil millones en 2021. Estos recursos se distribuyen en
establecimientos municipales, de administracion delegada, y de servicios locales de
educacion; con el desafio de mejorar la infraestructura escolar en el corto, mediano y
largo plazo.

El drea técnica del departamento de educacién de la comuna de Galvarino
concursé y prepard un proyecto de “conservacion” destinado al mejoramiento térmico
y visual de la escuela bdsica Fortin Nielol, el cual actualmente se encuentra en proceso
de revision por parte de SECREDUC y posteriormente la mesa central del MINEDUC. Este
proyecto incluye la intervencion del establecimiento en los siguientes items: se
deberd reponer todo el revestimiento exterior por sistema EIFS, se considera recambio
de todas las ventanas exteriores e interiores (ventanas termopanel DVH), se
considera recambio de puertas, reposicion pavimentos interiores, reposicion
pavimentos exteriores, reposicion total de la cubierta con aislacion térmica (tipo
TYVEK). Considera también un porcentaje de reposicion de estructura de techumbre
y estructura de muros.

e Conservacion escuela Fortin Nielol comuna de Galvarino $300.000.000 (En
revision).

Sistema Seguimiento de Proyectos | corar Sasica |
s0s ExC0BER ovesran

Frasentacidn de Proyectos aiio 2021 Codgonas| Todos - [y N [per——
Afa Presenaciin Proyecta Programe Regén = Estada Propesto
Afio
Creagdn| M.Proyects |  Extado | Comuns

W2 | LPAPLINZLL | BB GALVARING
(219 dlas)

TGN GALVARING

s
SECREDUC
it

Convocatoria retorno seguro “Yo Confio en mi escuela”

Se adjudicaron $13 mil millones a los 389 proyectos que postularon, alcanzando
179 comunas del pais. Los establecimientos pudieron invertir estos montos en obras vy
equipamiento para preparar los espacios para el retorno a clases presenciales, como
apertura de vanos e instalacion de puertas o ventanas; purificadores de aire; lavamanos
portatiles e instalaciones; senalética, separadores y biombos; entre otros.
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Para esta iniciativa en particular la unidad técnica de infraestructura escolar
DAEM, postulo un proyecto en donde se beneficid toda la comunidad educativa de la
escuela Rio Quillén, en donde se tomaron en cuenta: senalética en todas las
dependencias del establecimiento, demarcaciones con cinta de color y pintura de alta
resistencia, instalacion de griferia con sistema infrarrojo, mejoramiento de ventilacion
cruzada de aulas, habilitacion de zona de aislamiento preventivo, adquisicion de
purificadores de aire y pediluvios sanitarios entre otros.

La suma relacionada a este proyecto ascendid a los $25.454.550, los cuales
resultaron elegibles, financiados y actualmente ejecutados.
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Conservacion Jardines Infantiles y Salas Cuna

La nueva institucionalidad de Educacién Parvularia, exige a todos los centros
educacionales que entreguen educacion integral a ninos desde su nacimiento hasta el
ingreso a la educacioén bdsica, contar con una certificacion del ministerio de Educacion
para poder funcionar. En efecto, aquellos que requieran recibir aportes del estado
deben contar con Reconocimiento Oficial, mientras que todos los demds, deben
obtener Autorizacién de Funcionamiento.

El Reconocimiento Oficial de Establecimientos Educacionales es un acto
administrativo mediante el cual la autoridad, fras la comprobacion del cumplimiento de
requisitos técnico pedagdgicos, juridicos y de infraestructura, le entrega a un
establecimiento educacional la facultad de certificar vdlida y auténomamente la
aprobacién de cada uno de los ciclos y niveles que conforman la educaciéon regular, y
ejercerlos demdas derechos que confiere la ley, como obtener aportes del Estado, seguro
escolar y textos escolares.

Respecto a la infraestructura:

Que el local donde funciona el establecimiento educacional cumple la
normativa establecida en materia de infraestructura y urbanismo. Que el inmueble
cumple con los requisitos establecidos en la Ordenanza General de Urbanismo vy
Construccién, acompanando certificado de recepcion definitiva de obras. Que el local
reune las condiciones sanitarias minimas exigidas por el Ministerio de Salud,
acompanando el informe respectivo otorgado por el organismo competente.

Segun lo anterior el departamento de educaciéon se encuentra actualmente en
proceso de trdmite de reconocimiento oficial de sus tres establecimientos VTF, tales
Ccomo:

Conservaciéon Jardin infantil y sala cuna Antuliwen (La Piedra) $73.868.635
(Ejecutado).
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CONSERVACION JARDIN INFANTIL Y SALA CUNA
“ANTU LIWEN”

ESTABLECIMIENTO  :  JARDIN INFANTIL Y SALA CUNA ANTULIWEN
FINANCIAMIENTO : SUBTITULO 33
MONTO 3 $73.868.635

PROGRAMA b SUBTITULO 33 “RECONOCIMIENTO OFICIAL"

ferdl
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TRANSPORTE ESCOLAR 2021 - 2022

El Transporte Escolar del Departamento de Educacion Municipal brinda el servicio
de acercamiento, tfraslado de alumnos/as desde los sectores rurales hasta sus respectivos
establecimientos educacionales y viceversa, cuya finalidad principal es mantener la
matricula en establecimientos, asistencia y subir los esténdares de calidad cumpliendo
con el objetivo del gobierno comunal. El transporte escolar de la comuna de Galvarino
es ejecutado a través de, fres mecanismos;

1. Transporte licitados con recursos que llegan al departamento de educacion a
través del FAEP y algunas ocasiones financiado con la subvencién normal de los
establecimientos educacionales.

2. Transporte financiado y licitado por el MINTRATEL, a través de la respectiva
SEREMI.

3. Transporte que se realiza con los moéviles nuestros y que el costo de mantenciéony

operacion es financiado con recursos FAEP.

Objetivo General

Apoyar el sistema de transporte escolar en sectores rurales, que permitan el
transporte de alumnos/as entre el hogar y el establecimiento educacional donde se
encuentren matriculados.

Objetivos Especificos

e Promover el correcto funcionamiento de transporte escolar en sus tres
dimensiones; municipal, licitado y ministerio de transporte y telecomunicaciones.

e Gestionar recursos a través de proyectos para licitacion y mantenimiento de
transporte escolar.

e Tramitar el pago de servicios licitados a través del mercado publico.
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Fondo Apoyo Educacion PUblica (FAEP)

En la dimension Fondo Apoyo Educacioén Publica (FAEP), Ministerio de Educaciéon
Servicio Licitados Actualmente existen 29 servicios “recorridos” de transporte escolar a
establecimientos municipales rurales y urbanos cancelados con recursos FAEP ano 2020,
lo que garantiza una cobertura de 95% total a nivel comunal de transporte escolar.

Esta dimension proporciona la totalidad de transporte escolar a nivel comunal.

° Escuela - . . N°
N . Sectores KM diarios | Valor Diario
Liceo Alumnos/as

Galvarino, Huilcan Liamin: Familia
Huenchual y Familia SepuUlveda.

1 Liufguentue 90 70.000 40
Pdrvulos 13.30 Hrs. Total de

recorrido: tres vigjes.

San Sebastidn, Torres, Rosales,

Huenchunir, Colihuinca, Collio e
2 Liufguentue 65 46.000 20
Inostroza. Total, de recorridos: Dos

vigjes.

Comunidad Pefeipil, Toro Melin,
Paillal (J. Huilcaleo, R. Melin, S.

3 Fortin Nielol | Manquel, E. Lianquileo, L. 85 63.000 36
Gonzdlez. Pdrvulos 13.30 hrs. Total

recorridos: Tres vigjes.

Huilcaleo, Minas Huimpil, Penartu,
Maniuco Alto y Bajo, Rapa, Alto y
4 Maniuco Bajo Huimpil, Liufquentue, Minas 75 56.000 60
Huimpil.

Total, Recorridos: Dos viajes

) ) Chile Nuestro, Liufquentie Familia
Rio Quillen ) ‘
] Riquelme, enfrada fundo Nilpe y
5 Gabriela o ] 100 75.000 20

familia Vasquez Cdrdenas. Total:
Mistral

Dos viajes
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Quetre, Valdivia, familia Tramolao,

Rio Quillén
familia Tori, comunidad Quetre,
6 Gabriela 100 75.000 40
Pelahuenco Grande. Total,
Mistral . o
Recorridos: Dos vigjes
Rio Quillén
Paillahue y Chile Nuestro Familia
7 Gabriela 50 36.800 22
) Fabres. Total, Recorridos: dos vigjes.
Mistral
Pellahuen, Calbuco, Ononoco, Sta.
Rucatraro Elena, Comude, Alto Piche, vy
8 110 91.000 18
Alto Rucatraro Alto. Total, Recorridos:
Dos vigjes.
Galvarino, Renicuraq, Triftrifco Alto.
Triftrifco Alto y Bajo, Hilohue,
9 Trif —Trifco Escuela. Escuela Triftrifco Alto, 80 63.000 20
Escuela. Total, recorridos: Dos
vigjes.
Liceo Pangueco, Boyeco, Comude,
Gregorio Lolenco. Total, del recorrido: Uno
10 ) ] 115 80.000 18
Urrutia dia lunes (AM) Uno
Internos dia viernes (PM)
. Galvarino, Paillahue, Capricho y
El Capricho | Martin Epufian. Total, de recorridos 90 70.000 30
dos vigjes.
1 Terpelle, Chufquen, Villa El Tesoro, y
El Capricho | Pensamiento. Total, Recorridos: dos 96 80.000 60
vigjes
Comunidad J. Huilcaleo y
- Comunidad A. Cariqueo Pdarvulos
13 Fortin Nielol 120 90.000 45
13.30 hrs. Total recorridos: Tres
vigjes.
Nilpe Bajo, Linguemallin, familia
14 Hermosilla Millape, Escuela. Nilpe
Nilpe 60 45.000 30

alto familia Aninao Millape, Fuentes

Aninao, Sandoval Marin e
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intermedios, los Marines. Total,

recorridos: Dos vigjes.

Galvarino, Quinahue, Pelantaro,

Especial , o _
Nilpe, Aillinco, Hilohue, Pobl. Sn A.
15 Dame La 125 90.000 15
de Padua. Total, recorridos: Dos
Mano o
vigjes.
Comunidad Curaco, Comunidad
16 Curileo, Fundo Pitfraco, Comunidad
Pelantaro 60 58.000 40
Pelantaro. Total, de recorridos: Dos
vigjes.
. Rio Quillén El Capricho, Rayo de Sol, y
Gabriela Chufquen. Total, Recorridos: Dos 35 26.000 15
Mistral vigjes.
La Colonia, Renicura y
Rio Quillén Trabunquillem. Total, de recorridos
18 Gabriela dos vigjes. Total, Recorridos: Dos 95 70.000 28
Mistral vigjes
Galvarino, camino Garita Valdivia,
Familia Coilla-Ramirez, Colpi Sur,
19 Quetre 55 40.000 21
Painenao Escuela. Escuela Quetre.
Total, Recorridos: Dos vigjes.
Los Temos, Esc. Trabunquillem,
Trabunquille
20 Camino Publico, Ononoco. Total 35 25.000 8
m
Recorridos: Dos vigjes
Rio Quillén Mirasol, Rucamangue, Percdn,
Gabriela boyeco. Total Recorridos: dos
21 90 55.000 30
Mistral vigjes.
Escuela, Percdn, Chihuaihue,
22 Pangueco Rucamangue Alto y Bajo, Boyeco. 70 70.000 15
Total, recorridos: dos vigjes.
Rio Quillén Galvarino, Pelahuenco Chico y 96
23 Gabriela Grande, Quetre, Pangueco, Colpi, 70 35
Mistral Percan. Total Recorridos: Dos vigjes
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Gregorio Repocura, Nilpe, Liufguentue,
Urrutia Huilcan Llamin, Pelantaro,
24 180 85.000 30
tercera Quinahue, Lipun. Se solicita Dos
jornada moviles Total Recorridos: Dos vigjes
) Galvarino, Pelahuenco chico,
Gregorio
25 Fundo palomar, Paillahue. Total 50 35.000 25
Urrutia
Recorridos: Dos vigjes.
Galvarino, Pelahuenco Chico,
Rio Quillén,
Fundo Palomar. Total, Recorridos:
26 Gabriela o 25 24.000 15
Dos vigjes
Mistral
Galvarino, Hilohue, Chacaico,
Gregorio ) 70
Alllinco, Linguemallin, Lipun.
27 Urrutia 65.000 15
Total, del recorrido: Uno dia lunes
Internos o
(AM) Uno dia viernes (PM)
Liceo Galvarino, Colpi, Quetre, familia
28 Gregorio Tramolao, Familia Tori, Pelahuenco 55 50.000 16
Urrutia grande. -
Cancha la colonia, camino
Rio Quillén o )
29 principal Renicura, frente 35 35.000 15
Gabriela
aserradero Bachmann
Tabla de presupuesto Ulfimos 3 anos y proyeccion 2021 fransporte escolar
Ano 2018 Ano 2019 Ano 2020 Ano 2021
261.139.100 254.682.400 288.585.400 320.000.000
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En la dimensidon Méviles departamento de educacién municipal Daem.

En el dmbito municipal existen 5 servicios “recorridos “de fransporte escolar que
se realizan con los 3 méviles operativos Daem, las dos micros azules marca Volkswagen
y un furgdbn blanco sprinter marca mercedes Benz mencionados moviles son los
encargados de redalizar el proceso de acercamiento de los hogares al establecimiento
educacional en la jornada de la manana y tarde, los colegios son los siguientes liceo
Gregorio Urrutia, escuela santa margarita ,escuela el capricho, educacion parvulario al
medio dia escuela Rio Quillen — Galbriela Mistral.

N° Establecimiento Recorrido N®
Alumnos/as

1 | Capricho Chufguen, Molco, Quilaco, Santa Cecilia 35

2 Santa Margarita Chile Nuestro, Peneipil 20

3 Santa Margarita Rinconada De Perquenco Kildmetro 20, Sector 60
Marileo

4 Liceo Gregorio Urrutia Rinconada De Perquenco Kildémetro 20, Sector 20
Marileo

5 Rio Quillén — Gabriela Paillahue, Pelahuenco Chico y Grande, Quetre 12

Mistral

En la dimension Ministerio de Transporte y Telecomunicaciones

En el dmbito ministerio de fransporte y telecomunicaciones existen 4 colegios con
servicio “recorridos” de transporte escolar subsidiado por un periodo de 3 anos escuela

la piedra, escuela Alllinco, escuela Huampomallin y liceo Gregorio Urrutia con un total
de 16 recorridos. —

N° | Establecimiento Recorrido N°
Alumnos/as

1 Liceo Gregorio Urrutia | Liufquentue, San Sebastidn, Las Toscas Naipio 25

2 Liceo Gregorio Urrutia | La Piedra, Las Vegas, Los Temos, La Colonia 39

3 Liceo Gregorio Urrutia | La Colonia, Renicura, Trabunquillem, Rucatraro 18

4 Liceo Gregorio Urrutia | Nilpe 17
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5 Liceo Gregorio Urrutia | Maniuco, Minas Huimpil 27
6 Liceo Gregorio Urrutia | Fortin Nielol 24
7 Liceo Gregorio Urrutia | Quetre, Colpi, Familia Tramolao, Pelahuenco Grande 21
y Chico
8 Liceo Gregorio Urrutia | Pelahuenco Chico, Paillahue, Familia Fabres 20
9 La Pierda Las Vegas, La Villa 33
10 | La Piedra Los Temos, Ranquilco Chico, Trabunquillem 41
11 | La Piedra Ranguilco Chico, Pangueco, Boyeco, Trabunquillem, 48
Percan
12 | Alllinco Lingue, Huequemahuida, Rahue, Aillinco Alto 45
13 | Alllinco Trabunquillem, Renicura, Trif- Trifco 28
14 | Allinco Corrientes Blanca, El Aromo, Chacaico 25
15 | Alllinco Hilohue 26
16 | Huampomallin Huampomallin, Quinahue, La Manga, Llollefue. 30

En la dimensién jardines infantiles Junji

En el dmbito jardines infantiles Junji existen 2 colegios con servicio “recorridos” de
transporte escolar jardin infantil la piedra, jardin infantil Aillinco.

N° Establecimiento Recorrido N°
Alumnos/as
1 Jardin  Amulen de | Pehuchen, Rahue, Linque Mallin, 25
Alllinco Huequemahuida, Trif-Trifco, Repocura El
Jardin, Chacaico, Hilohue.
2 Jardin Antuliwen de | Pelahuenco, La Villa, Quetre, Los Temos, 25

La Piedra

Bocolhue, Colonia, Ranquilco.
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Proyeccion 2021

La inversidon destinada para cubrir los costos asociados al fransporte escolar,
durante el ano 2021 presentd un crecimiento anual del 30% en relacion al ano 2020, por
la externalizacidon completa del servicio y la demanda que presentan los sectores rurales.
Para el ano 2021 la proyeccién de inversidon en fransporte escolar alcanza un monto de
$320.000.000 millones anuales correspondiente al traslado de alumnos/as de sectores
rurales. Esto debido a la implementaciéon del Sistema de Admision Escolar, lo que ha
afectado positivamente la matricula en los establecimientos principalmente urbanos.

La cantidad de alumnos/as 2021 proyectados diariamente entre fransporte
licitado, Municipalidad de Galvarino y Ministerio de Transporte alcanza un total de 1.590
alumnos/as provenientes de sectores rurales, generando un total de 52 servicios de
transporte escolar.

La unidad de transporte escolar departamento de educacion proyecta trasladar
diariamente 1.530 alumnos /as proveniente de sectores rurales de la comuna, entre
transporte licitado municipalidad de Galvarino, ministerio de transporte y moviles
departamento de educacion municipal (Daem).

El kilometraje total de transporte escolar de la comuna de Galvarino corresponde
a 5.220 kilometros diariamente entre sus 2 jornadas. Actualmente la unidad de transporte
escolar Daem presenta una base de datos de los oferentes inscritos en el ministerio de
fransporte y telecomunicaciones, que pueden realizar servicio de transporte escolar en
la regidn ya que poseen un registro de RENASTRE cartola del movil con sus registros
correspondiente.

Lo que presenta un nudo critico en la unidad de transporte escolar DAEM, es la
supervision en terreno del servicio por no contar con un maévil que traslade los equipos
de manera expedita. Esta practica de supervision debe realizarse todas las semanas en
comun acuerdo con el encargado de transporte escolar de cada establecimiento en
compania del fiscalizador DAEM para que se lleve a cabo el cruce de informacion
enfregando un informe del oferente y recorrido supervisado visado por el colegio.
Ademds, debe incorporar en los contratos 2021 de prestacion de servicio los
antecedentes del movil oficial y de reemplazo, que presentd el oferente en licitacion
publica, enviando una copia del confrato con los antecedentes técnicos al colegio
correspondiente, siendo el colegio el primer fiscalizador.
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SISTEMA DE DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE

Evaluacion Docente

El Sistema de Evaluacion del Desempeno Profesional Docente (o Evaluacion
Docente) es una evaluacion obligatoria para los y las docentes, educadoras y
educadores de aula que se desempenan en establecimientos municipales a lo largo del
pais. Su objetivo es fortalecer la profesion docente y contribuir a mejorar la calidad de
la educacion.

La Evaluacion Docente estd a cargo del Ministerio de Educacion, a través del
Centro de Perfeccionamiento, Experimentacion e Investigaciones Pedagdgicas (CPEIP).
Corresponde a un sistema de evaluacién, regulado por laley 19.070, donde los docentes
que se desempenan como docente de aula, cada cuatro anos se someten a una serie
de procedimientos tendientes a evaluar su desempeno profesional. El resultado de este
proceso determinard el nivel de desempeno de los docentes.

El sistema se construye sobre la base de cuatro instrumentos complementarios
entre si, los cuales permiten reunirinformacion sobre el desempeno del docente. Segun
el CPEIP (organismo que regula el proceso) todos los instrumentos del Sistema de
Evaluacion se construyen sobre la base de los dominios, criterios y descriptores senalados
en el Marco para Buena Ensenanza (MBE). Los instrumentos aplicados en el proceso son;
Portafolio, Pauta de Autoevaluacion, Entrevista Evaluador Par, Informe de Referencia de
Terceros. Los niveles de desempeno definidos en la ley son: destacado, competente,
bdsico o insatisfactorio.

El ano 2020, de 69 docentes seleccionados, 68 presentaron al sostenedor la
suspensidon de su proceso acudiendo al Articulo 7° letra a) “fuerza mayor” del
Reglamento Sobre Evaluacion Docente aprobado por Decreto N°192 del Ministerio de
Educacion. A pesar de lo anterior, 01 docente ha decidido continuar con su proceso de
evaluacién. Sin embargo, es importante mencionar que se estd framitando una ley que
suspenda el proceso de evaluacion docente por el estado de excepcion constitucional
producto de la pandemia por COVID-19

Categoria De Desempeino | Resultados 2018 Resultados 2019 | Resultados 2020
Destacado 6 1 0
Competente 37 28 1
Basico 4 3 0
Insatisfactorio 1 0 0
Objetados 0 6 0

Fuente: Docente mas
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En el Ultimo proceso, desarrollado el ano 2020 (cuyos resultados se conocen en
marzo de 2021) de la Comuna de Galvarino participd 01 docentes, obteniendo el
siguiente resultado de Competente.

Tramos y progresion docente

A partir de la promulgacion de la Ley N° 20.903, que crea el Sistema de Desarrollo
Profesional Docente, se considera para definir el tramo en Carrera Docente el puntaje
obtenido en el Portafolio de la Evaluacion Docente, en conjunto con el resultado en la
evaluacion de conocimientos especificos y pedagdgicos. Esta Ley permite reconocer y
promover el avance de los profesionales de la educacion hasta un nivel esperado de
desarrollo profesional, asi como también ofrecer una trayectoria profesional atractiva
para continuar desempendndose profesionalmente en el aula.

En el marco de la Ley N° 20.903, en 2017 se abrid el primer proceso mediante el
cual los sostenedores de establecimientos particulares subvencionados y de
administracion delegada pudieron solicitar el ingreso de sus establecimientos al Sistema
de Desarrollo Profesional Docente a partir de 2018. En este contexto, docentes,
educadoras y educadores de establecimientos particulares subvencionados,
administracién delegada, y jardines infantiles (desde el 2020), que ingresan al sistema,
comenzardn a participar de los procesos de reconocimiento debiendo rendir una
evaluaciéon de conocimientos especificos y pedagdgicos y un portafolio (el Portafolio de
la Evaluacion Docente). Asi mismo, desde 2020 se incorporan nuevos grupos al proceso
de evaluacion: Pedagogia Hospitalaria, Sector Lengua Indigena, Educacion en
Contextos de Encierro y Educacion Especial Necesidades Educativas Especiales
Permanentes.

La Carrera Docente cuenta con cinco tramos en que los profesores pueden
progresar demostrando las competencias y conocimientos alcanzados. Ademds, existe
un tramo provisorio, denominado Acceso, para aquellos docentes que tienen mds de
cuatro anos de experiencia, pero que no cuentan con resultados en evaluaciones
previas del Ministerio de Educacion.
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Los framos que contempla la carrera docente son los siguientes;

Acceso

Tramo provisorio donde se ubican los profesores que tienen 4 o mds anos
de experiencia profesional, pero no cuentan con resultados vigentes
en insfrumentos de evaluacion del ministerio de educacion.

Inicial

Es la etapa de inmersién en el ejercicio profesional, en la cual el docente
recibe un fuerte apoyo formativo y acompanamiento.

Temprano

Es la etapa de avance hacia la consolidacion de las competencias
profesionales, donde la ensenanza que se realiza evidencia un mayor
desarrollo en todos sus aspectos: preparacion, actividades pedagdgicas,
evaluacién e interaccion con los estudiantes, entre otros la préctica de
ensenanza en el aula se complementa progresivamente con nuevas
iniciativas y tareas que el docente asume en la institucién escolar.

Avanzado

El docente consolida su identidad profesional, logrando un nivel esperado
de saberes y competencias profesionales, de acuerdo con los criterios
senalados en el marco para la buena ensenanza el docente que se
encuentra en este tramo demuestra no solamente habilidades para la
ensenanza en el aulag, sino que es capaz de hacer una reflexidén profunda
sobre su prdactica y asumir progresivamente nuevas responsabilidades
profesionales relacionadas con el acompanamiento vy liderazgo
pedagdgico, y con los planes de mejoramiento escolar.

Experto |

Tramo voluntario que da cuenta de un docente que cuenta con
experiencia, competencias pedagdgicas y conocimientos disciplinarios
por sobre lo esperado para un buen egjercicio profesional docente. Los
docentes que se encuentren en este tramo tienen acceso preferente a
funciones de acompanamiento y liderazgo pedagdgico.

Experto Il

Tramo voluntario y mds alto de la carrera docente, que refiere a un
profesor con experiencia, competencias pedagdgicas y conocimientos
disciplinarios de excelencia para el ejercicio profesional docente. Los
docentes que se encuentren en este tramo tendrdn acceso preferente a
funciones de acompanamiento y liderazgo pedagdgico.

Fuente: Docente mas
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Segun el catastro del mes de julio de 2021, de un universo de 221 profesores su
clasificaciéon en la carrera docente por framo es la siguiente:

Tramos Cantidad De %
Profesores
Acceso 15 7%
Inicial 68 31%
Temprano 71 32%
Avanzado 48 22%
Experto 1 19 9%
Experto 2 0 0%
Total 221

Fuente: Estadistica mes de julio 2021, DAEM, Galvarino

DOTACION DOCENTE

La dotacién docente se compone de los diversos profesionales de la educacion
que se encuentran adscritos a la Ley N°19.070 de 1991, donde observamos que el art. 20
define a ésta como “el numero total de profesionales de la educacidon que sirven
funciones de docencia, docencia directfiva y técnico-pedagogica, que requiere el
funcionamiento de los establecimientos educacionales del sector municipal de una
comuna, expresada en horas cronolégicas de trabajo semanales, incluyendo a quienes
desempenen funciones directivas y técnico-pedagdgicas en los organismos de
administracion educacional de dicho sector”

Es de responsabilidad de la Unidad de Control y Gestiobn de Recursos del
Departamento de Educacion del Municipio fijar la dotacién docente conforme al
numero de alumnos del establecimiento, niveles y cursos segun el tipo de educacion y
la modalidad curricular, cuando éstas sean de cardcter especial. La misma asume las
especiales condiciones que se configuran en cada caso, para los efectos de estructurar
la planta de funcionarios y funcionarias, motivado en gran parte de ellos, por planes y
ofertas educativas diversas y perfinentes a la realidad educacional de cada sector. Lo
anterior es posible, ademds, considerando que el articulo 22 del Decreto con Fuerza de
Ley N°1/1996 del Ministerio de Educacion faculta a la Municipalidad que fija la dotacién
docente comunal, para realizar las adecuaciones que procedan, a fin de mantener el
servicio educacional, por las siguientes causales:
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- Variacion en el nUmero de alumnos del sector municipal de la comuna;
- Modificaciones curriculares;

- Cambio en el tipo de educacién que se imparte;

- Fusidon de establecimientos educacionales; y

- Reorganizacién de la unidad de administracion educacional.

Las causales presentadas son las posibilidades que el Estatuto Docente otorga
para poder realizar las adecuaciones que correspondan, las que tendrdn una vigencia
al inicio del ano escolar siguiente al de la aprobaciéon del presente instrumento. Se
distinguen para estos efectos, entre aquellas causales de naturaleza técnico-
pedagdgica y aquellas administrativas (sélo numeral 5°).

Andlisis Dotacion Docente Ano 2021 (Julio 2021)

Es preciso analizar en primer término, los factores que influyeron en la aplicacién
y comportamiento que ha experimentado la dotacidon del personal docente
establecida para el ano 2021, sobre el cual podemos establecer lo siguiente;

- Los efectos producidos con el propdsito de dar cumplimiento a los requerimientos
de las unidades educativas y a la disposicion legal contenida en la Ley 20.903,
que establecié una proporcionalidad de 60% de horas lectivas versus un 40% de
horas no lectivas.

A continuacion, se presenta una tabla con la cantidad de horas contratadas por
tipo de contrato y la subvencidn que se financia;

DOTACION DOCENTE 2021

Subvencién Normal SEP PIE
TOTAL
Titulares | Contrata | Titulares | Contrata | Titulares | Contrata
5.481 2.380 266 203 708 645 9.683
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Propuesta Dotaciéon Docente Ao 2022

La presente proyeccidon de dotacidon de funcionarios fue armonizada entre la
Unidad de Control y Gestidon de Recursos, y los miembros del equipo directivo de cada
establecimiento educacional, basado fundamentalmente en la actualizacién de la
proporcionalidad de horas lectivas y no lectivas, aplicacion de planes de estudio por
niveles y/o modalidades de ensefanza, programacién de cursos, sellos educativos y
parficularidades de cada establecimiento dando respuesta a las principales
necesidades y requerimientos de las mismas, desde el punto de vista de provisidon de
personal, resguardando el debido cumplimiento de la normativa legal, a fin de brindar
educacion de calidad a toda la comunidad, que en sus distintas modalidades ha
optado por este sistema de educacion municipal.

La propuesta de dotacion docente para el ano 2022, se construye sobre la base
de dos proyecciones fundamentales de nuestro sistema;

- NUmero de matricula por establecimiento, y;

- Estructura de cursos, que nos otorga la cantidad de horas del plan de estudio que
nuestro sistema tiene que cubrir como necesidad minima.

Proyeccion de matricula 2022

TIPO DE ENSENANZA
10 110 310 463 610 710 763 212 TOTAL
Ensefianza Media | Educacion Media Ensefanza Ensefanza Educacion Media | Educacion Especial
Edi i0) Ensefi HC Nif TP Adult Media TP Nifi Media TP Nii TP Adult Di idad
ESTABLECIMIENTO Pal:vc:grig n;z;acl;za Jével,-::y Comel:ciZT . 1I'aécnicaInos . Pl‘agricolanos agriclélz ° Ilz(t:eaIZiftljaT
5480 | RUCATRARO ALTO 19 19
LICEO GREGORIO
6708 | e UTIA 20 392 18 60 27 21 538
6709 |RIO QUILLEM 50 320 370
6710 |LA PIEDRA 20 116 136
6711 [ MARIUCO 7 58 65
6712 | AILLINCO 24 103 127

121



PADEM 2022

Departamento Administraciéon de Educacién Municipal

122



PADEM 2022

Departamento Administraciéon de Educacién Municipal

Programacion de cursos 2022

Para el ano 2022, de acuerdo con las proyecciones de matricula se ha
consensuado con los distintos establecimientos la siguiente estructura de cursos (art 72
DFL 1/96);
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Efectuado el trabajo con los directores y docentes encargados se ha logrado
definir la siguiente propuesta de dotacién docente.

Dicho informe se hace llegar al honorable Concejo Municipal para su aprobacion,
considera a quienes cumplen funciones docente directivas, técnico-pedagdgicas, de
aula y a quienes cumplen funciones docentes en los programas PIE y SEP.

Porlo expuesto se solicita aprobar dotacion docente constituida por 253 docentes
y por un total de 9572 horas.

Porlo anteriormente senalado, se presenta a continuacion una tabla resumen con
la cantidad de horas propuestas por tipo de subvencion y modalidad contractual:

DOTACION DOCENTE 2022
H H
Subvenciéon Subvencion Tit:lraaris Co:trraasta Horas Horas
Normal Normal Titulares PIE | Contrata PIE
SEP SEP TOTAL
Titulares Contrata Titulares Contrata Titulares Contrata
5351 2436 220 198 708 659 9572
DOTACION DOCENTE 2021-2022
12000
10000
BDDD
000
4000
2000 I
USE Tikulares USE Contrata SEP Titulares SEP Comtrata PIE Tkulkeres  Pie Contrata TOTAL
2021 2022

Como se puede apreciar en la figura anterior, si comparamos la dotaciéon 2021 y
la proyeccion 2022, a modo general se puede apreciar un baja en la cantidad de horas
propuestas para el ano 2022 de un 1.2% aproximadamente. En lo que respecta a la
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disminucion en la cantidad de horas titulares para el ano 2022 de la subvenciéon normal,
se debe principalmente a un proceso de retiro de cinco docentes a partir del mes de
octubre del presente ano.

Los factores que han incidido en la fijacién de la dotacion docente ano 2022 para
los establecimientos educacionales, son los siguientes;

Con la promulgaciéon de la Ley N°20.903, que crea el “El Sistema de Desarrollo
Profesional Docente”, se establecen la proporcionalidad de la Horas Lectiva y No
Lectivas de los docentes, en la siguiente proporcion 60% y 40%. Y para el ano 2022, se ha
contemplado seguir frabajando con la misma distribucion de horas lectivas y horas no
lectivas respectivamente, acorde a las horas cronoldgicas de funcidn docente
establecidas por contrato.

La incorporacion de los Educadores Tradicionales bajo la Ley N°19.070 “Estatuto
Docente”, producto de la entrada en vigor del decreto 301, que reglamenta la calidad
del educador fradicional; y el reconocimiento en calidad de docentes, de aquellos
acreditados, contenida en el dictamen N°001333N20/15-01-2020 de la Contraloria
General de Republica. Actualmente de los 19 educadores tradicionales que cuenta el
sistema educativo municipal, 8 de ellos estdn contratados por la modalidad del estatuto
docente. Esta cantidad nos da una cantidad de 186 horas cronolégicas.

El fortalecimiento de la gestidon pedagdgica de aquellos establecimientos, en
donde, la Agencia de la Calidad de la Educacién ha sugerido dotar de horas docentes.
Lo anterior por ejemplo, la creacién con disponibilidad horaria completa en el cargo de
la Unidad Técnico Pedagdgica en establecimientos como La Piedra, Ailinco vy
Liufquentue.

Requerimientos técnicos de los establecimientos para fortalecer los procesos de
ensenanza aprendizaje y descongestionar las subvenciones SEP y PIE.

Dotacion docente programa de integracion escolar (PIE)

El PIE es una estrategia inclusiva del sistema escolar cuyo propdsito es enfregar
apoyos adicionales en el contexto del aula comun, a los estudiantes que presentan
Necesidades Educativas Especiales (NEE) sean de cardcter transitorias o permanentes,
favoreciendo el logro de los objetivos de aprendizajes y trayectoria de educativa de
todos y cada uno de los estudiantes, contribuyendo al mejoramiento confinuo de la
calidad de la educacion de los establecimientos educacionales de la comuna.
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Con el fin de dalinear todos los esfuerzos en la direccion del mejoramiento
educativo y de conseguir los mejores resultados de aprendizaje para todos los
estudiantes, incluidos los que presentan NEE, el PIE forma parte de las acciones del Plan
de Mejoramientos Educativo (PME) de los establecimientos, en el marco de la Ley
20529/2001 (SAC) y del Plan de Desarrollo Educativo Municipal (PADEM).

Las Orientaciones Técnicas para Programas de Integracién (PIE) de la Unidad de
Educacién Especial 2013 del Ministerio de Educacioén, instruye horas para profesionales
especializados en establecimientos con Jornada Escolar Completa (JEC) que cuentan
con estudiantes con NEE en PIE, deben disponer de 10 horas cronoldgicas semanales
minimas, por un maximo de 5 alumnos que presentan NEET, si ademdas de los 5 alumnos
NEET, el curso incluye NEEP se sugiere 3 horas cronoldgicas adicionales (cada curso
puede incluir méximo 2 estudiantes NEEP).

Existen en la Comuna 16 establecimientos que cuentan con Programa de
Infegracion Escolar, de los cuales todos tienen profesional especialista, con un fotal de
31 Educadoras Diferenciales en la comuna.

A continuacién, se presente la carga horaria por establecimiento para el ano 2022
por subvencion PIE;

Propuesta Dotacion PIE 2022

Establecimiento Ni Docer.ﬂe Titulares L Total
Diferencial ta

RUCATRARO ALTO 1 0 16 16
I[JIRC;G)TlfREGORIO 3 126 0 126
RIO QUILLEM 5 66 175 241
LA PIEDRA 2 6 93 99
MANIUCO 2 55 42 97
AILLINCO 2 57 54 111
LLUFQUENTUE 1 51 3 54
TRABUNQUILLEM 0 0 0 0
QUETRE 1 18 0 3
EL CAPRICHO 3 15 90 105
CHACAICO 0 0 0
PANGUECO 1 15 3 18
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A confinuacién, se presenta una figura comparativa del ano escolar 2021 y la
proyeccion estimada para afrontar el ano escolar 2022;

Como se puede apreciar en la figura, en términos generales la dotacion total de
PIE por la via de estatuto docente para el ano 2022, no presenta variaciones
significativas, esto se debe principalmente a ajustes de cardcter financiero y normativo.

Por Ultimo, es importante senalar que para un trabagjo integral los docentes
especialistas deben trabajar en equipos de aula, en co-ensenanza con el profesor
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regular, para responder a las NEE de los estudiantes de acuerdo con la etapa de
desarrollo a las exigencias curriculares de su nivel educativo, como también a las
caracteristicas de la comunidad escolar a la que se incorporan.

Dotacién docente subvencién escolar preferencial (SEP)

La Subvencion Escolar Preferencial es un financiamiento adicional por cada
alumno prioritario, alumno preferente y por su concentracion que entrega el Estado alos
sostenedores de establecimientos educacionales subvencionados que han firmado con
el MINEDUC un Convenio de Igualdad de Oportunidades y Excelencia Educativa para
recibir los beneficios y asumir compromisos esenciales que favorecen el mejoramiento
de la calidad integral de la educacion.

El sostenedor, en conjunto con el director y la comunidad educativa, elabora un
Plan de Mejoramiento Educativo, que debe establecer la implementacion de acciones,
iniciativas y estrategias en las dreas de Convivencia Escolar, Gestion Pedagdgica, Apoyo
al Desarrollo de los Estudiantes y Recursos Humanos y Materiales, entre ofras, para
favorecer los aprendizajes, la formacion integral de todos los estudiantes y la concrecion
del Proyecto Educativo Institucional (PEI).

El Convenio de Igualdad de Oportunidades y Excelencia Educativa es un acuerdo
que dura 4 anos (renovable) mediante el cual el sostenedor que ha postulado a la SEP
se compromete a cumplir una serie de compromisos, requisitos y obligaciones. Entre ellos,
se encuentran respetar los beneficios para los alumnos prioritarios, elaborar y ejecutar un
Plan de Mejoramiento Educativo, establecer metas de rendimiento académico en
funcion de los estdndares nacionales y rendir cuenta publicamente de los gastos
efectuados con los recursos SEP que se le han entregado.

Promover la mejora continua de la calidad educativa implica intencionar en los
establecimientos educacionales la instalacién de un “Ciclo de Mejora Continua”,
entendido como un conjunto de fases articuladas por las cuales deben fransitar
permanentemente para mejorar sus prdacticas, resultados educativos y de aprendizaje.
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Para el cumplimiento de estas acciones se han contratado docentes, asistentes
de la educacion y el personal necesario, para mejorar las capacidades técnico-
pedagodgicas del establecimiento y para la elaboraciéon, desarrollo, seguimiento y
evaluacién del PME.

La modalidad de contratacion de los recursos humanos para el cumplimiento de
las acciones del PME es, segun el Estatuto Docente, por el Cddigo del Trabajo o de
acuerdo con las normas del derecho comun, segin corresponda.

A continuacion, se presenta la carga horaria por concepto de SEP;

Propuesta dotacion SEP 2022
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A continuacion, se presenta una figura comparativa del ano escolar 2021 vy la
proyeccion estimada para afrontar el ano escolar 2022;

COMPARATIVO HORAS SEP

550

30l
245

200

100

SEP Titulares SEP Contrata TOTAL

2021 w2022

Como se puede apreciar en la figura, en términos generales la dotacion total de
SEP por la via de estatuto docente para el ano 2022, se puede apreciar un alza de un
17% si comparamos las horas contratadas el ano escolar 2021. En lo que respecta al alza
de las horas en esta subvenciéon, se debe principalmente a un variaciéon y ajuste de
caracter financiero y normativo de acuerdo con las condiciones generadas por la
legislacion vigente y a requerimientos de los establecimientos para el fortalecimiento de
estrategias que permitan equilibrar los aprendizajes de acuerdo a la priorizacién
curricular.

Resumen Dotacidon Docente 2022

A continuacion, se presenta el resumen con la cantidad de horas de dotacion
docente, propuestas para el ano 2022, considerando la subvencién y la modalidad del
conftrato;
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DOTACION DOCENTE 2022
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Redistribucion De Carga Horaria Docente

Las remuneraciones de los educadores que se desempenen en el programa de
integracién escolar o con arreglo al articulo 8° bis de la ley N°20.248, y que accedan a
la titularidad en virtud de la ley N°20.804, deberdn ser solventadas con cargo a las
subvenciones especiales destinadas al efecto, en la medida, por cierto, que
permanezcan en dicho programa o realicen las acciones contempladas en el plan de
mejoramiento educativo. (Dictamen 4294/2016).

A continuacion, se presenta un detalle de las horas redistribuidas;

Los ajustes de horas de una subvencidén a otra, como lo refleja la tabla que
precede, se deben principalmente a requerimientos de los establecimientos
educacionales con el objeto de optimizar el recursos financiero y humano que cuenta
cada establecimiento educacional.

Los cambios propuestos se hardn efectivos a partir del 01 de marzo del ano 2022.

CONCURSOS DOCENTES DIRECTIVOS

De acuerdo con la normativa vigente, la concursabilidad de estos cargos
directivos estard sujeta a lo dispuesto el artficulo 31 bis de Ley 19.070 Estatuto Docente,
en concordancia con la Ley 20.501/2011, donde se establecen mecanismos de
seleccion directiva para proveer las vacantes de los cargos de director de
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establecimientos educacionales, a través del Sistema de Alta Direccion Publica. Es asi
como, atendiendo lo manifestado en PADEM 2022, la Municipalidad de Galvarino a
través de su Departamento de Educacion, se propone llamar a concurso publico los
siguientes cargos directivos:

ESTABLECIMIENTO CARGO HORAS
Departamento de Director 44
Educacion
Escuela Gabriela Mistral Director 44
Escuela Rio Quillem Director 44
Liceo Gregorio Urrutia Director 44
Escuela La Piedra Director 44
Escuela El Capricho Director 44
Escuela Maniuco Director 44
Escuela San Juan de Director 44
Aillinco
Escuela Fortin Nielol Director 44

Respecto de la permanencia en el servicio o cese de funciones del personal que
desempene funciones en calidad de director de Establecimiento Educacional y
conforme lo contemplado en el articulo 34 B de la Ley 19.070 Estatuto Docente, cabe
mencionar, lo siguiente:

Enlos casos en que el director del establecimiento educacional haya pertenecido
a la respectiva dotacién docente al asumir dicho cargo, y termine el periodo de su
nombramiento sin que vuelva a postular al concurso o en caso de que lo pierda, podrd
continuar desempendndose en la respectiva dotaciéon docente en caso de que exista
disponibilidad, en funciones de docente de aula, unidad técnico-pedagdgica o
docente directivo.

En caso contrario, deberd dejar de pertenecer a la dotacion docente comunal,
impetrando el derecho de una indemnizacién equivalente a un mes de remuneraciones
por cada ano de servicio prestado con un maximo de 11 meses. En este caso, no se
contempla disponibilidad para mantener en dotacién a quienes no sean seleccionados.
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Si es el caso de profesionales que no pertenecian a la respectiva dotacion docente, se
pondrd término a la relaciéon laboral y pagard una indemnizacion equivalente a un mes
de remuneraciones por cada ano de servicio prestado con un minimo de uno y un
maximo de seis meses.

DOTACION ASISTENTES DE LA EDUCACION

Los asistentes de la educacion desempenan distintas actividades de
colaboracion al proceso educativo, de control, mantencion, supervision vy
administracion, segun sea el caso y encontramos su definicion legal actualizada en el
Estatuto de Asistentes de la Educacion Publica, Ley N°21.109 de 2018, que, entre ofras
materias, agrupa o establece cuatro categorias de Asistentes de la Educaciéon, segun
sus arficulos 5° y siguientes: “... de acuerdo a la funcidn que desempenen y a las
competencias requeridas para su ejercicio, se clasificardn en alguna de las siguientes
categorias: profesional, técnica, administrativa y auxiliar”.

a) Art.6, De cardcter profesional: para aquellos tfrabajadores que en posesion de
un fitulo profesional no se encuentren afectos ala Ley 19.070, desempenen funciones de
apoyo al aprendizaje y otfras relacionadas con los proyectos de mejoramiento educativo
y de integracién de cada establecimiento educacional; Para ser clasificado en la
categoria profesional se requerird estar en posesion de un titulo profesional de una
carrera de, a lo menos, ocho semestres de duraciéon, otorgado por una institucion de
educacion superior del Estado o reconocida por éste.

b) Art. 7, De cardcter técnico: para aquellos Asistentes de la Educacién que
desempenen funciones, dentro y fuera del aula, tareas de apoyo al proceso educativo
o desarrollo de labores de administracion y otras para cuyo ejercicio se requiera contar
con un titulo técnico. Para ser clasificado en la categoria técnica se requerird estar en
posesidon de un ftitulo de una carrera técnica de nivel superior otorgado por una
institucion de educacion superior del Estado o reconocida por éste, de alo menos cuatro
semestres de duracion, o estar en posesion de un titulo técnico de nivel medio.

c) Art. 8, De cardcter administrativo: aquellos que desempenen funciones de
apoyo administrativo, que requieren de competencias prdcticas y destrezas adquiridas
a través de la ensenanza formal y no formal. Para esto, se deberd tener licencia de
educaciéon media.

d) Art. 9, De cardcter auxiliar: aquellos que desempefen labores de cuidado,

proteccién, mantencion y limpieza de los establecimientos, y otras de similar naturaleza,
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excluidas aquellas que requieran de conocimientos técnicos especificos. Para el
desempeno de estas funciones se deberd contar con licencia de educacion media.

El personal asistente de la educacioén, regido por la Ley N°19.464, 20.244, 21.109 y
Cobdigo del Trabajo, antes citado, estd afecto al articulo 33 y siguientes del Estatuto de
Asistentes de la Educacion, para efectos de término de relaciéon laboral.

Dotacidn asistente de la educacion 2021

Tal como se realiza conla dotacion docente, la conformacion del capital humano
que ejerce funciones en los distintos establecimientos educacionales de la comuna
como Asistentes de la Educacidn, se ajusta y establece de manera consensuada con los
directores/as de cada unidad educativa, en virtud de las necesidades de estos y
resguardando la normativa vigente aplicable para el efecto, no experimentado
importantes modificaciones y aplicdndose segun lo previsto.

A confinuacion, se presenta una tabla resumen de la Dotacion de Asistentes de
la Educacion ano 2021 a modo general;

DOTACION ASISTENTES DE LA EDUCACION 2021
0z e Horas Horas Horas Horas
Subvencio | Subvencio . .
n Normal n Normal Titulares Contrata Titulares Contrata
SEP SEP PIE PIE TOTAL
Titulares Contrata Titulares Contrata Titulares Contrata
4262 1.386 1.737 837 522 358 9.102

Dotaciones asistentes de la educacion 2022

En este contexto para el periodo escolar 2022, se realizé un trabajo de fijacién de
la dotacidon de Asistentes de la Educacion, junto a los equipos directivos y técnicos de
cada establecimiento. El resultado de dicho frabajo se fraduce en la siguiente cantidad
de horas para brindar un servicio educativo de calidad;

DOTACION ASISTENTES DE LA EDUCACION 2022
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z .y Horas Horas Horas Horas
Subvencio | Subvencio . .
n Normal n Normal Titulares Contrata Titulares Contrata
SEP SEP PIE PIE TOTAL
Titulares Contrata Titulares Conftrata Titulares Contrata
4238 1.502 1.784 946 496 608 9.574
DOTACION ASISTENTES DE LA EDUCACION 2021-2022
12000
10000
2000
6000
4000
2000
LISE Tikukres USE Contrata SEP Titulares SEP contrata PIE Tkulkeres PIE Contrata TOTAL

2021 w2022

Segun las cifras proyectadas para el ano 2022, la dotacion de asistentes de la
educacion estd estimada con un crecimiento del 5%, si la comparamos con la dotacion
2021. Esto se debe principalmente a requerimientos emanados de los establecimientos
para dar respuestas a fres aspectos fundamentales para el ano 2022;

Dar respuestas a las necesidades y nivelaciéon de los aprendizajes, producto de la
suspension de las clases por practicamente dos anos lectivos. En este sentido el alza se
produce primordialmente en dotar de mayores recursos humanos el proceso en el aula,
ejemplo de aquello, son las solicitudes de establecimientos que han requerido ayudantes
de aula para primer ciclo de ensenanza bdsica.

En segundo lugar, fortalecer los procesos de limpieza y desinfeccion de los
establecimientos educativos. No es un misterio, que la vuelta a clases presenciales para
el ano 2022, supone una serie de desafios. En este sentido, fortalecer los protocolos de
limpieza y desinfeccién es fundamental para los establecimientos y el sistema en general.
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Por Ultimo, entender la escuela cdmo un espacio seguro es pensar la escuela
como un espacio integral de desarrollo emocional y social de los estudiantes. Es por ello,
que en estd dotacion se ha pensado vigorizar los equipos multidisciplinarios para dar
respuesta a las necesidades que nuestros estudiante y sus familias presenten post
pandemia.

Resumen Dotaciodn Asistente de la Educacion 2022

A continuacién, se presenta una tabla con la cantidad de horas de dotacién
asistentes de la educacion, propuestas para el ano 2022, considerando la subvencién y
la modalidad del contrato;
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Finalmente cabe hacer presente que dentro de los desafios que tenemos en el
ano 2022 estd la categorizacion de los asistentes de la educacion dentro del framo
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correspondiente, atendiendo las labores que desarrollan y la clasificacion de sus
funciones de acuerdo con lo establecido en la Ley 21.109.

PLAN DE RETIRO DOCENTE

El 15 de diciembre de 2016 se publicd en el Diario Oficial la Ley Ley 20.976 y con
fecha 09 de mayo de 2017, el Reglamento del citado cuerpo legal que permite a los
profesionales de la educacién que indica, entfre los anos 2016 y 2024, acceder a la
bonificacién por retiro voluntario establecida en la ley N°20.822. Asi Los profesionales de
la educacion que pertenezcan a una dotacidén docente del sector municipal,
administrada directamente por las municipalidades o por corporaciones municipales, ya
sea en calidad de titulares o contratados, o estén contratados en los establecimientos
regidos por el decreto ley N°3.166, del Ministerio de Educacién Publica, promulgado y
publicado el ano 1980, y que entre el 1 de enero de 2016y el 30 de junio de 2024, ambas
fechas inclusive, cumplan 60 anos de edad si son mujeres, o 65 anos de edad si son
hombres, podrdn acceder a la bonificacion por retiro voluntario establecida en la ley
N°20.822 (en adelante "la bonificacion”) hasta por un total de 20.000 beneficiarios.

Tal beneficio consiste en una bonificacidn que podrd ascender hasta un monto
de $21.500.000 (veintiun millones quinientos mil pesos), y serd proporcional a las horas de
contrato y los anos de servicio o fraccion superior a seis meses en la respectiva dotacion
docente o establecimiento regido por el decreto ley N°3.166, de 1980. El monto méaximo
de la bonificacién corresponderd al profesional de la educacion que tenga once o mds
anos de servicio en la respectiva dotacién docente o establecimiento regido por el
decretoley N°3.166, de 1980, y un confrato de 37 a 44 horas. En todo caso, la proporcion
se establecerd considerando un mdximo de 37 horas de contrato.

El Reglamento prescribe que cada ano se abrirdn para postular a dicho proceso
entre los meses de diciembre y julio del ano siguiente; Debiendo en enero de cada ano,
la Subsecretaria de Educacion fijar por resolucion, los plazos de framitacion del proceso
que corresponda a dicho ano.

En caso de fallecimiento del docente, los herederos podrdn optar al beneficio
siempre y cuando el beneficiario fallezca entre la fecha de su postulacion y antes de la
percepcion de la bonificacidn por retiro voluntario; Y siempre y cuando el profesional de
la educacion fallecido cumpla con los demds requisitos establecidos en la ley para
acceder a la misma y haya presentado su postulacidon ante la o las entidades
empleadoras, en tiempo y forma.
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En este contexto el departamento de educacion, a través, de su Unidad de
Control y Gestion de Recursos ha realizado las postulaciones que a continuacion, se
detallan;

Docentes beneficiados con proceso de postulacién concluido:

N° NOMBRE ANO DE POSTULACION ESTADO ENTREGA RECURSOS
Cese De Relaciéon
01. Elba Isla Ruiz 2017 Laboral Y Transferencia Octubre 2021
De Recursos
Cese De Relaciéon
02. Juan Huenir Norin 2018 Laboral Y Transferencia Octubre 2021
De Recursos
Jaime Rubilar Cese De Relaciéon
03. 2017 Laboral Y Transferencia Octubre 2021
Cordova
De Recursos
Ana Huileaman Cese De Relaciéon
04. 2019 Laboral Y Transferencia Octubre 2021
Tralma
De Recursos
Cese De Relaciéon
05. Jaime Barra Castro 2018 Laboral Y Transferencia Octubre 2021
De Recursos
Docentes postulados y beneficiados
N° Nombre Ano Postulacién Estado
1. Jorge Mella Jerez 2018 Beneficiado
2. Jorge Inostroza Pérez 2019 Beneficiado
3, Celia Avello Parra 2019 Beneficiado
4. Elizabeth Gonzdlez Mique 2020 Beneficiado
5. Gustavo Gallardo Pilquil 2020 Beneficiado
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Docentes Con Cupos Asignado Que Desistieron

N° Nombre Ano Postulacién Estado
1. Rosa Rocha Lara 2019 Desistido
2. Marcia Bucarey Pino 2019 Desistido
3 Nancy Guine Toro 2020 Desistido

Docentes Postulados, Sin Cupos Asignados:

N° Nombre Ano Postulacion Estado
1. Héctor Sepulveda Jara 2020 Postulado
2. Luis Aedo Correa 2020 Postulado

PLAN DE RETIRO ASISTENTES DE LA EDUCACION

El 29 de octubre de 2016 se publicd en el Diario Oficial la Ley N°20.964 y con fecha
09 de mayo de 2017, el Reglamento del citado cuerpo legal, que otorga una
bonificacion por retiro voluntario al personal asistente de la educacion del sector
publico, con un total de 12000 cupos disponibles, el que se extenderd entre los anos 2016
y 2025, con limitacion de cupos, en cada caso. Son beneficiarios de este plan de retiro
los asistentes de la educaciéon del sector publico que, hasta el 31 de diciembre de 2025,
hayan cumplido o cumplan 60 anos, en el caso de las mujeres, o 65 anos, sison hombres.
Con todo, las mujeres podrdn impetrar el beneficio a partir de los 60 anos y hasta los 65
anos. Este plan de retiro considera una bonificaciéon por retiro voluntario, de cargo del
empleadory equivalente a un mes de remuneracion imponible por cada ano de servicio
prestado en las entfidades indicadas, con un mdéximo de once meses. Asimismo, los
asistentes de la educacion que se acojan a retiro voluntario y que tengan a la fecha del
retiro una antigbedad minima de diez anos continuos de servicios efectivamente
prestados en la calidad de asistentes de la educacion en el sector publico tendrdn
derecho a percibir, por una sola vez, una bonificacién adicional por antigiedad de
cargo fiscal. El monto de la bonificacidon adicional dependerd de los anos de servicios
de cada tfrabajador prestados en la calidad de asistentes y el nUmero de horas de
contrato, en un monto que va desde 80 UF por 10 anos de servicio a 560 UF por 35 anos
o0 mds, para una jornada de 44 horas.

Aquellos asistentes de la educacidn que presenten su postulacion a los 65 anos
tendrdn derecho a recibir la bonificacion por retiro y la bonificacion por antigbedad. En
el caso de los asistentes de la educacion que presenten su postulacién alos 66 anos, sdlo
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tendrdn derecho a recibir la bonificacién por retiro. Por Ultimo, aquellos asistentes de la
educacion que presenten postulacion alos 67 anos recibirdn la mitad de la bonificacion
por retiro.

En este contexto el departamento de educacion, a través, de su Unidad de
Control y Gestion de Recursos ha realizado las postulaciones que a continuacion, se
detallan;

Asistentes de la educacién postulados y beneficiados

N° Nombre ggr:?rs'a(:ce) Establecimiento Pos':\lzl(;cié Estado de Postulacion
1. | Santiago Poblete Blanco 40 Trif Trifco 2017 Fallecido*
2. | Juan Curilén Catril 44 Quinahue 2018 Postulado
3. | Andrés Reyes Riquelme 44 Daem 2018 Postulado
4. | Hilda Rodriguez Guzman 44 Daem 2018 Postulado
5. | Fresia Huichapan Reyes 44 Daem 2018 Postulado

* Nota: Santiago Poblete Blanco, asistente fallecido aplica tfransmisibilidad del beneficio.

JARDINES VTF MUNICIPALIDAD DE GALVARINO

Los jardines y salas cunas VTF, (Via transferencia de fondos) inician sus actividades
entre los Anos 2008 y 2011 con la finalidad de brindar una educacion integral de calidad
que aporta a las familias vulnerables, programas educativos y pedagdgicos con
pertinencia en el marco curricular de la educacién parvulario.

Esta modalidad de ensefanza estd destinada y enfocada a la primera infancia
de ninos y ninas de 3 meses a 4 anos priorizando un ambiente de respeto y acciones
valdéricas. A fravés de las iniciativas sociales y culturales de estas instituciones vy
vinculando asi, a la familia con el proceso educativo pedagdgico de su infante
buscando siempre el bienestar integral de ninos y ninas preferentemente menores de
cuatro anos.

Los jardines y salas cunas VTF en Galvarino, actian con una vision de sociedad
inclusiva y de ninos y ninas como sujetos de derechos; y que reconoce las
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potencialidades educativas de sus contextos familiares, sociales y culturales
incorpordndose para dar mayor pertinencia a sus aprendizajes.

Forman parte de la oferta educativa en esta modalidad de la municipalidad de
Galvarino, 3 jardines y salas cunas VTF, que se detallan a continuacién, correspondiente
al ano 2021;

Galvarino
La Piedra 25 2 4 1

Alllinco

Proyeccion de Matricula 2022

La matricula proyectada para el ano 2021, en los Jardines Via Transferencia
administrados por la municipalidad a través, del departamento de educaciéon es la
siguiente;

LICENCIAS MEDICAS CURSADAS (ENERO - AGOSTO DE 2020)

El siguiente dato, corresponde al ejercicio de un derecho de todos los funcionarios
gue se desempenan en el sistema comunal de Educacion, entendido este como “el
derecho que tiene el profesional de la educacién de ausentarse o de reducir su jornada
de frabajo durante un determinado lapso, con el fin de atender al restablecimiento de
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la salud, en cumplimiento de una prescripcidon profesional certificada por un médico
cirujano, cirujano dentista o matrona segun corresponda” ( art. 37 DFL 1/96).este mismo
derecho se hace extensivo al personal Codigo del trabajo.

No obstante, la situacién de pandemia y con los colegios cerrados sin funcionar

presencialmente, durante el periodo

El siguiente cuadro da cuenta del comportamiento de este indicador:

Mes N° De Licencias | Dias Otorgados | Dias Otorgados
Cursadas 2021 2020
Enero 16 336 381
Febrero 14 288 303
Marzo 79 1189 721
Abril 39 725 164
Mayo 65 1170 395
Junio 82 1190 290
Julio 49 946 437
Total 344 5844 2691

Nota: Datos Al 31 De Julio 2021.

Enero - Julio 2021, se cursaron un fotal de 344
Licencias Médicas. Este dato de cardcter general incluye, licencias médicas comunes,
de la Mutual, licencias médicas vinculadas a la maternidad (pre y post natal).
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PROGRAMA DE FISCALIZACIONES SUPEREDUC 2021

La SUPEREDUC, a fravés de su unidad de Fiscalizacion, ha realizado diversos
procesos que como administracion nos involucran a dar cumplimiento en distintos
dmbitos de la gestidon. A continuacion se presentan los principale programas fiscalizados
al DAEM;

Programa de Movimientos Financieros Recursos 2016-2017 tiene como objetivo
establecer si el destino de los ingresos percibidos y egresos ejecutados por concepto de
subvenciones y/o aportes del estado, se cineron a las disposiciones legales y
reglamentarias, especificamente, en las disposiciones del arficulo 3° del DFL N°2 de 1998,
conforme lo establece la normativa vigente, y si se encuentran debidamente
documentados; con el propodsito de resguardar los recursos fiscales y que éstos sean
invertidos respetando las exigencias previstas en la normativa legal y reglamentaria
aplicable, para lo cual se efectuardn pruebas de verificacion y técnicas de auditoria,
gue tienen como propdsito obtener evidencia suficiente y adecuada que permita
concluir que los movimientos financieros relacionados con los fondos derivados de las
subvenciones recibidas por parte del Estado y ofros aportes del Estado, percibidos
durante el ano 2016 y 2017, se realizaron conforme a lo establecido en las disposiciones
legales y reglamentarias aplicables, y siguiendo las instrucciones informadas por esta
Superintendencia. La fiscalizaciéon considera la revision de la trazabilidad de los
movimientos financieros tanto de los ingresos como egresos registrados en el libro de
bancos y respectivas cartolas bancarias de un ano en particular, relacionadas con las
cuentas corrientes bancarias, cuentas vista, cuentas RUT, entre ofras; que el sostenedor
posea inscritas en el Registro de Cuentas Bancarias de esta Superintendencia y/o en las
que administre los recursos destinados a fines educativos, de acuerdo con la muestra
anteriormente enviada al sostenedor mediante correo electronico de fecha 16-10-2020
y ordinario N°1024 del 11-11-2019.

Programa Requisitos del Reconocimiento Oficial ano 2020, el que es parte del plan
anual de fiscalizacidn de este servicio publico, y cuyo objetivo es verificar que los
sostenedores de los establecimientos educacionales con Reconocimiento Oficial
cumplan la normativa educacional vigente, asociada a los requisitos de mantencion de
Reconocimiento Oficial, resguardando los bienes juridicos: Buena convivencia Escolar;
Seguridad; Calidad del Aprendizaje; Informacion y Transparencia; Objetividad vy
Transparencia en la Evaluacién; No discriminacién; Justo Procedimiento; Acceso vy
Permanencia en el Sistema Educativo; Formacién y Desarrollo Integral del Alumno.
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Programa “Medidas de Higiene ante el Covid-19", cuyo objetivo es verificar que
los sostenedores de establecimientos educacionales contemplen y garanticen las
condiciones minimas de seguridad y salubridad frente al retorno total o parcial a las

actividades educativas

presenciales,

resguardando

los

bienes juridicos:

Salud,

Seguridad, Adecuadas Condiciones Laborales, Adecuado Uso de los Recursos,
Formacién y Desarrollo Integral del alumno, Calidad del aprendizaje, Informaciéon y
Transparencia, y Continuidad en la Prestaciéon del Servicio Educativo.

Resultados obtenidos de los procesos de fiscalizacion

19/2021

Fortin Nielol

Escuela Bdsica

Fecha Programa Acta de | Resultado
Fiscalizacion
N©

25-01-2021 Programa de | 210900075 Satisfactoria.
Movimientos Financieros
Recursos 2016-2017

11-05-2021 Programa 210900247 Observaciones.
Reconocimiento  Oficial Actualizar
2020. Escuela Bdsica La Reglamento Interno
Piedra

08-06-2021 Programa 210900418 Observaciones.
Reconocimiento  Oficial Funcionarios no han
2020. Escuela Bdsica sido capacitados en
Fortin Nielol materias de

convivencia escolar

25-06-2021 Programa 210900456 Observaciones.
Reconocimiento  Oficial Funcionarios no han
2020.Liceo Gregorio sido capacitados en
Urrutia materias de

convivencia escolar
09-07-2021 Medidas Higiene Covid- | 210900512 Satisfactoria.
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21-07-2021 Medidas Higiene Covid- | 210900513 Satisfactoria.
19/2021 Escuela Bdasica
Santa Margarita.
19-08-2021 Programa  Seguimiento | 210900571 Satisfactoria, subsana
Reconocimiento Oficial. observaciones Acta
Liceo Gregorio Urrutia 210900456 RO
23-08-2021 Programa  Seguimiento | 210900534 Satisfactoria, subsana
Reconocimiento Oficial. observaciones Acta
Escuela Bdsica  Fortin 210900512 RO
Nielol

Llevado a cabo dichos procesos podemos concluir, que los resultados han sido
satisfactorios debido principalmente a la implementacion de un trabajo interdisciplinario
conla escuelay las diferentes unidades que componen el departamento de educacion
municipal.
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PRESUPUESTO ANO 2022

En este capitulo se presenta en forma detalla el presupuesto general
que tendrd el departamento de educacion para el ano 2022. Este instrumento fue
preparado de acuerdo a las normas emitidas por Contraloria General de la Republica
mediante resolucidén N°03 del ano 2020 y que establece un plan de cuentas del sistema
de Contabilidad General de la Nacién, NICSP-CGR para el sector Municipal.

Consideraciones Generales

La unidad de finanzas tiene un rol fundamental en la gestiéon de los recursos
financieros que emanan de las distintas entidades gubernamentales que le aportan para
el logro eficiente del desarrollo educacional de los estudiantes de la comuna; Siendo el
Ministerio de Educacidn la institucidn que transfiere la mayoria de los recursos financieros
para el logro de los objetivos educacionales.

Para efectos de confeccién y proyeccion del presupuesto anual de educacion
ano 2022 se debid considerar varios factores externos, principalmente la situacion
mundial y local de la pandemia que afectd el ano 2020 y en menor medida el ano 2021.
En base a lo anteriormente expuesto, y principalmente los niveles de decrecimiento de
la pandemia es que se asumid que el ano 2022 los alumnos retomaran sus actividades
presenciales en forma regular a partir del mes de marzo y se aplicd una probabilidad de
matricula relativamente menor a la presentada anteriormente.

Por otro, como lo establece el Banco Central de Chile en su Ultimo informe de
Politica monetaria de septiembre del 2021, la proyeccién de crecimiento econdmico de
Chile en el proximo ano estard mas baja que este ano, entre un 1,5% vy 2,5%, producto
de un menor propensién de gasto por parte de las familias chilenas a consecuencia de
la restriccion de beneficios gubernamentales para afrontar la crisis sanitaria A su vez, este
mismo informe del Banco Central de Chile indica que las presiones inflacionarias han
aumentado significativamente, por la depreciaciéon del peso y el aumento en la brecha
de actividad, significando esto que en un escenario normal la inflacién proyectada para
el ano 2022 estaria en el rango de 4.9% y 5%. Por Ultimo, si consideramos el regjuste del
sector publico en el ano 2021, que alcanzd la cifra de un 2,7% para ingreso menores de
$ 2.000.000.-; Podemos proyectar un reajuste real para el ano venidero de un 3.5%.

Este indicador del 3.5% toma relevancia para este presupuesto, ya que fue la base
que se considerd para la aplicacion del reajuste de las partidas individuales de Ingresos
y Gastos del presupuesto 2022 que se presentard en las pdginas venideras.
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Por Ultimo, se debe senalar la metodologia de proyeccion de ingresos y gastos del
presente presupuesto. En relacion a los ingresos su fuente principal de cdlculo es la
proyeccion de matricula para el ano 2022. Ademds, se considera la base de USE (unidad
de Subvencién escolar) reajustada al 3.5% aplicada a cada nivel de ensenanza vy la
asistencia promedio del ano 2021 que alcanza un promedio de 85,7%. No se considerd
la asistencia promedio 2021 por razones obvias. Las demds partidas de ingresos
principalmente licencias médicas y aportes otras instituciones publicas se proyectaron
en base a su comportamiento histérico los Ultimos 5 anos de registro.

En relacion a los gastos que provienen principalmente de remuneraciones, éstos
se determinaron en base a la dotacién docente esperada para el ano 2022, por cada
establecimiento educacional, el tipo de contrato que tiene cada funcionario (planta,
contrata y Cdédigo del frabajo) y a los docentes su encasillamiento de acuerdo a lo
establecido en la ley 20.903. Los gastos en ofro tipo de bienes fueron determinados por
un lado por las necesidades que tendrias los establecimientos educacionales el ano 2022
y una proyeccion histérica de los Ultimos 5 anos de operaciones presupuestarias.

150



PADEM 2022

Departamento Administraciéon de Educacién Municipal

Grado de avance en ejecucion presupuestaria 2021

En las Tablas siguiente podemos apreciar la ejecucion presupuestaria que tiene el

departamento de educacion al 31 de Agosto del 2021 de sus principales partidas de
Ingresos y gastos.

Licencias Médicas

Ingresos
Tabla N° 01
Partida Presupuesto Percibido Grado De
Inicial Avance
Cifras en MS
De la Subsecretaria de Educaciéon 6.373.612.- 4.128.243.- 5%
De Io.Jun’ro Nacional de Jardines 452.807.- 297.995.. 66%
Infantiles
De la Direccién de Educacién 187.551.-
PUblica 118.934.- 63%
Del Tesoro Publico (1) 273.402.- 267.844.- 98%
De la Municipalidad a Servicios 202.014.-
. ) 0.- 0%
incorporados a su Gestion
Recuperaciones y Reembolsos por 267.040.- 146.477 - 55%

(1): Corresponde a los aportes que realiza la SUDERE para pago de bonos

Gastos
Tabla N° 02
Partida Presupuesto Devengado Grado De
Avance
Cifras en MS

P | de Plant

ersonal de Flanta 3.065.749.- 2.045.293.- 67%
Personal a Confrata 1.299.712.- 788.660.- 61%
Remuneraciones Reguladas por 2.151.035.- 1.521.263.- 7%
el Cédigo del Trabajo
Bienes y Servicios de Consumo 1.271.122.- 320.811.- 25%
Prestaciones de Seguridad
Sociall 63.900.- 31.966.- 50%
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Oftros Gastos Corrientes

38.514.- 32.106.- 83%
Adquisicion de Activos no
Financieros 232.158.- 43.204.- 19%
C x P Iniciativas de Inversion (2) 354.897 - 59.077.- 17%

(2): esta partida incluye las inversiones en mejoramiento de infraestructuras de escuelas y jardines VTF JUNJI.

INGRESOS 2022:

La estructura de Ingresos proyectados para el ano 2022 asciende ala suma de M
$ 8.078.144.- donde nuevamente se compone principalmente por el aporte del Ministerio
de educacién de la subvencion base de escolaridad y ofros aportes, representando
aproximadamente el 84% del presupuesto total. En la Tabla siguiente se aprecian los
aportes proyectados por cada una de las partidas a nivel de sub- asignacion.

Tabla N° 03

INGRESOS | PRESUPUESTO INICIAL
Cifras en MS

De la Subsecretaria de Educacion 6.799.891 -
De la Junta Nacional de Jardines Infantiles 363.910.-
Del T PUbli

el Tesoro PUblico 201.177.-
De la Direccion de Educacion Pdblica 47.230.-
De la Municipalidad a Servicios incorporados a su Gestidn 229 525 -
Recuperaciones y Reembolsos por Licencias Médicas 284 456.-
Oftros Aportes 8.957.-
Saldo Inicial De Caja 150.000.-
TOTAL 8.078.146.-

Grdfico de la distribucion porcentual de ingresos presupuestados aio 2022
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Del Tesoro Publico

su Gestion

Médicas

Notas explicativas a ingresos

# De la Subsecretaria de Educacioén

M De la Junta Nacional de Jardines Infantiles

De la Direccion de Educacion Publica
m De la Municipalidad a Servicios incorporados a

Recuperaciones y Reembolsos por Licencias

DISTRIBUCION INGRESOS 2022

Es necesario y conveniente indicar y profundizar la constitucion de algunas

partidas de ingresos que se presentaron para mayor claridad del lector:

El aporte que se considera del Tesoro PUblico, corresponde efectivamente a
aportes provenientes de la Subsecretaria de Desarrollo Regional Administrativo, y
apuntan al pago de beneficios remuneracionales, tales como, Bonos y/o Aguinaldos, ya
sea Bono escolar, Bono de termino de conflicto, bono de vacaciones, ademds de los

aguinaldos de Fiestas patrias y Navidad.

Con respecto al aporte del Ministerio de Educacién en su modalidad de
subvenciones, este aporte se distribuye porcentualmente, dentro del presupuesto de
ingresos totales, en base a los siguientes sub-items presupuestarios:

Tabla N° 04

ITEMS APORTE
%
Subvencion Fiscal Mensual Normal 47%
Subvencion Fiscal Mensual por integracion 13%
Subvencion para Educacidén Especial 0,4%
Subvencion Escolar Preferencial, Ley N° 20.248 15%
Ofros (3) 24%
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(3): Este item de aporte estd constifuido por el Bono de Reconocimiento
Profesional, Asignacion por framo de desarrollo Profesional y asignacion por
reconocimiento de establecimientos de alumnos prioritarios principalmente.

Por Ultimo, en lo referente al aporte que se establece para La Direccidén de
educacion Publica, este no considera lo que se espera percibir por el programa FAEP
2022, dado que a la fecha de cierre de este documento no se fiene claro los
lineamientos en que se puede invertir estos recursos, como asi tampoco el monto
asignado, si es que ocurre, a la comuna de Galvarino. Solo el aporte que se considera
es para algun programa especifico como es el de los educadores interculturales, o
inversiones en infraestructura especifica de algun establecimiento educacional, como
ocurrio el ano 20201con escuela Rio Quillén.

EGRESOS 2022

Los Egresos para el ano 2022 estdn compuestos al igual que el ano 2021,
principalmente por dos grandes items que son remuneraciones con aproximadamente
un 87% del presupuesto, y Bienes y servicios de Consumo con un 9,6%. El grafico siguiente
representa las distribuciones porcentuales de cada item del presupuesto de gasto total
proyectado.

B Gastos En Personal

H Bienes Y Servicios De Consumo
Prestaciones De Seguridad Social

B Otros Gastos Corrientes

®m Adquisic. De Activos No Financieros

H Servicio De La Deuda

En lo que respecta a remuneraciones en las distintas formas contractuales, en la
tabla siguiente se puede apreciar los montos proyectados para cada una de ellas y su
aporte porcentual al gasto total de remuneraciones.

Tabla N° 05
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PARTIDA PRESUPUESTO %o
Cifras en MS

Personal de Planta 3.227.563.- 46%

Personal a Contrata 1.267.722.- 18%

Remuneraciones Reguladas por el Cédigo del | 2.553.399.- 36%

Trabajo

TOTAL 7.048.684.- 100%

Notas explicativas a egresos

Nuevamente creemos que se hace necesario para mejor comprension de la
estructura de gastos por parte del lector que se pueda profundizar en las distintas
partidas que componen el gasto y que estdn relacionadas directamente con el tipo de
subvencidon que se recibe, es por ello que se muestra a continuacién las cuatro
subvenciones y su impacto en el gasto general;

Tabla N° 04
Sub. Sub. Jardines
LR Normal DD Integracion Vif Junji il
Cifras en MS

Gastos En Personal 5.130.563 732.573.- 951.643.- 233.905.- 7.048.684 -
Bienes Y Servicios De 211.036.- 387.147 .- 47.817 .- 127.375.- 773.375.-
Consumo
Prestaciones De Seguridad 6.210.- 0.- 0.- 621 .- 6.831.-
Social
Otros Gastos Corrientes 1.552.- 0.- 0.- 0.- 1.552.-
Adqui. De Activos No 16.663.- 55.580.- 23.391.- 2.070.- 97.704.-
Financieros
Servicio De La Deuda 40.000.- 60.000.- 50.000. 0 150.000.-

TOTAL S 5.406.024 | 1.235.300.- 1.072.851.- 363.971.- 8.078.146.-

Por Ultimo, el grdfico que a continuacion se presenta es el porcentaje del gasto
por item para cada una de las subvenciones establecidas.
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AR Distribucion del Gasto por tipo de Subvencion

90,0%
100,0%
80,0%
70,0%

60,0%

56,9%

50,0%

40,0% 40,0%
30,0% e
,0%

13,5% 23,9%
20.0% 26,7% 0,0%
) )
10,4% 0,0 3%
10,0% 6,2% 16,5%
0,0%
0,0% i 0,0% G 9,1%
. 2,1%
NORMAL 0%
SEP ; pa
INTEGRACION
B Gastos En Personal M Bienes Y Servicios De Consumo VIF

M Prestaciones De Seguridad Social

Otros Gastos Corrientes
m Adquisic. De Activos No Financieros

m Servicio De La Deuda

CONSIDERACIONES Y SUGERENCIAS

Como se puede apreciar a través de los datos aportados en este capitulo, existe
nuevamente un déficit estructural del Departamento de Educacion Municipal que se
viene incrementando ano fras ano y que para la proyeccion 2022 alcanza la suma de
M$ 222.525.-, y que es compensado con el aporte municipal que deberia concretarse
cada ano si es que las condiciones presupuestarias no se modifican en el transcurso de
suU ejecucion, favorecido por ejemplo con un mayor nivel de ingresos.

Sin embargo, independiente de las circunstancias que se puedan dar en el
mediano plazo es de suma importancia generar acciones en el corto plazo para

disminuir este déficit estructural y no se incrementa mds todavia. Entre estas medidas que
se pueden adoptar estdn:

Primero, estudio acabado de la Dotacion NO Docente 2022-2023 y personal
administrativo de la direccidon de Educacién que implique reducir por lo menos en
un 15% la estructura de costos de remuneraciones

Segundo, redlizar una planificacién de Operativo de uso y confrol de gastos,
principalmente en lo referente a transporte, alimentacion y consumos bdsicos.

Tercero, buscar nuevas fuentes de financiamiento externo, principalmente en lo

referente a trasporte escolar, ya que continuamente se estd incrementando su
gasto, que en promedio bordea un 5% anual.
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e Cuarto, incentivar el uso de los internados dado que actualmente y para el ano
2021 arrojan una pérdida anual de $70.000.000.- de pesos aproximadamente

e Quinto, Establecer un programa de cierre de escuelas a un ano mdximo, que
anualmente sus ingresos son menores que sus gastos y estdn siendo subsidiadas
con establecimientos que generar excedentes en cqgja.

e Por Ultimo, aplicacién de una politica restrictiva seria, en términos de los
descuentos de Licencias Médicas, que no son apeladas por los funcionarios que
las presentan. Lo que implica para el departamento una pérdida en recuperacion
de recursos.

En la pdgina precedente se presenta el presupuesto de Educaciéon para el ano
2022.
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PRESUPUESTO DE INGRESOS Y GASTOS 2022

Estructura Presupuestaria Area “Educacién” 2022

Ingresos
)
= 0
o Q| .|
| =
3 (6|2 | m DENOMINACION INGRESOS UGS
- | 4| D DAEM
Q = = | 7]
= =20 n(m
NIRRT
FlolFlg| o |®
115-05 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 7.634.733.000
115-05-03 DE OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 7.634.733.000

115-05-03-003

De la Subsecretaria de Educacién

6.799.891.000

115-05-03-003-001

Subvencién de Escolaridad - Subvencién Fiscal Mensual

4.104.897.000

115-05-03-003-001-001

Subvencidn Fiscal Mensual Normal

3.207.316.000

115-05-03-003-001-002

Subvencidn Fiscal Mensual por integracion

897.581.000

115-05-03-003-002

Subvencidn de Escolaridad — Subvencién para Educacién Especial

29.482.000

115-05-03-003-004

Subvencidn Escolar Preferencial, Ley N° 20.248

1.030.857.000

115-05-03-003-999

Otros

1.634.655.000

115-05-03-004 De |a Junta Nacional de Jardines Infantiles 363.910.000
115-05-03-004-001 Convenios Educacion Pre-basica 363.910.000
115-05-03-004-001-001 |Convenio Sala Cuna 130.226.000
115-05-03-004-001-002 |Convenio Nivel Medio 174.825.000
115-05-03-004-001-003 |Asignacion Carrera Docente 5.639.000
115-05-03-004-001-004 |Asignacion Ley 20,905 48.562.000
115-05-03-004-001-999 |Otros Aportes de Programas JUNII 4.658.000
115-05-03-007 Del Tesoro Publico 201.177.000
115-05-03-007-399 Otras Transferencias Corrientes del Tesoro Publico 201.177.000
115-05-03-009 De la Direccién de Educacién Plblica 47.230.000
115-05-03-009-001 Fondo de Apoyo de la Educacion Publica 0
115-05-03-009-999 Otros 47.230.000
115-05-03-101 De |la Municipalidad a Servicios Incorporados a su Gestién 222525 000
115-08 OTROS INGRESOS CORRIENTES 293.413.000
115-08-01 RECUPERACIOMNES ¥ REEMBOLSOS POR LICENCIAS MEDICAS 284.456.000
115-08-01-001 Reembolso Art. 492 Ley N 2 19.345 licencias 6.041.000
115-08-01-002 Recuperacion Art. 12 Ley 18.196 278.415.000
115-08-99 OTROS 8.957.000
115-08-99-999 Otros 8.957.000
115-15 SALDQ INICIAL DE CAJA 150.000.000

TOTAL INGRESOS

8.078.146.000
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Estructura Presupuestaria Area “Educacién” 2022

Gastos
0]
z 7
o] (@] .|
Q1 |9
=1 A DENOMINACION GASTOS UL
El 2122 DAEM
o= £ | 0
5 p=| U P s
ElSEal 3|3
Elo|— Ly i W
215-21 GASTOS EM PERSON AL 7.048.684.000
215-21-01 FERSONAL DE FLANTA 3.227.563.000

215-21-01-001
215-21-01-001-001
215-21-01-001-004
215-21-01-001-004-004
215-21-01-001-009
215-21-01-001-009-004
215-21-01-001-009-999
215-21-01-001-047
215-21-01-001-048
215-21-01-001-049
215-21-01-001-049-001
215-21-01-001-049-002
215-21-01-001-050
215-21-01-001-051
215-21-01-002
215-21-01-002-002
215-21-01-003
215-21-01-003-003
215-21-01-003-003-004
215-21-01-005
215-21-01-005-001
215-21-01-005-001-001
215-21-01-005-001-002
215-21-01-005-002
215-21-01-005-003
215-21-01-005-003-001
215-21-01-005-004
215-21-02
215-21-02-001
215-21-02-001-001
215-21-02-001-004
215-21-02-001-004-003
215-21-02-001-0Q9
215-21-02-001-009-004
215-21-02-001-009-999
215-21-02-001-045
215-21-02-001-046

3.115.255,000

Sualdos Bases

1550,147.000

|Asignacdién deZona 169,681,000
Camplementa de Zona 169.681.000
Asienadones Espaciales 67.435.000
Banific. Especial Prof. Encare. de Escuelas Rurales, Art. 13, Ley N°18.715 20,554.000
Otras Asignaciones Especial es 46,831,000
|Asignacion Por Tramo ce Desarrollo Profesional 518.532.000
Asig, por Reconocimiento de establec. De Alta Concentracion de Alumnos pricritarics 219,332,000
Asig. Por Responsabilidad Directiva y Asig. Por Responsabilidad Técnico Pedagdégica 23.000.000
Asienacion Por Respaonsabilidad Directiva 19.678.000
Asienacion Por Responsabilidad Técnico Pedagdeica 3.372.000
Benificacién de Reccnocimientc Profesional 506,428.000
Beoncficacién de Excelenda Académica 20.700.000
Aportes del Empleadeor 74,531,000
Otras Cotizaciones Previsionales 74,531,000
|Asignadones por Desempefio 1.035.000
Desempefio Individual 1.035,000
Aszignacidn Variahle por Desermpefio Indivi dual 1.035.000
36,742,500

dos 15.525.000
Aeuinaldo de Fiestas Patrias 9,315.000
Aeuinaldo de Navidad 6.210.000
Beono de Escelaridad 4,657,500
BonosEspedales 15,525,000
Bano Extraordinario Anual 15.525.000
Benificacién Adidonal al Bone de Escolaridad 1,035,000

PERSONAL A COTRATA

1,267,722.000

Sueldos ySobresueldos

1,137.625.000

Sueldos Bases 608.177.000
Asignaddn de Zona 82.330.000
Complemento de Zona 82,330.000
|Asignadones Espedales 36,512,000
Bonific. Especial Prof. Encarg. de Escuelas Rurales, Art. 13, Lley N°19.715 2.192.000
Otras Asignaciones Especial es 34,320.000
Asienadon Por Trame de Desarrello Profesional 70,312,000
Asig, por Reconocimiento de establac De Alta Concentracion de Alumnaos prioritarics 62.872.000
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215-21-02-001-047 Asig. Por Responsabilidad Directiva y Asig. Por Responsabilidad Técnico Pedagogica 9.501.000
215-21-02-001-047-001 |Asignacion Por Responsabilidad Directiva 8.466.000
215-21-02-001-047-002 | Asignacion Por Responsabilidad Técnico Pedagdgica 1.035.000
215-21-02-001-048 Bonificacén de Reconocimient o Profesiona 261.711.000
215-21-02-001-049 Bonoficadon de Excelenda Académica 6.210.000
215-21-02-002 Aportes del Empleador 98.529.000
215-21-02-002-002 Otras Cotizaciones Previsionales 98.529.000
215-21-02-003 Asignadones por Desempefio 517.500
215-21-02-003-003 Desempefio Individual 517.500
215-21-02-003-003-003 | Asignacion Variable por Desempeio Indivi dual 517.500
215-21-02-005 Aguinddos v Bornos 31.050.000
215-21-02-005-001 Aguinados 18.630.000
215-21-02-005-001-001 | Aguinaldo de F estas Patrias 15.525.000
215-21-02-005-001-002 | Aovinaldo de Mavidad 3.105.000
215-21-02-005-002 Bono de Escolaridad 2.070.000
215-21-02-005-003 Bonos Espedales 9.315.000
215-21-02-005-003-001 |Bono Extraordinario Anual 9.315.000
215-21-02-005-004 Bonificacién Adidona al Bono de Escolaridad 1.035.000
215-21-03 OTRAS RENWIUNERACIONES 2.553.399.000
215-21-03-001 Honorarios a Suma Alzada - Personas Naturales 40.000.000
215-21-03-004 Remuneradones Reguladas por el Codigo del Trabajo 2.384.956.000
215-21-03-004-001 Sueldos Bases 2.235.518.000
215-21-03-004-001-001 |Suddo base 2.076.725.000
215-21-03-004-001-002 |Otras Asignaciones 158.793.000
215-21-03-004-002 Aportes del Empleador 144.263.000
215-21-03-004-004 Aguinddos v Bonos 5.175.000
215-21-03-005 Suplencias v Reemplazos 127.408.000
215-21-03-999 Otras 1.035.000
215-22 BIENES ¥ SERVICICIS DE COMNSUWIO 773.375.000
215-22-01 ALIMENTCS Y BEBIDAS 31.639.000
215-22-01-001 Para Personas 31.639.000
215-22-02 TEXTILES, VESTUARIO ¥ CALZADO 77.930.000
215-22-02-001 Textiles v Acabados Textiles 517.000
215-22-02-002 Vestuario, Accesorios y Prendas Diversas 59.725.000
215-22-02-003 Calzado 17.688.000
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215-22-03 CONVBUSTIELES Y LUBRICANTES 34.152.000
215-22-03-001 ParaVehiculos 11.385.000
215-22-03-001-001 Del Departamento Educacion Mévwil 8.280.000
215-22-03-001-002 Buses Transporte Escolar DEM 3.105.000
215-22-03-003 Para Calefacdon 15.936.000
215-22-03-003-001 Lefia 14.593.000
215-22-03-003-002 Gas Licuado 1.343.000
215-22-03-999 ParaOtros 6.831.000
215-22-04 MATERIALES DE USO O CONSUIWVID 293.952.000
215-22-04-001 Materiales de Ofidna 57.313.000
215-22-04-002 Textos v Otros Materides de Ensefianza 87.470.000
215-22-04-003 Productos Quimicos 52.000
215-22-04-007 Materiales yUtiles de Aseo 48.385.000
215-22-04-009 Insumos, Repuestos v Accesorios Computadonales 38.968.000
215-27-04-010 Materiales para Mantenim. v Repar aciones de Inmuebles 30.455.000
215-22-04-011 Repuestosy Acces. para Manten. v Repar. de Vehiculos 207.000
215-22-04-012 Ctros Materiales, Repuestos v Utiles Diversos 16.871.000
215-22-04-013 Equipos Menores 11.747.000
215-22-04-015 Productos Agropecuarios v Forestales 1.242.000
215-22-04-999 Otros 1.242.000
215-22-05 SERVICIOS BASICOS 41,595.000
215-22-05-001 Electricidad 18.547.000
215-22-05-002 Agua 14,231,000
215-22-05-005 Telefonia Fija 828.000
215-22-05-006 Telefonia Celular 1.604.000
215-22-05-007 Acceso alnternet 5.454.000
215-22-05-999 Otros 931.000
215-22-06 MANTENIMIENTO ¥ REPARACONES 56.512.000
215-22-06-001 Mantenimiento v Reparacién de Edificadiones 20,545,000
215-22-06-002 Mantenimiento v Reparacion de Vehiculos 5.175.000
215-22-06-003 Mantenimiento v Reparacion Mobiliarios v Otros 10.143.000
215-22-06-004 Mantenimientoy Reparacién de Maguinas v Equipos de Ofidna 3.105.000
215-27-06-006 Mantenimiento v Reparacién de Otras Maguinarias v Equipos 2.588 000
215-22-06-007 Mantenimientoy Reparacion de Equipos Informaticos 10.505.000
215-22-06-999 Otros 4.451.000
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215-22-07 PUBLICIDAD ¥ DIFUSION 4.605.000
215-22-07 -001 Servicios de Publicidad 1.55Z2.000
215-22-07 -002 Servicios de Im presion 2.225000
215.22-07-999 Otros 828.000
215-22-08 SERVICIOS GEMERALES 759.292000
215-22-08-007 Pasajes, Fletes yBodemjes 71674000
215-22-08-007-001 Servicios deTransporte Escolar Comtratado 0
215-22-08-007-002 Servicios deTransporte Pre-Escolar 29.601.000
215-22-08-007-003 Servicios deTraslado de Personas viajes o giras 39,485,000
215-22-08-007-004 Ctros Pasajes, Flates y Bodessjes 2,586,000
215-22-08-008 Salas Cunas yf o Jardines Infantiles 3:.102.000
215-22-08-999 Otros 4513000
215-22-09 ARRIENDOS 15.007.000
215-22-09-003 Arriendo de Vehiculos 517.000
215-22-09-005 Arriendo de Magquinas v Equipos 8.280000
215-22-09-008 Arriendo de Equipos Inform aticos 5.693.000
215-22-09-9599 Otros 517.000
215-22-10 SERVICIOS FINAMCIEROS ¥ DE SEGUROS 15.370000
215-22-10-002 Primas v Gastos ce Sepuros 15.370.000
215-22-11 SERVICIOS TECNICOS ¥ PROFESIOMALES 117.007.000
215-22-11-002 Cursos de Capacitacion 91.080.000
215-22-11-003 Servicios Inform aticos 7.245000
215-22-11-999 Otros 158.682.000
215-22-12 OTROS GASTOS EN BIEMES ¥ SERVICIQOS DE CONSUMO 6.314.000
215-22-12-002 Gastos Menores 5.279.000
215-22-12.004 Intereses, Multas v Recaroos 1.035.000
215-23 PRESTACIOMES DE SEGURIDAD SOCLAL 6.831.000
215-23-01 PRESTACIONES PREVISIONALES 6.831.000
215-23-01-004 De sahucios e Inde mnizaciones 6,831,000
215-26 OTROS GASTOS CORRIENTES 1.552.000
215-26-01 DEVOLUCIOMNES 1.552.000
215-29 ADQUISIC. DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 97.704.000
215-29-03 WVEHICULOS o
215-29-04 MOBILIARIO ¥ OTROS 8.073000
215-29-05 MAQUINAS Y EQUIPOS 1,345.000
215-29-05-001 Macquinas v Equipos de Oficina 517.000
215.29-05-999 Otras 828.000
215-29-06 EQUIPOS INFORMATICOS 74.417000
215.29-06-001 74.417.000
215-29-07 13.869.000
215-29-07 -001 8.694.000
215-29-07 -002 5.175.000
215-34 SERVICIO DE L& DEUDA 150.000.000
215-34-07 DEUDA FLOTANTE 150.000.000
215-35 SALDO FINAL DE CAJA 0

TOTALGASTOS..

8.078.146.000
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MONITOREO

Se establece la elaboracion y aplicaciéon de “Fichas de Monitoreo”, las cuales
permitiran verificar tanto la “eficiencia” como la “eficacia” de la ejecucion de los planes
y/o programas de accion. Esto posibilitard la identificacion oportuna de logros y/o
debilidades que nos conduzca a la toma de decisiones de cardcter correctivas, con el
fin de optimizar los resultados esperados. Serd responsabilidad del Departamento de
Administracion Educacional Municipal, a través de su Jefatura y Coordinaciéon Técnica
Pedagodgica el llevar a efecto un “monitoreo sistemdatico” al 100% de los programas y
planes de accion, mediante los criterios de: objetivo especifico, meta y recursos de estos.

EVALUACION

Accidén Evaluacién: Accion que estd considerada al finalizar el proceso (ano
lectivo 2021), cuyos insumos permitirdn la formular el “Plan Anual de Desarrollo Educativo
Municipal” del ano siguiente.

Esta Evaluacion tomard en consideracion los siguientes aspectos del PADEM:
e La Administracion.

e La Ejecuciéon de los Componentes Técnicos Pedagdgicos y Resultados;
(Perfeccionamiento, Capacitacidén, Asistencia  Técnica, Estudios,
Evaluacion del Desempeno Profesional Docente, Evaluacion del
Desempeno Colectivo).

e Costos y Financiamiento.

e Impacto sobre Variables Educativas.

Resultados Educativos.

La evaluacion anual se llevard a efecto sobre la base de los informes de avance
emitidos durante el periodo de ejecucién, en los cuales tendrdn una importante
participacion los distintos actores de la comunidad educativa (Equipos Directivos y
Técnicos, Docentes, Consejos Escolares, Asistentes de la Educacion, Centros de Padres y
Apoderados, Centro de Alumnos, Estudiantes), para lo cual se deben implementar
instrumentos de medicidn que permitan recoger: opiniones, juicios y sugerencias surgidas
del proceso de ejecucién de cada plan o programa de accioén.
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La responsabilidad de la elaboracion e implementacion de este instrumento

recaerd en los Jefes de las Unidades de Gestion de Recursos y Unidad Técnica
Pedagdgica en conjunto con los Directores de cada Establecimiento Educacional.
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